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Hinweise zum Inhalt des Personalberichtes

In der Stadtverwaltung bestand zum Stichtag Kenntnis von weniger als 5 Personen mit der Geschlechtseintragung ,,divers®.
Aus Datenschutzgriinden wurde daher bei Auswertungen nach Geschlecht auf ein definiertes Umschlisselungsverfahren
des statistischen Bundesamtes zurtickgegriffen (siehe: https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/

Bevoelkerung/Bevoelkerungsstand/Methoden/Erlauterungen/geschlechtsauspraegungen.html).

Lediglich bei statistischen Auswertungen zu Auswahlverfahren ist es datenschutzrechtlich méglich, Personen mit
der Geschlechtseintragung ,divers” separat auszuweisen. Daher werden in diesem Bericht ausschlieBlich unter dem

Punkt ,,5.1 Auswahlverfahren, Bewerber/-innen, Stellenbesetzungen - ein Uberblick“ diverse Personen aufgeflhrt.

Die Zahl der Bediensteten kann abweichen, je nach Betrachtungszeitraum (Stichtag: 31.12. oder Jahresdurchschnitt)
und Zusammensetzung (z.B. mit und ohne Auszubildende und sonstige Beschaftigte). Berichtsstichtag ist der
31. Dezember 2023.




Personalmanagement

im Jahr 2023

Lebendiges Leipzig:

Eine Stadt voller Vielfalt und Méglichkeiten
Leipzig, eine Stadt voller Leben und Vielfalt, bie-

tet eine Fllle von Sehenswiirdigkeiten, kulturellen
Angeboten, Sportveranstaltungen und Bildungsein-
richtungen. Die offene und dynamische Atmosphére
zieht nicht nur Besucherinnen und Besucher aus
nah und fern an, sondern lockt auch neue Bewoh-
nerinnen und Bewohner an, die das pulsierende
Leben der Stadt genieBen mochten.

Steigender Bedarf an stadtischen
Dienstleistungen

Die wachsende Beliebtheit Leipzigs und die damit
verbundenen neuen Herausforderungen erfordern
eine standige Anpassung der stadtischen Dienst-
leistungen. Im Jahr 2023 reagierte die Stadtver-
waltung Leipzig auf diese Bedurfnisse, indem sie
die Mitarbeiterzahl um 2,8% auf insgesamt 9.521
Beschéftigte erhohte. Diese Steigerung spiegelt den
steigenden Bedarf an stadtischen Dienstleistungen
wider, der durch das florierende Wachstum und die
Entwicklung Leipzigs entsteht.

Die Rolle des Personalamtes: Querschnitts-
dienstleistungen fiir alle Beschaftigten

Als Querschnittsamt agiert das Personalamt fiir alle
Beschaftigten der Stadtverwaltung in verschiedenen
Bereichen. Von der Gewinnung neuer Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter bis zur Personalbetreuung und
Gehaltsabrechnung sowie Gesundheitsmanagement

ﬂ

ist das Personalamt die zentrale Anlaufstelle fir

alle Belange rund um das Personalwesen der Stadt
Leipzig. Im Jahr 2023 konnte die Stadtverwaltung
1.375 Neueinstellungen verzeichnen. Mit 1.500
Stellenwechseln, rund 190 Arbeitszeitveranderun-
gen und insgesamt 3.594 Personalratsbeteiligungen
begleitete das Personalamt zudem eine Vielzahl von
personalwirtschaftlichen Prozessen.

Vielfédltige Aufgaben und Projekte

Neben den téglichen Aufgaben trieb das Personal-
amt kontinuierlich verschiedene Projekte und Vor-
haben voran, die sich auf die Beschéftigungs- und
Dienstverhéltnisse sowie die Arbeitsbedingungen
bei der Stadtverwaltung auswirkten. Auch im Jahr
2023 war ein zentrales Ziel die Digitalisierung der
Stadtverwaltung, welche durch viel Engagement
und Entwicklungswillen auch fir personalwirt-
schaftliche Prozesse vorangetrieben wurde. Die
Einflhrung digitaler Prozesse fiir das Seminarma-
nagement wurde erarbeitet und im Juni 2023 fir
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur Verfligung
gestellt. Auch an der Einfilhrung eines Bewerberma-
nagementsystems wurde in 2023 gearbeitet, um die
Personalgewinnung kiinftig effizienter zu gestalten
und das Image der Stadt als Arbeitgeberin zu star-
ken. Der Prozess der Urlaubsbeantragung wurde

im Jahr 2023 digitalisiert und es wurde ein Fahrrad-
leasingprogramm eingefuhrt, um umweltfreundliche

Mobilitat zu fordern.

.

8.396 633 437 7

Angestellte Beamtinnen u. Beamte Auszubildende, Sonstige Beschiftigte
Studentinnen u. Studenten, :  (geringfigig Beschéftigte,
Anwirterinnen u. Anwiérter - Bundesfreiwilligendienst-

leistende, Praktikantinnen

und Praktikanten)
+2 ) 8 A’ Zuwachs (im Vgl. zu 2022)

Jahre alt
g y (ohne Auszubildende, Studierende, Anwarter

und sonstige Beschaftigte)

2023

9.921

Beschiftigte

2022

9.258

Beschiftigte*

= 3.994
1 4.084

Bewerberinnen und Bewerber davon: =~ 1.800 Einstellungen
> 1.500 Stellenwechsel
~ 190 Arbeitszeitanderungen

& a%a

_l_ A
Einfiihrung der Erarbeitung Erarbeitung von Einfiihrung des
Dienstvereinbarung und Durchfiihrung der Leitlinien zur Fiihrung Deutschlandtickets
"Home-0ffice Mitarbeitendenbefragung und Zusammenarbeit als Job-Ticket
und mobiles Arbeiten" = 2023 . fiir die Stadt Leipzig

Geburtenrate Stadtverwaltung:

1,60 Kinder

hat jede weibliche Beschiftigte bis zum

>1.60080 * >500

Arbeitsmedizinische /  Einstellungs-
Beratungen (Anzahl der untersuchungen Stichtag 31.12.2023 zur Welt gebracht.
untersuchten Mitarbeiterinnen Die Fertilitatsrate im Jahr 2022 in Deutsch-
und Mitarbeiter) land betrug 1,46. Nach der Wiedervereinigung
war die Geburtenrate zunéchst zuriick-
gegangen, im Jahr 1994 betrug sie 1,24.
Den hochsten Wert erreichte sie dann

@@ im Jahr 2016 (1,59)**

ote

*Die Anzahl der Beschéftigten setzt sich zum Stichtag 31.12.2022 aus 8.761 Beamtinnen, Beamten und Tarifbeschéftigten, 430 Auszubildenden,
Studierenden und Anwarter/-innen sowie 67 sonstigen Beschéftigten zusammen (siehe Personalbericht 2022).
**Fertilitatsrate in Deutschland bis 2022 | Statista (https://de.statista.com/statistik/daten/studie/36672/umfrage/anzahl-der-kinder-je-frau-in-

deutschland/)




len richtet sich nach den Erfordernissen, um die vielfaltigen Herausforderungen einer dynamischen Stadt
- Pe rsona I - u nd Stel Ien beStand wie Leipzig zu bewéltigen. Das Wachstum der Stadt Leipzig sorgt entsprechend fir ein stetiges Wachstum
der Beschaftigtenzahlen. Zu den Beschaftigten z&hlen alle Personen, die zum Stichtag in einem gultigen
Arbeitsverhaltnis mit der Stadtverwaltung stehen, unabhangig von etwaigen Abwesenheiten wie Eltern-
2.1 Personal- und Stellenbestand zeit oder Langzeitkrankheit. Die Angabe der Vollzeitaquivalente erfolgt entsprechend der im Arbeitsvertrag
festgelegten Arbeitszeit.

Anzahl der Beschéftigten : Anzahl der Beschéftigten : Stellensoll nach
(in Kopfen) (inVzA) Haushaltsplan (in VzA) Soll-/Ist-Stellenbesetzung nach Dezernaten im Vergleich zum Vorjahr
9 009 § 8 230 1 5 § 8 706 5 Stand zum 31.12.2022 Stand zum 31.12.2023
Beamtinnen u. Beamte: 653 § Beamtinnen u. Beamte 645,3 f :
Tarifbeschiftigte: 8.356 : Tarifbeschaftigte: 7.584,9 : . : . : .. : ..
arfibeschialtigte : arfbesclialfigle: £.05%, : VZA SOLL : VZA IST : VZA SOLL ' VZA IST
A 4 : z :
Poolstellen/Reservestellen 117,0 o3 167,9 *
Stellenplan und Ist-Besetzung im Jahresverlauf Geschéftsbereich des OBM 133,3 132,1 140,0 133,6
0,000 Dezernat fiir Allgemeine Verwaltung 534,3 633,0 633,0 650,5
Dezernat fiir Finanzen 235,9 : 2251 226,2 223,3
8.500 Dezernat fiir Umwelt, Klima, Ordnung,
R Soort ’ 17712 16722  1.8903  1.707,4
8.000 Dezernat fiir Kultur 353,0 3711 363,8 367,8
Dezernat fiir Soziales, Gesundheit
iy 799,0 834,9 886,1 877,1
7.500 ; ;
Dezernat fiir Stadtentwicklung und Bau 1.370,1 : 1.282,3 1.413,4 1.320,1
Dezernat flr Jugend, Schule
7.000 e eais 26942 27351 2.888,4  2.864,1
Dezernat fiir Wirtschaft, Arbeit
und Digitales 84’4 é [ ’7 97’6 ? 86’4
6.500 - |
| Gesamt 8.092 4 7.957,6 8.706,5 8.230,1
4
6.000
Beschéftigte nach Berufsgruppen (in Kopfen)
9900
Erziehung (23%)
0000 2.057 @ Feuerwehr und Rettungsdienst (5%)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Handwerk und Technik (11%)
Anzahl der Beschéftigten Anzahl der Beschaftigten ’ Stellenbestand -
(in Kopfen) (inVzA) (in VzA) 5 046 @ Medizin und Sicherheit (1%)
N y 971
Sozialarbeit und -padagogik (4%)
Zum 31.12.2023 waren insgesamt 9.009 Beschaftigte* fur die Stadtverwaltung Leipzig tatig, um die Belan- 35
ge von rund 629.000 Biirgerinnen und Biirger sowie die Erfiillung der stadtischen Aufgaben zu betreuen. 127 Verwaltung (56%)
Das Wachstum der Stadt spiegelt sich auch im Anstieg des Personalbestandes wider. Die Anzahl der Stel- \ 4
*Hierunter werden 653 Beamtinnen, Beamten sowie 8.356 Tarifbeschéftigte zusammengefasst (ohne 437 Auszubildende/Studierende/Anwérter/-innen *Bei Vergabe der Poolstellen werden diese im System in die Amter tiberfiihrt. Die Auswertung der Personendaten |&sst somit nur einen Riickschluss
und 75 Sonstige Beschaftigte, die zusammen mit den bericksichtigten Gruppen die Gesamtbeschaftigtenzahl i.H.v. 9.521 zum 31.12.2023 ergeben). auf das Dezernat der besetzten Stelle zu. Die VZA der Poolstellen sind somit nach der Uberfiihrung in den VZA der Dezernate enthalten.
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Etwa 80% der Beschaftigten sind in den Bereichen Verwaltung und Erziehung tétig, wahrend etwa 1% in
den Bereichen Medizin und Sicherheit arbeiten. Die Verteilung spiegelt die verschiedenen Aufgaben und
Verantwortlichkeiten wider, welche innerhalb der Stadtverwaltung wahrgenommen werden.

Die Einteilung nach Berufsgruppen erfolgt anhand der Tatigkeit der Beschéftigten und nicht anhand der
jeweiligen Organisationseinheit. So wird beispielsweise eine Person, die in der Allgemeinen Verwaltung der
Branddirektion arbeitet, der Berufsgruppe "Verwaltung" zugeordnet und nicht der Berufsgruppe "Feuer-
wehr und Rettungsdienst".

Die Verteilung des Personalbestands nach Dezernaten in nachfolgender Tabelle zeigt die unterschiedlichen
Schwerpunkte und Aufgabenbereiche innerhalb der Stadtverwaltung. Das Dezernat fir Jugend, Schule
und Demokratie stellt dabei mit einem Anteil von 36,8% den groéBten Teil der Gesamtbeschéftigten.

Personalbestand verteilt nach Dezernaten
Dezernat Kopfe VzA
Geschaftsbereich des OBM 143 1 33,6
Dezernat flir Allgemeine Verwaltung 702 650,5
Dezernat fiir Finanzen 237 223,3
Dezernat fiir Umwelt, Klima, Ordnung, Sport 1.773 1.707,4
Dezernat flir Kultur 411 367,8
Dezernat fiir Soziales, Gesundheit und Vielfalt 953 877,1
Dezernat flir Stadtentwicklung und Bau 1.385 1 .320,1
Dezernat fiir Jugend, Schule und Demokratie 3.313 2.864,1
Dezernat fiir Wirtschaft, Arbeit und Digitales 92 86,4
X Gesamtergebnis 9.009 8.230,1 )

2.2 Altersstruktur

Die folgende Grafik zur Altersstruktur gibt neben der Geschlechterverteilung in der Stadtverwaltung nach
Altersgruppen auch Aufschluss Uber die zukiinftige Beschéaftigtenstruktur ohne weitere Einflussfaktoren.
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadtverwaltung Leipzig sind zum Stichtag 31.12.2023 im Durch-
schnitt 43,8 Jahre alt und damit fast ein Jahr junger als die im &ffentlichen Dienst in Sachsen Beschéftig-
ten mit 44,7 Jahren zum verfiigbaren Vergleichsstichtag am 31.12.2022%,

Altersstruktur in der Stadtverwaltung Leipzig 2023

150 100 50 0 50 100 150 200 250

ménnlich weiblich
A y

Die Altersverteilung zeigt, dass viele Beschéftigte in den nachsten 5 bis 15 Jahren altersbedingt ausschei-
den werden. Zum 31.12.2023 waren insgesamt 1.544 Bedienstete &lter als 58 Jahre, was einem Anteil von
17,14% der Beschéftigten entspricht. Die Analyse der altersbedingten Austritte in den Jahren 2017 bis
2023** zeigt, dass nur 29% der Personen zum gesetzlichen Renteneintritt aus der Stadtverwaltung aus-
scheiden. Viele nehmen die Mdglichkeit eines friiheren Rentenbeginns in Anspruch und treten ein oder
zwei Jahre friher (58%) oder sogar mehr als drei Jahre (12%) vor Erreichen der Regelaltersgrenze in den
Ruhestand ein.

*Quelle: https://www.statistik.sachsen.de/html/personal-oeffentlicher-dienst.html / unter "Weitere Tabellendownloads":

Ergebnisse der Personalstandstatistik.xIsx (Stand 20.09.2023)

**Die Organisationseinheit "37.2 Einsatzdienst" der Branddirektion wurde bei der Betrachtung nicht berlcksichtigt, da die Mitarbeitenden dieser

OE aufgrund des §144 SachsBG die Moglichkeit haben vor der gesetzlichen Altersgrenze in den Ruhestand einzutreten. Aufgrund der ansonsten

sehr hohen Komplexitat der Prifung wurden hierbei jedoch Einzelfélle mitberticksichtigt, die nach 25 Jahren Einsatzdienst in die Verwaltung

der Branddirektion gewechselt sind und spéter ggf. vorzeitig in den Ruhestand eingetreten sind. 7



Prognose der altersbedingten Austritte in den Jahren 2024 - 2033 (Szenario)

250 e
210217 221219 219 223
204
200 195 201
165 167 62 160163 162 169
150, .
130
100,
60
50 46
O N
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Anzahl Personen mit RAG* Szenario mit Fortsetzung Trend der Vorjahre
im Betrachtungsjahr zum Stichtag 31.12.23 bzgl. vorzeitigem Austritt
\ 4

Es ist nicht mdglich, das genaue Austrittsjahr vorherzusagen, da dies von persénlichen Griinden und ver-
schiedenen Rentenoptionen abhéngt. Eine Verschiebung der altersbedingten Austritte Iasst sich anhand
von Erfahrungswerten fir die Jahre 2024 bis 2033 entsprechend der Grafik prognostizieren. Diese Ver-
schiebung stellt eine Herausforderung fir das Personalmanagement der Stadtverwaltung dar. Oft geben
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erst kurz vor ihrem Ausscheiden (etwa drei Monate vorher) bekannt, dass
sie vorzeitig in den Ruhestand gehen méchten.

—J
o)

*RAG = Regelaltersgrenze
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23 Geschlechterverteilung

In den 27 EU-Staaten betrug der Anteil weiblicher
FUhrungskrafte im Jahr 2022 im Durchschnitt
35,1%. Deutschland liegt mit einem Anteil von
28,9% weiblicher Flihrungskréfte unter diesem
EU-Durchschnitt (Stand 2022).* Dies umfasst
Mitglieder gesetzgebender Kérperschaften,
leitende Verwaltungsbedienstete und Fuhrungs-
krafte in der Privatwirtschaft.

In der Stadtverwaltung Leipzig liegt die

Quote weiblicher Fihrungskrafte zum Stichtag
31.12.2023 bei 46%, was einen Anstieg gegeniiber
dem Vorjahr (45%) bedeutet. Diese Quote bezieht
sich auf die Positionen Oberblirgermeister, Dezer-
nenten, Amtsleitungen, Referatsleitungen und Ab-
teilungsleitungen. Damit liegt Leipzig deutlich Gber
dem EU- und bundesdeutschen Vergleichswert.

Geschlechterverteilung nach Hierarchieebenen in Prozent

Oberbiirgermeister u. Dezernent/-innen 1

Amts- und Referatsleiter/-innen

Abteilungsleiter/-innen

Sachgebietsleiter/-innen 31%
weitere Fiihrungskréfte 35%
Sachbearbeiter/-innen 36%
Erzieher/-innen 22%

Hausmeister/-innen

weitere Mitarbeiter/-innen**

10%  20%

ménnlich

{

67%1 e 33% |
56% | | | | 44% |
53% | | | | 47%

69%
65%
64%
78%
98% | - | 2%‘
| 70% | | | ‘30%‘ |

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

weiblich

™

*Quelle: https://www.destatis.de/Europa/DE/Thema/Bevoelkerung-Arbeit-Soziales/Arbeitsmarkt/Qualitaet-der-Arbeit/ dimension-1/

08_frauen-fuehrungspositionen.html

**Hierunter werden aufgrund der geringen Anteile an den Gesamtbeschaftigen u.a. die Funktionsbezeichnungen
wAnlagenwartin und Anlagenwart", "Arbeiterin und Arbeiter", "Monteurin und Monteur" zusammengefasst.



24 Bedienstete in Teilzeit

Immer mehr Beschéftigte wiinschen sich eine Reduzierung ihrer Arbeitszeit. Eine kiirzere Arbeitszeit er-
maoglicht es, Beruf und Privatleben besser miteinander zu vereinbaren oder auBerhalb des Arbeitsplatzes
Aktivitdten nachzugehen. Dies tragt dazu bei, dass die Stadt Leipzig als Arbeitgeberin attraktiver wird
und die Bindung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gestéarkt wird.

Im Jahr 2023 betrug die tarifvertragliche Vollarbeitszeit in der Stadtverwaltung Leipzig 39 Stunden
pro Woche. Damit wurde die Arbeitszeit um eine halbe Stunde gegentiber dem Vorjahr reduziert.

Zum 31.12.2023 hatten insgesamt 46,8% der Beschéftigten eine befristete oder unbefristete Teilzeitver-
einbarung. Dieser Anteil ist im Vergleich zum Vorjahr um 0,3 Prozentpunkte geringer und damit erstmals

seit 2018 leicht gesunken. Im Vergleich dazu arbeiteten Ende des vierten Quartals 2023 rund 17,9% aller
Beschéftigten in der EU und deutschlandweit 28,8% in Teilzeit.*

Bedienstete der Stadtverwaltung in Teilzeit im Vergleich (Stand 4. Quartal 2023)

46,8% 28,8% 17,9%

Stadtverwaltung Leipzig Deutschland

Prozentuale Verteilung der Beschéftigten in Voll- und Teilzeit je Dezernat

Geschaftsbereich |

39,9% 60,1%

des Oberbiirgermeisters
Dezernat fiir Allgemeine Verwaltung 42,5% 57,5%
Dezernat fiir Finanzen 39,2% 60,8%
Dezerhat f[]rVUmweI{ Klimé 7
) ] 0 0
Ordnung, Sport 16,9% 83,1%
Dezernat fiir Kultur 40,6% 59,4%
Dezerhat fir VSoziaIers, Gesuhdheit 7 0 0
und Vielfalt 44,7% 55,3%
Dezernat fiir Stadtentwicklung 0 0
. 26,2% 73,8%
Dezernat fir Jugend, Schule 0 0
und Demokratie 74’9 %o 25’1 %
Dezernat fiir Wirtschaft, Arbeit 0 0
und Digitales 28,3% 71,1%
Gesamtergebnis 46,8% 53,2%
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Teilzeit-Quote Volizeit-Quote

A S5E&A R

*Quelle: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1098738/umfrage/anteil-der-teilzeitbeschaeftigung-in-den-eu-laendern/
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In der Stadtverwaltung ist der Anteil an Teilzeitkraften im Dezernat fir Jugend, Schule und Demokratie in
der Berufsgruppe der Erzieherinnen und Erzieher besonders hoch. Im Kita-Bereich besteht fur diese Berufs-
gruppe die Méglichkeit in Teil- oder Vollzeit zu arbeiten, im Hort-Bereich sind die Vertrdge dagegen aufgrund
der nachschulischen Betreuungszeiten auf maximal 35 Stunden begrenzt.

Etwa 73,6% aller Teilzeitbeschéaftigten in der Stadt Leipzig haben eine Arbeitszeit zwischen 30 und unter 36

Stunden pro Woche vereinbart. Dies entspricht einem Anstieg von 1,9% gegentber dem Vorjahr (2022: 71,7 %).

Anzahl der Teilzeitheschéftigten
(gruppiert nach Teilzeitumfang)

r

<20h/Woche 132

20 — <30h/Woche 400

30 — <36h/Woche 3.102
36 — <39h/Woche 572

500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

25 Befristungen

Die Stadtverwaltung Leipzig legt groBen Wert auf die langfristige Bindung und Gewinnung qualifizierter
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Deshalb wird angestrebt, befristet beschaftigte Personen spétestens
nach zwei Jahren in ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis zu ibernehmen. Als Griinde firr Befristungen
koénnten beispielsweise Erziehungszeiten, Vertretungszeiten bei Langzeiterkrankungen, zusétzlich
eingerichtete Stellen aufgrund von Projektférderungen oder voriibergehenden Bedarfen sein. Weitere
Beispiele fur die Notwendigkeit von befristeten Vertragen sind: die Entlastung von Beschaftigten

bei Pflegezeiten fur Angehérige, Abwesenheiten der Beschéftigten wéhrend des Sabbaticals oder

des Sonderurlaubs sowie aufgrund befristeter Teilzeitvereinbarungen.

Es ist wichtig und unvermeidlich, diese temporéren Licken im Personalbestand zu kompensieren,

um einen Personalliberhang zu vermeiden. Daher werden diese Einstellungen in der Regel befristet
vorgenommen, um die vom Stadtrat beschlossenen Stellenplédne und Finanzierungsplane einzuhalten.
AuBerdem ist es notwendig, um den flexiblen Arbeitszeit- und Beschéaftigungsmodellen der Arbeit-
nehmerinnen und Arbeithnehmer gerecht zu werden.
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Zum Stichtag 31.12.2023 waren von den 9.009 Beamtinnen und Beamte sowie Tarifbeschéaftigten

der Stadtverwaltung Leipzig insgesamt 294 Personen befristet beschéaftigt, was einem Anteil von 3,3%
entspricht. Im Vergleich zur deutschen Teilzeitqoute liegt Leipzig deutlich unter diesem Durchschnittswert,
denn im Jahr 2022 waren in Deutschland circa 7,9% der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer befristet

beschéftigt.”

Befristungsquote Stadt Leipzig im Vergleich zu Deutschland gesamt (31.12.2023)

100% 96,7% 3,3% 7,9%

Gesamtbeschiftigte davon unbefristete davon befristete Befristungsquote
Stadt Leipzig . Beschéftigte . Beschéftigte . Deutschland
A\
Befristungen nach Berufsgruppen in der Stadtverwaltung Leipzig
Verwaltungsberufe (72%)
Sozialpadagogische
Berufe (13%)
171 i i 0,
39 Medizin und Sicherheit (4%)
@ handwerkliche und
technische Berufe (6%)
Erziehung (5%)
212
A
. davon Befristungen davon Befristungen

Anzahl d. Verlangerungen ohne Sachgrund mit Sachgrund Gesamt

keine Verlangerung 144 101 245

1-3 Verlangerungen 2 40 42

4 und mehr Verlangerungen 0 7 7

Gesamt 146 148 294

*Quelle: https://www.destatis.de/Europa/DE/Thema/Bevoelkerung-Arbeit-Soziales/Arbeitsmarkt/Qualitaet-der-Arbeit/ dimension-4/
befristet-beschaeftigte.html
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Befristungen kdnnen sowohl sachgrundlos als auch mit Sachgrund sein. Zum Stichtag waren etwa 50%
der befristeten Beschéftigten mit einem sachlichen Grund befristet. Ein Beispiel flr die sachgrundlose
Befristung ist die Ubernahme von Auszubildenden sowie Studentinnen und Studenten die mit der Note
ausreichend abschlieBen. Diese Absolventinnen und Absolventen bekommen einen Vertrag, welcher auf
ein Jahr sachgrundlos befristet ist.

Befristungsgriinde nach der Haufigkeit

r
Vertretung aufgrund von flexiblen Arbeitszeit- 8 2
wiinschen von Beschaftigten

voriibergehender
betrieblicher Bedarf 43

Befristete Forder-/Dritt- 20
und Haushaltsmittel

Sonstige 3

25 50 75 100

Es gibt verschiedene Griinde fir die Verlangerung befristeter Vertrage, wie etwa die Bewilligung von Foér-
dermitteln oder die Ubernahme von Vertretungen fiir langzeiterkrankte Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter.
Bei einer erneuten Bewilligung von Fordermitteln kann die Befristung dann um den weiteren Forder-
mittelzeitraum verlangert werden. Es kommt nicht selten vor, dass eine Beschaftigte oder ein Beschaftigter
nicht wie geplant ins Arbeitsverhéltnis zurlickkehrt. Ein weiteres Beispiel ist der direkte Wechsel von der
Elternzeit in den erneuten Mutterschutz aufgrund einer weiteren Schwangerschaft.

Befristungsdauer (Vertragsbeginn bis 31.12.2023)
(gruppiert nach Befristungsart)

125
69
58
21 14
7
unter 1 Jahr 1 bis < 3 Jahre 3 bis < 5 Jahre 5 Jahre und langer
Befristung ohne Sachgrund Befristung mit Sachgrund
\, _4
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26 Fehlzeiten

Im Jahr 2023 beliefen sich die durch Krankheit bedingten Ausfalle in der Stadtverwaltung im Durchschnitt
auf 9,3% aller Beschaftigten. Im Vergleich zum Vorjahr, als dieser Wert bei 10,0% lag, bedeutet dies eine
Verringerung um 0,7 Prozentpunkte. Die durchschnittliche Anzahl an Fehltagen je Bediensteten liegt in der
Stadt Leipzig im 4. Quartal 2023 bei 4,75 Tagen.

Durchschnittliche Anzahl der Fehltage je Bediensteten pro Monat
(inkl. coronabedingte Abwesenheiten)

5,39
5,00 )
T — ., S o— 474 451 486 O — 4,75. .
422 4,22 4.1 4,17
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 04 Q1 Q2 Q3 Q4
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
A
Durchschnittliche Anzahl der fehlenden Bediensteten pro Kalendertag
(inkl. coronabedingte Abwesenheiten)
1.623
1.465 1.474
A g N 1 . Y A
g 1282 1278
1.086
Q1 02 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 02 Q3 Q4
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023
A
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Fehlzeitenquote im Verlauf 2021 - 2023
(gruppiert nach Fehlzeitenart)

Erkrankung des Kindes

160% A 1,88 144 196 1,54
060% 052 . e
0.40% . 048 OB 938 025 934
0,00% 0,25 0,24 0:03 020 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00

Q12021 Q2 2021 Q3 2021 Q4 2021 Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022 Q1 2023 02 2023 Q3 2023 Q4 2023

coronabedingte Fehizeiten @ sonstige Fehlzeiten*

\ y
Fehlzeitenquote im Verlauf 2021 — 2023
(gruppiert nach Fehlzeitenart)
9,13
9,00%
8,00% o s e
7% ™% ess
600% 29 573 583 56
5,00%
400% 36 o @ 356 389 _@—@. 365 362 360 356 210
2.00%
Q1 2021 Q2 2021 Q3 2021 Q4 2021 Q1 2022 Q2 2022 Q3 2022 Q4 2022 Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023
Erkrankung mit Lohnfortzahlung Langzeiterkrankung ohne Lohnforizahlung @ Beschéftigungsverbot, Mutterschutz, Elternzeit
A 4

*sonstige Fehlzeit 2021:
unbezahlter Urlaub, Streik,
Quarantane durch Gesund-
heitsamt, Freistellung Kind
coronabedingt, Wehrtibungen
Uber 3 Tage, Bezug von Pflege-

*im Jahr 2022 zu sonstigen
Fehlzeiten hinzugekommen:
Freistellungen wegen Alters-
teilzeit und Sabbat

*im Jahr 2023 zu sonstigen
Fehlzeiten hinzugekommen:
Erwerbsminderungsrente,
Niederkunft der Ehefrau,
schwere Erkrankung eines
Angehdrigen

unterstitzungsgeld < 6 Monate,
Fehlzeiten von geringfugig
Beschéftigten ohne Entgelt
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Zusatzlicher Hinweis:

Der Wert der krankheitsbedingten Fehlzeiten
weicht vom angegebenen Wert im Gesamtge-
sundheitsbericht 2023 ab. Der Grund hierfir liegt
im unterschiedlichen Betrachtungszeitraum der
Berechnungen. In der Berechnung fiir den Gesamt-
gesundheitsbericht 2023 wird einmal jahrlich eine
Auswertung der Krankheitszeitraume vorgenom-
men und ins Verhaltnis zur Beschaftigtenzahl am
Jahresende gesetzt. Im Vergleich dazu wird der
Fehlzeitenbericht monatlich erstellt. Das heiBt,
dass die Fehlzeiten monatlich ausgewertet und

ins Verhaltnis zur Beschaftigtenzahl am jeweiligen
Monatsende gesetzt werden. Aus den monatlichen
Werten werden flr den Personalbericht Durch-
schnitte je Quartal gebildet.

Ist eine Beschaftigte oder ein Beschéftigter inner-
halb des letzten Jahres langer als sechs Wochen
ununterbrochen oder wiederholt arbeitsunféhig

meldet sich entsprechend des §167 Abs. 2 SGB

IX das Team des Betrieblichen Eingliederungs-
managements (BEM) beim Beschaftigten. Das Ziel
des BEM ist es, in einem vertraulichen Gesprach
gemeinsam mit dem/der Beschéftigten zu erdrtern,
wie die aufgetretenen Arbeitsunféhigkeitszeiten
mdglichst Uberwunden und mit welchen Leistungen
und Hilfen einer erneuten Arbeitsunféhigkeit vorge-
beugt werden kann. Die Beschéftigten entscheiden
dabei selbst, ob sie das Angebot zur Durchflhrung
eines BEM annehmen oder nicht.

Aufgrund einer Vielzahl von Langzeiterkrankungen
bestand im Jahr 2023 ein hoher Bedarf an BEM-
Gespréchen in der Stadtverwaltung Leipzig.
Insgesamt 19,15% der Beschaftigten waren
BEM-berechtigt. 230 Beschaftigten wurde

ein BEM-Angebot unterbreitet, von denen 43%
das Angebot annahmen.

Entwicklung Prozentualer Anteil BEM-Berechtigter*

25
20 o ...1843
16,97
15
10
2019 2020

21,87
19,15
1724 .

2021 2022 2023

(o)

\ /
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*BEM-Quote ohne JobCenter

Im Jahr 2023 ist der Anteil der BEM-Berechtigten
im Vergleich zum Jahr 2022 wieder gesunken.
Um dem Bedarf kiinftig besser nachzukommen,
wird der Bereich personell aufgestockt, um einem
GroBteil der BEM-Berechtigten ein Angebot
machen zu kdénnen.

2.7 Personalaufwand

Die Stadt Leipzig ist Teil des Kommunalen Arbeitgeberverbandes Sachsen e.V. und setzt die Ent-
scheidungen und Regelungen des Tarifvertrags fir den 6ffentlichen Dienst (TVOD VKA) um. Tarifvertrage
sind grundsatzlich unbefristet, der aktuell gultige Tarifvertrag ist kiindbar zum 31. Dezember 2024.

Im Jahr 2023 belief sich der Personalaufwand nach vorlaufigen Ergebnissen auf insgesamt

544 Millionen Euro.

Anteil Personalaufwand an Gesamthaushalt

F
Ist 2017

Ist 2018

Ist 2019

Ist 2020

Ist 2021

Ist 2022

Ist 2023 (vorlaufig)

10% 20% 30%

Sachaufwendungen

77,6%

77,1%
76,7%
76,6%
76,7%
77,4%
77,2%

40%

Personalaufwendungen

22;4%
22,9%
23,3%
23,4%
23,3%
22,6%
22,‘8%

90% 100%




2.8 Fluktuation

Die folgende Abbildung stellt die Austrittsquote der Stadtverwaltung Leipzig in den Jahren 2020 bis

2023 dar. Dabei wurden ausschlielich Angestellte und Beamte der Stadt Leipzig betrachtet. Die Orga-
nisationseinheit "37.2 Einsatzdienst" der Branddirektion wurde bei der Betrachtung nicht bertcksichtigt,
da die Mitarbeitenden dieser OE aufgrund des §144 SachsBG die Mdglichkeit haben vor der gesetzlichen
Altersgrenze in den Ruhestand einzutreten. Aufgrund der ansonsten sehr hohen Komplexitat der Prifung
wurden hierbei jedoch Einzelfalle mitbertcksichtigt, die nach 25 Jahren Einsatzdienst in die Verwaltung
der Branddirektion gewechselt und ggf. spéater vorzeitig in den Ruhestand eingetreten sind.

Austrittsquote Stadtverwaltung Leipzig
gesamt und aufgeteilt

8,2%
8
7
6
5 .
4,2% 4,3%
4
3,6%
3,0%
3 . .
0,
24% 2,2% 2,2% 2,2%
2
1,3%
0, y
1 0,9% 1% 0,9%
' 0,4% ' 0,5% '
0 . 0,6% . . . 0,4%
2020 2021 2022 2023
@ Austrittsquote arbeitnehmerbedingte Personalabgénge altersbedingte Personalabgénge
Befristung arbeitgeberbedingte Personalabgédnge

2022*: Die Ausgliederung der Bauhofe aus dem Amt fiir Digitalisierung und Organisation zur
Stadtreinigung wurde in den Austritten des Jahres 2022 nicht berlicksichtigt.
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Die oberste dunkelblaue Linie ist die allgemeine Austrittsquote, hier werden alle Austritte berlicksichtigt.
Die Linien darunter stellen die Austritte nach verschiedenen Kategorien dar:

Arbeitgeberbedingte Arbeitnehmerbedingte Altersbedingte Bei der Kategorie
Personalabgange Personalabgéange Personalabgange Befristungen
sind Austritte, welche sind Austritte, welche sind Austritte, welche handelt es sich um
arbeitgeberseitig initilert  arbeitgeberseitig unbe- durch einen Renten-/ Austritte, welche aus
oder zugestimmt absichtigt waren und/ Ruhestandseintritt der Nichtverlangerung
wurden. oder mit welchen nicht oder den Eintritt in eines befristeten
im Voraus geplant die ATZ-Ruhephase Vertrages resultieren.
werden konnten. resultierten.

Die Summe der vier Kategorien spiegelt die Austrittsquote wider und ist als dunkelblauer Graph abgebil-
det. Bei genauerer Betrachtung der arbeithehmerbedingten Personalabgénge ist erkennbar, dass Uber den
Zeitraum der letzten vier Jahre ein kontinuierlicher Anstieg zu verzeichnen ist. Bei der Betrachtung aller
Gegebenheiten ist dies auf die schwierige Arbeitsmarktlage und den wachsenden Konkurrenzdruck bei
der Personalbindung zurtckzufuhren.

Um einen aussagefahigen Vergleich in Bezug auf die Fluktuationsrate zu erhalten, beteiligt sich die Stadt
Leipzig jahrlich an einem Vergleichsring mit sechs anderen GroBstadten. Die teilnehmenden Stadte weisen
eine Einwohnerzahl von 569.000 bis 1,5 Millionen auf und die Stadt Leipzig liegt mit einer Einwohnerzahl
von rund 629.000 im Mittelfeld. Fir die Datenerhebung der Personal- und Strukturkennzahlen wurde eine
genaue Definition der Betrachtungsfelder abgestimmt, welche ausschlieBlich in allen Stadten gleicherma-
Ben vorhanden sind. Da dies nicht vollstdndig den Datenstand der Stadtverwaltung Leipzig widerspiegelt,
finden sich die nachfolgenden Werte auch nicht in der nebenstehenden Grafik wieder. Das Ergebnis

des Vergleichs aus dem Jahr 2022 mit nicht vollsténdiger Datengrundlage ergab eine Fluktuationsrate
zwischen 5,7% und 13,4%. Die Stadt Leipzig wies dabei eine Quote von 8,3% auf und lag somit im
Schnitt der Vergleichswerte der betrachteten Stadte.
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Austrittsgriinde

Die nachfolgende Ubersicht zeigt aus welchen Griinden Beschéftigte die Arbeitgeberin Stadtverwaltung
im Jahr 2023 verlassen haben. Im Vergleich dazu werden die Daten des Jahres 2022 gegeniibergestellt.
Nicht einbezogen wurden dabei die Personengruppen Auszubildende, Studentinnen und Studenten,
Praktikantinnen und Praktikanten, Bundesfreiwilligendienstleistende sowie geringfiigig und kurzfristig
Beschéftigte.

Austrittsgriinde
Kategorien 2022 2023
Renteneintritt 217 176
Kiindigung (arbeitgeberbedingt) 10 10
Kiindigung (arbeitnehmerbedingt) 326 321
Probezeitkiindigung (arbeitgeberbedingt) 30 23
Probezeitkiindigung (arbeitnehmerbedingt) 9 17
Ende Befristung 106 110
Sonstige Griinde 48 83
Gesamtergebnis 746 740

In der Auswertung wurden Kategorien von Austrittsgriinden gebildet und zusammengefasst. Beispiels-
weise sind in der Kategorie ,,Renteneintritte“ sowohl Eintritte in den gesetzlichen Ruhestand als auch
Austritte am Ende der Altersteilzeit enthalten. In den Kategorien ,,Kiindigung (arbeitgeberbedingt)“

und , Kuindigung (arbeitnehmerbedingt)” sind Aufhebungsvertrage inkludiert. Sonstige Griinde sind z.B.
Ausscheiden durch Tod, Berufs- oder Erwerbsunfahigkeitsrente, krankheitsbedingter Ruhestand bei
Beamtinnen und Beamten.

Mit insgesamt 45,7% haben arbeitnehmerbedingte Kiindigungen im Jahr 2023 den gréBten Anteil. Im Jahr
2022 war dieser Anteil mit 44,9% &hnlich hoch. Bezlglich der steigenden Anzahl an Kiindigungen muss
ein volatiler Arbeits- und Bewerbermarkt konstatiert werden. Auch in der Belegschaft der Verwaltung zeigt
sich die allgemeine Tendenz einer hohen Wechselbereitschaft. In einer forsa Studie im Auftrag von onlyfy
by XING wird ersichtlich, dass knapp vier von zehn Deutschen (37 %) fiir einen Jobwechsel offen sind.
Dies ist der zweithdchste Wert seit 2012 in der Erhebungshistorie der forsa-Studie®.

*Vgl. Langzeitstudie von onlyfy by XING: Die Wechselbereitschaft deutscher Beschaftigter ... | Presseportal (https://www.presseportal.de/
pm/56177/5429436)
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Neben der Anforderung zeitgemaBe Rekrutierung umzusetzen, riicken daher Themen der Arbeitgeber-
attraktivitat und der Mitarbeiterbindung vermehrt in den Fokus. Zentrale Vorhaben des Personalamtes zur
Verbesserung der Flhrungs- und Zusammenarbeitskultur und der Entwicklung einer Arbeitgeberinmarke
zahlen dabei gleichermaBen auf die Mitarbeiterbindung ein wie ein in den Fachamtern gut durchgefihr-
tes Onboarding neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Auch die Gestaltung einer modernen und an der
Tatigkeit ausgerichteten Arbeitsumgebung sind Aspekte die fur Beschaftigte in der Wichtigkeit zunehmen
und Bindungseffekte erzielen kénnen. Fir die Zukunft ist das sogenannte Projekt ,,Offboarding” geplant,
welches voraussichtlich strukturierte Interviews mit Personen beinhaltet, welche die Stadtverwaltung auf
eigenen Wunsch verlassen, um die konkreten Griinde fuir Mitarbeiterkiindigungen speziell bei der Stadtver-
waltung zu erheben. Die Erfassung und Auswertung solcher Daten unterliegt jedoch besonderen daten-
schutzrechtlichen Vorgaben welche es zu beachten und bei der Umsetzung einzuhalten gilt.

Hinweis zur Kategorie Ende Befristung:

Grundsatzlich ist die Einstellungspraxis ausdriicklich auf das Ziel ge-
richtet, gut qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unbefristet
an die Stadtverwaltung zu binden und befristet beschéftigte Personen
(sofern die Voraussetzungen vorliegen) spatestens nach Ablauf von
zwei Jahren in einem unbefristeten Arbeitsverhaltnis zu beschafti-
gen. In begrindeten Einzelféllen werden dennoch befristete Arbeits-
vertrdge nach Teilzeitbefristungsgesetz geschlossen. Beispielsweise
werden in aller Regel den Teilzeitwiinschen der Beschéftigten ent-
sprochen und Sabbatjahrvereinbarungen getroffen. Dariiber hinaus
bestehen gesetzliche Anspriiche auf Freistellung von der Arbeit (z.B.
Elternzeit, Pflegezeit). Diese mitarbeiterfreundlichen Arbeitszeitmo-
delle erfordern einen flexiblen Personaleinsatz zur Sicherstellung des
Dienstbetriebs.

Da Personalliicken nicht ohne Weiteres mit dem vorhandenen Mit-
arbeiterbestand geschlossen werden kénnen, missen nicht besetzte
Stellen i. d. R. voribergehend durch Einstellungen kompensiert wer-
den. Gleichzeitig soll bzw. muss Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
die eines der vorgenannten Arbeitszeitmodelle in Anspruch nehmen,
die Ruickkehr an den Arbeitsplatz ermdglicht werden. Um aber mit
der Kompensation befristet freigewordener Stellen und Stellenanteile
keinen Personalliberhang tber den vom Stadtrat beschlossenen Stel-
lenplan und damit verbundene Finanzierungslicken im vom Stadtrat
beschlossenen Personalhaushalt zu erzeugen, ist der gezielte Einsatz
befristeter Arbeitsverhéltnisse unerlasslich.
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= Mobilitat und modernes Arbeiten

3.1 Jobticket

Das Jobticket ist ein Angebot des Mitteldeutschen Verkehrsverbunds (MDV), dass Unternehmen dabei
unterstitzt, die Nutzung 6ffentlicher Verkehrsmittel fir den Arbeitsweg zu férdern. Die Stadt Leipzig
hat mit den Leipziger Verkehrsbetrieben einen Rahmenvertrag abgeschlossen, der es allen stadtischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ermdglicht, das Jobticket zu nutzen. Dazu gehdéren Tarifbeschaftigte,
Auszubildende, dual Studierende, Referendare, Volontare und Freiwilligendienstleistende®.

Seit dem 1. Januar 2021 zahlt die Stadt Leipzig den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die das Jobticket
nutzen, einen Zuschuss von 15,01 € pro Monat. Dieser Zuschuss wird regelmaBig fiir den Arbeitsweg
zwischen Wohnung und Dienststétte gezahlt. Praktikanten und Bundesfreiwilligendienstleistende sind auf-
grund gesetzlicher Regelungen nicht zuschussberechtigt. Beamtinnen und Beamte erhalten seit September
2023 ebenfalls den Zuschuss von 15,01€. Einige Kommunen stellen ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
das Deutschlandticket vergunstigt zur Verfigung und die Stadtverwaltung Leipzig liegt beim Vergleich der
Zuschusshohe im Mittelfeld**. Die Einfihrung des Arbeitgeberzuschusses hat zu einem deutlichen Anstieg
der Nutzungszahlen bei den Beschéftigten der Stadtverwaltung geflihrt. Im Vergleich zum Jahr 2020 stieg
die Anzahl der Nutzerinnen und Nutzer um gut ein Viertel an.

Seit dem 1. Mai 2023 bietet die Stadt Leipzig auch das Deutschlandticket als Jobticket mit demselben

Zuschuss von 15,01€ an. Die Einfihrung des Deutschlandtickets als Jobticket hat dazu gefuhrt, dass
die Anzahl der Jobticketnutzerinnen und Jobticketnutzer um weitere 55% gestiegen ist.

Entwicklung Jobticket-Nutzung (2020-2023)

- . .
1 260 (Stichtag 31.12.2020)
1 731 (Stichtag 31.12.2021)
Nutzer
2. 01 2 (Stichtag 31.12.2022)

3 1 36 (Stichtag 31.12.2023)

500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500
T - O =
(d
~™

ILA

*Hierunter zihlen z.B. Dienste im Rahmen des Freiwilligen Sozialen und Freiwilligen Okologischen Jahres (FSJ und FOJ) - siehe auch ,Freiwilligendienst
leisten | Bundesagentur fir Arbeit (arbeitsagentur.de), Quelle: https://www.arbeitsagentur.de/bildung/zwischenzeit/freiwilligendienst-leisten
**KGSt Vergleichsring Personalmanagement GK1-2
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32 Home-Office und Mobile Arbeit

Home-Office hat sich fiir die Stadtverwaltung Leipzig als bedeutendes Instrument zur Flexibilisierung
und Arbeitgeberattraktivitat erwiesen. Die Stadt Leipzig bietet allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
die Moéglichkeit zum Home-Office an, sofern ihre Tatigkeiten dafiir geeignet sind und keine betrieblichen
Griinde dagegensprechen.

Seit der Implementierung aufgrund der Corona-Pandemie ist die Nutzung von Home-Office deutlich
gestiegen und konnte in vielen Amtern der Stadtverwaltung gut mit den notwendigen Préasenzaufgaben
zur Erfullung der kommunalen Pflichten vereinbart werden. Dennoch ist zu beachten, dass nicht alle
Berufsgruppen in der Stadtverwaltung ihre Aufgaben im Home-Office erledigen kénnen. Dazu gehéren
beispielsweise Erzieherinnen und Erzieher, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Blrgerservices und des
Ordnungsamtes sowie viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Branddirektion.

Um diese flexible Arbeitsform dauerhaft zu etablieren und die Attraktivitat der Stadtverwaltung als Arbeit-
geberin langfristig zu steigern, wurde am 28. Februar 2023 eine zukunftsorientierte Dienstvereinbarung
"Home-Office und mobiles Arbeiten" zwischen der Arbeitgeberin und der Personalvertretung geschlossen.

Nutzung von Home-Office im Zeitverlauf
(1. Halbjahr 2023)

2.500 2108
) oan T T 033 . "2.089
2.000 o 1.988 e 1.955
1.541
1.500
1.000
500
MoDiMiDoFr MoDiMiDoFr MoDiMiDoFr MoDiMiDoFr MoDiMiDoFr Mo DiMiDoFr
Jan 23 Feb 23 Mar 23 Apr 23 Mai 23 Jun 23
Nutzung von Home-Office im Zeitverlauf
(2. Halbjahr 2023)
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2.500 2.376
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mo Vielfalt und Gleichstellung

Anzahl der Beschaftigten und Auszubildenden/Studierenden
mit Schwerbehinderung (Stand 31.12.2023 im Vergleich

zum Vorjahr)

GemaB einer Inklusionsvereinbarung, die zwischen
der Arbeitgeberin Stadtverwaltung Leipzig, der
Schwerbehinderten- und der Personalvertretung
geschlossen wurde, wird gemaB §166 des Sozial-
gesetzbuchs IX sowie unter Berlicksichtigung des
Artikels 3 Absatz 3 Satz 2 des Grundgesetzes und
des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes ge-
meinsam gehandelt. Diese Vereinbarung bildet die
Grundlage fur die Inklusion und Integration schwer-
behinderter Menschen in das Arbeitsleben der
Stadtverwaltung Leipzig und dient als Leitlinie flr
Vorgesetzte und Beschaftigte.

Die Arbeitgeberin Stadtverwaltung Leipzig, die
Schwerbehindertenvertretung und die Personal-
vertretung arbeiten konstruktiv und vertrauensvoll
zusammen, um die Belange schwerbehinderter
Menschen im Arbeitsleben zu unterstitzen. Dabei
wird betont, dass die Méglichkeit der Integration in
der Stadtverwaltung differenziert zu bewerten ist
und nur durch eine partnerschaftliche Zusammen-
arbeit aller Beteiligten eine dauerhafte berufliche
Inklusion mdglich ist.

Die Anzahl der Beschéftigten und Auszubildenden/
Studierenden mit Schwerbehinderung ist im Ver-

deutsche auslandische

Beschéftigte mit auslidndischer Staatshiirgerschaft:

Anteil der Beschéftigten mit auslandischer

staatsbﬁrgerschaﬂ staatsbﬁrgerschaﬂ Gesamt Staatshiirgerschaft an Gesamtbeschéftigten
Beschéftigte 9.007 77 9.084 0,85%
Ausz'ublldende/ 423 14 437 3.20%
Studierende
Gesamt 9.430 91 9.521 0,96%

Zum 31.12.2023 betragt der Anteil der Beschaftigten mit auslandischer Staats-
blrgerschaft in der Stadtverwaltung Leipzig insgesamt 0,96%. Im Vergleich
zum Vorjahr mit 0,93% ist der Anteil somit leicht gestiegen. Der Anteil der Be-
volkerung mit Migrationshintergrund im weiteren Sinne betrug in Deutschland
im Jahr 2023 29,7%.*

Die Stadtverwaltung Leipzig erhebt keine Daten zur Migrationsgeschichte der
Beschaftigten. Auch Doppelstaatsangehdérigkeiten, wie etwa die deutsche und
eine weitere, kdnnen nicht ausgewertet werden.

gleich zum Vorjahr von 493 auf 484 leicht gesun-
ken, was einem Rickgang um 1,8% entspricht.

Anzahl der Beschéftigten und Auszubildenden/Studierenden mit Schwerbehinderung
(Stand 31.12.2023 im Vergleich zum Vorjahr)

F b b b b b b b = - B
31.12.2022 471 nT 6
31.12.2023 461 7 4 ‘
400 410 420 430 440 450 460 470 480 490 500
Angestellte @ Beamte Sonstige Auszubildende/Studierende/Anwérter
A\ /

o f.

Fortbildungsangebote fiir
Vielfalt, Inklusion und Teilhabe

Als Stadt Leipzig verfolgen wir das Ziel, den Quer-
schnitt unserer Stadtbevolkerung auch in der
Belegschaft der Stadtverwaltung Leipzig abzubil-
den. Im jahrlichen Fortbildungskatalog der Stadt-
verwaltung Leipzig wurde als eine MaBnahme eine
neue Kategorie "Diversitat, Inklusion und Teilhabe"
etabliert.

Zum Thema Inklusion und Teilhabe wurden im Jahr
2023 insgesamt acht verschiedene Seminare ange-
boten. In diesem Zusammenhang wurde ein neues
Fortbildungsangebot zum Thema Kommunikation
mit Menschen mit Demenz im Gesundheitskontext
entwickelt und umgesetzt.

Weiterhin wurden im Jahr 2023 verschiedene Fort-
bildungsveranstaltungen zu Themen, wie beispiels-
weise Barrierefreie Interaktion mit Sehbehinderten,
Kommunikation mit schwerhérigen/gehérlosen
Personen oder Kommunikation mit Menschen mit
Demenz im Beratungs- bzw. Gesundheitskontext
angeboten. Drei Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aus dem Personalamt lieBen sich als Multiplikator/
-in fur interkulturelle Offnung und Diversitét aus-
bilden und bringen ihr erlangtes Wissen in ihrem
Arbeitsalltag ein.

Zudem wurden 2023 Schulungsangebote zum
neuen Awareness-Leitfaden inhaltlich konzipiert.
Die Umsetzung der MaBnahmen ist fiir Anfang
2024 vorgesehen.

*Quelle: statista, Stand: 19.04.2024 Bevélkerung in Deutschland nach Migrationshintergrund 2023 | Statista
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Gewinnung von Beschaftigten und Nachwuchskraften

mit Migrationsgeschichte

Bisher sind Menschen mit Migrationsgeschichte

in der Verwaltung unterreprésentiert. Dem haben
wir im Jahr 2023 ineinandergreifende MaBnahmen
gegentibergestellt: Die Sprechstunde ,,Arbeiten bei
der Stadt” wird mehrmals monatlich angeboten und
genutzt. Im Zuge der Weiterentwicklung konnten
wir den BedUrfnissen der Nutzerinnen und Nutzer
insofern entsprechen, dass regelmaBig Raum fur
Ruckfragen zu Ausbildung und Studium bei der
Stadt Leipzig angeboten werden. Hier gelingt es,
sich Zeit fur die vielfaltigen individuellen Biografien
zu nehmen sowie Beratung und Unterstitzung fur
einen Einstieg in die Stadtverwaltung zu leisten.
Neben digitalen Terminen ist die ,,vor Ort“-Sprech-
stunde im Willkommenszentrum der Stadt Leipzig
vor allem beliebt.

Die Erfahrungen im Austausch mit den Teilnehme-
rinnen und Teilnehmern erméglichen zudem das
Aufbauen eines breiten Erfahrungsschatzes, der
die Sensibilitat fur das Thema erhéht und Sichtwei-
sen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer einflieBen
lasst. Als Personalamt haben wir uns verpflichtet,
unsere Prozesse in diesem Kontext regelmaBig zu
reflektieren um das Ziel, eine groBere Attraktivitat
fir Beschaftigte mit Migrationsgeschichte zu ent-
wickeln, insgesamt zu erreichen.

Auf Messen und Veranstaltungen mit berwiegend
internationalem Publikum, etwa der Integrations-
messe, nutzten wir den direkten Kontakt zu Job-
Suchenden und konnten ihnen die Stadt als attrak-
tive Arbeitgeberin und Ausbilderin vorstellen.

Im Jahr 2023 begann zudem eine vielversprechen-
de Kooperation zwischen der Verwaltungs- und
Wirtschafts-Akademie Leipzig in Zusammenarbeit
mit dem Referat fir Migration und Integration sowie
dem Personalamt der Stadt Leipzig. Im Rahmen
des regionalen 1Q Netzwerkes LE 1Q konnte so

ein mehrmonatiges Qualifizierungsprogramm aus
verschiedenen Modulen entwickelt werden. Das
Programm setzt sich zum Ziel, eine Briicke zwi-
schen bisherigen berufsrelevanten Kenntnissen
der in der Regel hochqualifizierten Teilnehmerin-
nen und Teilnehmern aus dem Ausland und einer
Beschéftigung bei der Stadt Leipzig zu schlagen.
Relevantes Verwaltungswissen und -vokabular

zu vermitteln, um eine gelingende Bewerbung zu
férdern, ist ein Teilaspekt des Programms. Nach

der bestandenen Abschlussprifung erhalten die
Kandidatinnen und Kandidaten Zugang zu einer
breit angelegten Praxisphase im Praktikum mit
einem abschlieBenden Praktikumszeugnis. Die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer stammen aus Kolum-
bien, der Ukraine, Belarus und Syrien. Schon nach
dem ersten Durchgang beobachten wir durch die
enge Betreuung eine Bindung und eigenstandige
Verbreitung von Wissen Uber die Stadt Leipzig als
mogliche attraktive Arbeitgeberin und Ausbilderin in
den entsprechenden Communities mit potentiellen
Langfristeffekten. SchlieBlich konnten im Jahr 2023
die Planungen zur Besetzung einer Stelle im Perso-
nalamt fir Diversitditsmanagement abgeschlossen
und zu Beginn des Jahres 2024 ausgeschrieben
werden.

Das Personalamt ist Uberzeugt: Das Verwaltungs-
handeln sowie die Reprasentanz nach auBen wird
von der Sichtbarkeit, Wirksamkeitsmoglichkeit
und den internen Erfahrungen der Beschaftigten
mit Migrationsgeschichte mitgepragt. Hierfur in
der Personalgewinnung und -bindung die Weichen
zu stellen, ist Anspruch des Personalamtes der
Stadt Leipzig.

Netzwerken und Engagement

Im Jahr 2023 wurden drei Vernetzungs- und
Austauschformate ins Leben gerufen, die sich

an Beschaéftigte, Auszubildende, Studierende

und Praktikanten/-innen der Stadt Leipzig richten
— typisch sachsisch an der Kaffeetafel. "Mit den
Kaffeetafeln 6ffnen wir die Turen fur einen leben-
digen Austausch. Dies ist ein wichtiger Schritt,

um die Stimmen unserer Bediensteten zu héren
und zu verstehen. Dieses Format ist der Auftakt,
um offen Uber die Herausforderungen zu sprechen,
die queere Menschen, Beschéftigte mit gesundheit-
lichen Einschrdnkungen und Behinderungen sowie
Beschaftigte, die (potenziell) rassistische Diskrimi-
nierung am Arbeitsplatz erleben und um wirkungs-
volle Lésungen zu finden.“, so Burgermeister
Ulrich H6rning.
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n Pe rso n a I g eWI n n u n g Es sind im gesamten Jahr 2023 insgesamt 14.084 Bewerbungen eingegangen. Davon waren 8.502

weiblichen Geschlechts, 5.549 mannlichen Geschlechts und 33 diverse. Im Vergleich zu der Gesamtzahl
an eingegangenen Bewerbungen ist der Anteil an Bewerberinnen weiblichen Geschlechts mit 60,4 %

5.1 Auswahlverfahren, Bewerber/-innen, Stellenbesetzungen = die Mehrheit. Gegeniiber des Vorjahreswertes (62,2%) zeigt sich eine leichte Reduzierung um 1,8%.
ein Uberbllck Mit dem Blick auf die Amter ist auch im Jahr 2023 wieder ein deutlicher Unterschied zu erkennen.

Wahrend im Referat fir Migration und Integration mit 81,31% und im Gesundheitsamt mit 78,76%
die meisten Bewerbungen von Frauen eingegangen sind, waren es in der Branddirektion mit 86,08%
Die Gewinnung von geeigneten Fach- und Fiihrungskréften zeigt sich im Jahr 2023 als anhaltende Heraus- und im Verkehrs- und Tiefbauamt mit 67,92% deutlich mehr Manner, die sich beworben haben.
forderung, insbesondere in den sogenannten Engpassberufsgruppen. Die Kolleginnen und Kollegen der
Abteilung Personalgewinnung stellen sich der Verantwortung, angemessene Antworten auf den Fach-
kraftemangel und den Bewerbermarkt zu finden, die Attraktivitdt der Arbeitgeberin Stadt Leipzig heraus-

zustellen und zusammen mit den Fiihrungskréaften der Dezernate und Amter qualifizierte Kandidatinnen Anzahl der Bewerbungen nach Dezernaten und nach Geschlecht

und Kandidaten fir eine Tatigkeit bei der Stadt zu begeistern. Die Abteilung Personalgewinnung geht ihren

Weg, zeitgemaBes und serviceorientiertes Recruiting im kommunalen Umfeld zu realisieren, konsequent g
weiter. Beispielsweise ist das Projekt zur Einflihrung eines modernen Bewerbermanagementsystems ge- o N
startet, Social Media Aktivitaten sind ausgeweitet sowie spezifische Rekrutierungskampagnen umgesetzt _ ] ©
worden. Die Entwicklung einer Arbeitgeberinmarke fir die Stadtverwaltung Leipzig wurde mit groBer 3 3 T 3
Beteiligung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aller Dezernate begonnen und der Karrierepodcast T b 2 - &
»Leipzigfach nachgefragt” wird regelmaBig ausgespielt. (Fir weitere Informationen siehe auch Bericht 2 3 =
Personalmarketing). Neben einer zeitgemaBen Personalrekrutierung wird aufgrund der gestiegenen © m < e g
Wechselbereitschaft von Beschaftigten das Thema Mitarbeiterbindung stark an Bedeutung gewinnen. © ] ©
| | | o | N S g
Es gibt verschiedene Arten von Stellenausschreibungen, die fiir Auswahlverfahren in der Stadtverwaltung T - - _ « o o o © - _
Leipzig genutzt werden. Meist erfolgt eine Einzelausschreibung fiir eine bestimmte zu besetzende Stelle. - - - - - - e M e -
Bei manchen Berufsgruppen ist es jedoch sinnvoll, eine Sammel- oder Dauerausschreibung zu veréffentli- GB OBM DI DI DIl DIV DV DVI DAY D VIl
chen. Eine Sammelausschreibung erfolgt einmalig, um mehrere Stellen der gleichen Stellenart (z.B. Haus- und RPA
meisterinnen und Hausmeister) effizient besetzen zu kénnen. Eine Dauerausschreibung wird genutzt, wenn weiblich ménnlich @ divers
in bestimmten Bereichen dauerhaft Personal der gleichen Berufsgruppe bendtigt wird und um ein Stellen-
angebot permanent fir potentielle Bewerberinnen und Bewerber sichtbar zu machen (z.B. Schulsachbe-
arbeiterinnen und Schulsachbearbeiter oder Ingenieurinnen und Ingenieure im Bereich Verkehr, Mobilitat
oder Tiefbau). Im Jahr 2023 wurden 782 Stellenausschreibungen neu veréffentlicht. Diese unterteilten Insgesamt 338 Personen reichten ihre Bewerbung mit einem Grad der Behinderung ab 50 und 222 Men-
sich in 641 Einzel-, 136 Sammel- und 5 Dauerausschreibungen. schen mit einer Gleichstellung zu schwerbehinderten Menschen ein (Anzahl aller Bewerbungen: 14.084).
Anzahl der neu veroffentlichten Stellenausschreibungen nach Dezernaten Anzahl der Bewerbungen von Menschen mit Behinderung
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Anzahl der geplanten Vostellungsgespriache nach Dezernaten

Anzahl der Stellenbesetzungen von Menschen mit Behinderung
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Anzahl der Stellenbesetzung im Vorjahresvergleich
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Im Jahr 2023 verlangerten die Recruiterinnen und Recruiter bei 189 der 782 Auswahlverfahren den Aus-
schreibungszeitraum. In besonders schwer zu besetzenden Auswahlverfahren war es sogar erforderlich,
die Ausschreibungsdauer mehr als einmal zu verléangern.

Anzahl der Stellenausschreibungen, die mind. 1x verlangert wurden
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Folgende Griinde gab es fiir den Abbruch einer Stellenausschreibung:

Im Jahr 2023 mussten insgesamt 117 Stellenausschreibungen abgebrochen werden, davon 76 Ausschrei-

bungen, weil es keine geeignete Bewerberin/keinen geeigneten Bewerber gab.

Anzahl der abgebrochenen Stellenbesetzungsverfahren nach Dezernaten
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Bewerber/-in
hat zurlickgezogen

Anforderungsprofil
wird geédndert

personalwirtschaftliche
Griinde

@ keine geeignete Bewerberin/
kein geeigneter Bewerber

organisatorische Griinde

Wir haben im Jahr 2023 eine Dezernatsleitungsstelle sowie drei Amts-/Referatsleitungen besetzt:

e Beigeordnete flir das Dezernat Kultur
e Amtsleitung fiir Wirtschaftsforderung
e Amtsleitung fir Jugend und Familie

e | eitung des Referates flr strategische Kulturpolitik
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Erzieher/-innen, Sozialarbeiter/-innen und

FUhrungskréafte erzahlen in der Kampagne
5.2 Personalmarketing ~Leipzigfach” inre Geschichte bei der Stadt Leipzig.
Einblicke in ihren Arbeitsalltag geben sie auf der
Kampagnen-Landingpage leipzig.de/soziale-jobs
und regelmaBig in den sozialen Medien auf Insta-
gram, Facebook, XING und LinkedIn. Neben
Plakaten in Bus und Bahn waren die Motive auch
auf GroBplakaten und Postkarten zu sehen und
Uber verschiedene Guerillamarketingaktionen
des Personalamtes im Stadtgebiet sichtbar.

STy

Der wachsende Fachkraftemangel betrifft auch

die Arbeitgeberin Stadt Leipzig. Das Personalamt
hat daher auch im Jahr 2023 zielgerichtete
PersonalmarketingmaBnahmen entwickelt und
umgesetzt, die die Stadt Leipzig als attraktive
Arbeitgeberin und Ausbilderin auf dem Arbeitsmarkt
sichtbar macht und bei den relevanten Zielgruppen
in Wahrnehmung bringt.

TR OR
NS
W

Urzen
Sellerhy,
se

an-Unterstiitzung

Werde Soziakarbedtee-in (méwid) im Am  [§
fir Jugand und Familie der Stact Lainzig. |a
loipzig.de/soriate-jobs |
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Far Berufsgruppen, in denen die Herausforderun-
gen fiur die Gewinnung von qualifizierten Fachkraf-
ten besonders hoch sind, setzt das Personalamt
daher auf spezifische Recruiting-Kampagnen.

So entstand neben der bereits im Jahr 2022
gestarteten Bauamter-Kampagne ,,Bauen, Planen
und Klima* eine weitere Recruiting-Kampagne fir
die Sozialen Berufe in unseren Kitas und Horten,
im Jugendamt und dem Allgemeinen Sozialdienst
sowie im Eigenbetrieb Verbund Kommunaler
Kinder- und Jugendhilfe (VKKJ).

Die Stadt Leipzig ist als Arbeitgeberin und Ausbil-

derin crossmedial, also Uber verschiedene Kanéle

und Formate, prasent:

e Berufs- und Ausbildungsmessen,
Karrieretage und weiteren Veranstaltungen

e City Light Poster im Stadtbild

e Social Media (Facebook, Instagram)

e Businessnetzwerke (LinkedIn, Xing, kununu)

¢ Job- und Azubiportale

¢ in StraBenbahnen und Bussen

¢ Print-Medien (Zeitungen, Fachmagazinen)

In drei Auswahlverfahren fir leitende Angestellte
wurden im Jahr 2023 Personaldienstleister beauf-
tragt, die die Direktansprache geeigneter Kandida-
tinnen und Kandidaten Gibernommen und die Aus-
schreibung in verschiedenen Netzwerken gezielt
verbreitet haben.
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Das Personalamt gestaltet
das Personalmarketing neu

FUr eine erfolgreiche Personalgewinnung braucht
es mehr, als freie Stellen zu veréffentlichen und ein-
zelne PersonalmarketingmaBnahmen umzusetzen.

Mit dem Ziel, die Sichtbarkeit der Stadt Leipzig als
attraktive Arbeitgeberin und Ausbilderin zu erh6-
hen, ist das Personalamt im Jahr 2023 mit der Ent-
wicklung der Arbeitgeberinmarke der Stadt Leipzig
gestartet. Dabei war von Anfang an Authentizitat
und Partizipation wichtig. Die Kommunikation zur
Stadt als Arbeitgeberin soll authentisch sein — und
das geht nur gemeinsam mit den Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern. So wurde im Juni 2023 mit
Uber 70 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in
Fokusgruppenworkshops gesprochen, wie es um
die Attraktivitét der Arbeitgeberin Stadt Leipzig
steht und was sie so besonders macht. Die
spannenden Ergebnisse sind in die Entwicklung
der Arbeitgeberinmarke eingeflossen und bilden
die Basis fir den Markenkern und die inhaltliche
Positionierung sowie das visuelle Erscheinungsbild.
Der Launch der Arbeitgeberin-Kampagne, die als
Dach fir die Vielzahl an Berufsgruppen fungieren
soll, ist fiir 2024 geplant.

Meilensteine auf dem Weg zur Arbeitgeberinmarke Stadt Leipzig

Meilensteine Jan - Apr -
Mrz 23 Jun 23

yergabe I

Jul - Okt - Jan - ab
Sep 23 Dez 23 Jul 24 Aug 24

und Agenturauswahl

Analyse und Entwicklung
Positionierung

Entwicklung
Design/Kreation

Kommunikationsstrategie

Launch Kampagne
intern und extern

>
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Arbeitgeberin Stadt Leipzig
auf Social Media

Die Nutzung der stadtischen Accounts auf den
Business-Netzwerken XING und LinkedIN wurde im
Jahr 2023 weiter intensiviert. Durch die Umstellung
auf das kostenpflichtige LinkedIN-Unternehmens-
profil im Juni 2023 kann die Personalgewinnung
nun auch hier gezielt Stellenanzeigen schalten und
aktiv mit potentiellen Bewerberinnen und Bewer-
bern in Kontakt treten.

Neben der Ausschreibung offener Stellen werden
beide Businessnetzwerke auch fir die Schaltung
von Social Ads und die Direktansprache von quali-
fizierten Fach- und Fuhrungskraften durch die

Personalgewinnung der Stadt Leipzig genutzt.
In einem Pilotprojekt testen vier Recruiterinnen
auf XING und LinkedIN seit August 2023 auch
das Active Sourcing flr ausgewahlte Stellen.

Mit redaktionellen Beitrdgen und Videoposts gibt
das Personalamt Einblicke in den Arbeitsalltag und
die Berufs- und Ausbildungsvielfalt bei der Stadt
Leipzig — ein wichtiger Beitrag, die Stadt als attrak-
tive Arbeitgeberin sichtbarer zu machen und

in den Austausch mit potentiellen Bewerberinnen
und Bewerbern zu kommen.

Das belegen auch einige spannende Zahlen:

Im Jahr 2023 kamen mehr als 4.000 neue Follower-
innen und Follower hinzu und verdoppelten damit
die Followerzahlen auf LinkedIN.

3%

6,3 3.067

Follower Follower
am 31.12.2022

Engagement-Rate
auf LinkedIN
(lag am 12.2022 bei 2,3)

Followerzahlen auf Li

nkedIN haben sich in 12 Monaten verdop

6.500

am 31.12.2023

pelt

3.000 - 6.000
| [ (Bester Beitrag im April 2023 mit 11.000 Views)

Ein beeindruckendes Beispiel

fir den Erfolg der Inhalte auf LinkedIn

ist der Beitrag zum Thema "Stadtwaldranger”,
der im April 2023 beachtliche 11.000 Ansichten
erzielte.
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Stadt Leipzig

zigfach
nachgefragt

Der Karrierepodcast
der Stadt Leipzig

»Leipzigfach nachgefragt® -
Der Karrierepodcast der Stadt
Leipzig

ist das neue Kommunikationsinstrument im
Personalmarketing. Der Podcast wird intern pro-
duziert und moderiert.

Gaste sind Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus
ganz unterschiedlichen Bereichen der Stadt — ob
aus Engpassberufsgruppen, Berufen mit Bezug zu
aktuellen Themen oder Menschen, die bereits Teil
einer Recruiting-Kampagne waren. Der Karriere-
podcast richtet sich an Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter der Stadt Leipzig genauso wie an poten-
tielle Bewerberinnen und Bewerber.

Dabei werden verschiedene Ziele verfolgt: Nach
auBen tragt der Podcast zu einer positiven Ver-
stérkung des Images der Stadt Leipzig als Arbeit-
geberin bei. Dies geschieht, indem die Berufsviel-
falt und Karrierewege bei der Stadt aufgezeigt und
mit Vorurteilen und Klischees Uber die Arbeit im
Offentlichen Dienst aufgeraumt wird. Der lockere,
humorvolle und dennoch professionelle Rahmen
gibt den Interviewgasten die Mdglichkeit, nahbar
und authentisch aufzutreten.

Gleichzeitig soll der Podcast in die Organisation
hinein Wirkung entfalten: die Bindung und das Zu-
gehorigkeitsgefiihl zur Arbeitgeberin Stadt Leipzig
starken. Der Podcast ermdglicht es den Beschéaf-
tigten, sich Uber Dezernatsgrenzen hinweg zu infor-
mieren und inspirieren zu lassen. Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter kénnen neue Themen und Themen-
felder sowie die dazugehorigen Expertinnen und
Experten kennenlernen und auf dieser Grundlage
ihr Netzwerk erweitern.

Die erste Folge ist im November 2023 unter dem
Titel ,,Klimaschutz fur die Stadt“ veroffentlicht wor-
den. Seitdem erscheint jeweils am ersten Dienstag
des Monats eine neue Folge. Abzurufen sind die
Folgen auf leipzig.de/karrierepodcast sowie auf
Apple Podcasts, Spotify und weiteren Podcast-
Plattformen.
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Ausbildungsmarketing

Ziel des Ausbildungsmarketings ist es, geeignete

Bewerberinnen und Bewerber fir die vielfaltigen

Ausbildungs- und Studienangebote der Stadt Leip-

zig zu gewinnen. Dabei werden sowohl Interessen-

tinnen und Interessenten fur

e \erwaltungsberufe,

e soziale und gewerblich-technische Berufe

e als auch fur eine kunftige Tatigkeit im Einsatz-
und Rettungsdienst

angesprochen. Zielgruppen des Ausbildungs-

marketings sind Schilerinnen und Schiiler aller

Schularten sowie Menschen, welche sich beruflich

neu orientieren mdéchten und dabei eine Berufsaus-

bildung oder ein Studium anstreben. Des Weiteren

sind Berufsorientierungslehrerinnen und -lehrer der

unterschiedlichen Schulen wichtige Zielgruppe im

Ausbildungsmarketing.

Zunehmend herausfordernd gestaltet sich die
Gewinnung geeigneter Bewerberinnen und Be-
werber flir Verwaltungsberufe. Eine Bachelorarbeit
beleuchtete die aktuelle Situation umfassend und
zeigte Loésungsmoglichkeiten beztglich neuer
Inhalte und anderer Kanéle fir die Ausbildungsmar-
keting-MaBnahmen, wie beispielsweise Werbung
im Offentlichen Nahverkehr, auf.

Das Intranet wurde auch im Jahr 2023 systematisch
als internes Medium genutzt, um Auszubildende,
Studierende und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
auf die Vorteile einer Ausbildung oder eines Stu-
diums aufmerksam zu machen.

Die Stadt Leipzig prasentierte sich auf zahlreichen
Ausbildungs- und Studienmessen, darunter

die VOCATIUM und die Ausbildungs- und Studien-
messe und nahm an diversen ,, Tagen der offenen
Tar* unserer Partner-Hochschulen, wie z.B. an

der Berufsakademie Glauchau teil.

Im Rahmen von Speed-Datings bestand auch im
Jahr 2023 fir Berufsorientierungslehrerinnen und
Berufsorientierungslehrer die Moglichkeit, mit Aus-
bilderinnen der Stadt Leipzig personlich Informatio-
nen auszutauschen. Erstmals wurde im Nachgang
der Veranstaltung das direkte Mailing genutzt, um
Berufsorientierungslehrer und Berufsorientierungs-
lehrerinnen gezielt zu vakanten Ausbildungs- und
Studienplatzen zu informieren. Zudem nutzten
Schilerinnen und Schiiler sowie deren Eltern die
Médglichkeit, sich in sog. 15-Minuten-Talks mit Aus-
bilderinnen rund um die Themen Ausbildung und
Studium zu informieren.

Die durch das Referat flir Beschaftigungsférderung
organisierte ,,Nacht der Ausbildung“ bot der Stadt
Leipzig gemeinsam mit den Eigenbetrieben und
Beteiligungsunternehmen erneut die Moglichkeit,
mit Interessierten ins Gesprach zu kommen und
sich als attraktive Ausbilderin vorzustellen. Auszu-
bildende der Stadt Leipzig boten Fihrungen an und
informierten aus persénlichem Erleben zu unseren
Ausbildungsberufen. Diese Filhrungen wurden
unter dem Titel ,,Stadtverwaltung hautnah® ab dem
zweiten Halbjahr 2023 auch weiterhin interessierten
Schulklassen offeriert.

Im Jahr 2023 wurde die Nutzung der stadtischen
Social-Media-Kanéle weiter intensiviert.
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mo Nachwuchsforderung
(Ausbildung und Studium)

6.1 Zahlen, Daten, Fakten

Ausbildung und Studium bei der Stadtverwaltung Leipzig ermdglichen eine sinnstiftende Arbeit fiir das
Gemeinwohl der Stadtgesellschaft, um die Lebensqualitat, Wirtschaftskraft, Kultur, Umwelt und sozialen
Strukturen zu erhalten beziehungsweise weiter zu verbessern. Bereits seit dem Jahr 1991 bietet die Stadt-
verwaltung Leipzig erfolgreich vielfaltige Ausbildungs- und Studienmdglichkeiten in abwechslungsreichen
Bereichen und Berufsbildern an. In den Jahren 2020 bis 2023 wurden jeweils Uber 150 neue Auszubil-
dende und Studierende eingestellt. Die nachfolgende Ubersicht gibt Auskunft (iber die Verteilung der 438
Nachwuchskrafte in den verschiedenen Ausbildungs- und Studienberufen der Stadtverwaltung Leipzig.
Die Darstellung erfolgt jeweils zum Beginn des Ausbildungsjahres.

Verteilung der Nachwuchskrifte

Sep. / Okt. 2023 vgl. 2022

Verwaltungsberufe

Bachelor of Arts, Studienrichtung Controlling 5 §)

Bachelor of Arts, Studienrichtung Public Management 4 5

Bachelor of Arts, Studienrichtung Immobilienwirtschaft 4 4

Bachelor of Laws, Studiengang Allgemeine Verwaltung 28 37

Bachelor of Laws, Studiengang Sozialverwaltung 10 12

Bachelor of Science, Studiengang Digitale Verwaltung 4 3

Kauffrau/-mann fiir Biiromanagement 36 38

Kauffrau/-mann fiir Digitalisierungsmanagement 5 —
Verwaltungsangestellte/-r 68 70

) ) 4 [(and] emm
i B
W A cd A | T
. |

Soziale Berufe

Bachelor of Arts, Studiengang Soziale Arbeit

Studienrichtung Soziale Dienste sowie Sozialpadagogik 12 8
und Management

S —
Bachelor of Arts, Studiengang Soziale Arbeit 0 9

Studienrichtung Elementarpadagogik

Erzieher/-in (dreijahrige Ausbildung)

138 122

Erzieher/-in (vierjahrige Aushildung)

—
N
w
w

Gewerblich-technische und weitere Berufe

Bachelor of Science, Studiengang Bauingenieurwesen

©

Fachangestellte/-r fiir Medien- und Informationsdienste
Fachrichtung Bibliothek

OO‘OO

(@)

Fachangestellte/-r fiir Medien- und Informationsdienste
Fachrichtung Archiv

—
N

Forstwirt/-in 7 5
Fachpraktiker-/in Gartenbau, Fachrichtung Garten- u. Landschaftsbau 0 1

Fachpraktiker/-in Gartenbau, Fachrichtung Zierpflanzenbau 1 0
Gartner/-in, Fachrichtung Friedhofsgértnerei 10 10
Gartner/-in, Fachrichtung Zierpflanzenbau 3 2

Geomatiker/-in 1 1
Vermessungstechniker/-in, Fachrichtung Vermessung 1 1
Zoologische/-r Praparator/-in 1 1

Einsatz- und Rettungsdienste

Notfallsanitéter/-in 35 T
Brandmeisteranwarter/-in 34 31
Brandoberinspektoranwérter/-in 3 ?2

Gesamt 438 432

4
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Die Ausbildungsquote im Jahr 2023 (Auszubildende im Verhélinis zur Gesamtzahl der Beschéftigten)

der Leipziger Stadtverwaltung betragt 4,7% (Stand 30.09.2023) und ist damit im Vergleich zum Jahr 2022
gleichbleibend (4,7%, Stand 30.09.2022). Die Ausbildungsquote im Offentlichen Dienst betrégt im
Vergleich dazu 3,7%, speziell im kommunalen Bereich liegt der Wert bei 4,2% (Stand 30.06.2020)".

Ubersicht iiber die demographische Verteilung innerhalb der Ausbildungs- und Studienrichtungen 2023

(Stand 01.10.23)

Alter

Geschlecht

Ausbildungs-/Studiengruppen

<18  18-25 >25  mannlich  weiblich

Verwaltungsberufe 16 T 62 59 105
Soziale Berufe 0 T 84 05 T
Gewerblich-technische und weitere Berufe 2 T 13 15 T
Einsatz- und Rettungsdienste 2 T 24 35 T
gesamt 20 235 183 182 256
Anzah der Bewerbungen
Ausbild;géq:beginn Ve;glzezich
T [
Verwaltungsberufe 87 T 687
soziale Berufe 54 T 57
Gewerblich-technische und weitere Berufe 15 T 284
Einsatz- und Rettungsdienste 39 T 367
Summe 195 1.803 1.795

Im Vergleich zum Jahr 2022 stieg die Gesamtzahl der eingegangenen Bewerbungen leicht. Insgesamt
gingen 1.803 Bewerbungen auf Ausbildungs- und Studienplatze bei der Stadtverwaltung Leipzig ein.
Pro Ausbildungs- und Studienplatz erhielt die Stadtverwaltung im Durchschnitt 9,2 Bewerbungen.

*gem. Bundesinstitut fir Berufsbildung, Quote wird aller 3 Jahre im Bildungsbericht veroffentlicht.
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Abschliisse und Ubernahmen im Jahr 2023

Im Verwaltungsbereich und bei den sozialen Berufen erhielten nahezu alle Auszubildenden und Studie-
renden ein unbefristetes Ubernahmeangebot. Im gewerblich-technischen Bereich wurden aufgrund

der geringeren Altersfluktuation befristete Ubernahmen angeboten. Die hohe Ubernahmequote von 96%
im Jahr 2023 spricht erneut fir die Qualitat der Ausbildung, die Zufriedenheit der Nachwuchskréfte und
die Attraktivitat der Stadtverwaltung als Arbeitgeberin nach dem Ende der Ausbildung.

Abschliisse und Ubernahmen im Jahr 2023

: Anzahl
: : Anzahl
Ausbildungs-/Studiengang . Auslerner/ . z
| Absolventen : Ubernahme
- T —
Kauffrau/-mann fiir Biromanagement 14 14
r S
= Kauffrau/-mann fiir Biromanagement 0 0
§ (Sportforderprogramm)
=
‘g | - T
< Kauffrau/-mann fiir Digitalisierungsmanagement 0 0
r S
£ Verwaltungsfachangestellte/-r 19 19
g s —
§ Bachelor of Arts — Controlling 3 3
=
= | S
§ Bachelor of Arts — Immobilienwirtschaft 2 2
g | S
E Bachelor of Arts — Public Management 1 1
S » ——
(7] Bachelor of Laws — Allgemeine Verwaltung 17 16
r S —
Bachelor of Laws — Sozialverwaltung 5 5
P T
Bachelor of Science — Digitale Verwaltung 0 0
— T—
g Erzieher/-in (praxisintegrierte Ausbildung) 49 45
@ L
g Bachelor of Arts — Soziale Arbeit: Soziale Dienste 2 2
c:; £ r S ——
© = I .
N = Bachelor of Arts — Sozialpadagogik und Management 0 0
7] b - —
Bachelor of Arts — Elementarpadagogik 9 o)

w



Fachangestellte/-r flir Medien- und Informations- ) )
dienste, Fachrichtung Archiv
r "
Fachangestellte/-r flir Medien- und Informations- 0 0
dienste, Fachrichtung Bibliothek
r W
% Forstwirt/-in 1 0
<%
(%] r W —
g Fachpraktiker/-in Gartenbau, Fachrichtung Garten- 0 0
g > und Landschaftsbau
S
'g = r "
E § Fachpraktiker/-in Gartenbau, Fachrichtung Zierpflanzenbau 0 0
z < r T ———
.§ Gértner/-in (Friedhofsgértnerei) 3 3
Q
- r T ——
E Gartner/-in (Zierpflanzenbau) 0 0
=2
g r T—
g Geomatiker/-in 0 0
r W
Vermessungstechniker/-in 0 0
r W
Zoologische/-r Préperator/-in 0 0
............. po— B eee--S.,
E Studiengang Bauingenieurwesen (Diplom) 0 0
.Q- P i T
2 Notfallsanitater/-in 3 3
® <
g *é' """"""""""" la . i . W —
S g = Brandmeisteranwarter/-in 10 106
N @« S - ———————
s 2 = Brandmeisteranwérter/-in + Notfallsanitater/-in (Kombi) 0 0
w g g
o = r W
< Brandoberinspektoranwarter/-in 1 1
Gesamt 147 141
Abschlussergebnisse
Ausbildungsberuf / Studiengang Ergebnis der SV Leipzig Ergebnis in Sachsen

Kauffrau/-mann fiir Biromanagement

86,22 von 100 78,49 von 100

Verwaltungsfachangestellte/-r 75,38 von 100 71,32 von 100
. 10,22 von 15
Bachelor of Laws — Allgemeine Verwaltung 10,38 von 15 (HS MeiBen)

® :'OLUNTEER

—_——

*Hinweis: aus Datenschutzgriinden werden die Abschlussnoten ausschlieBlich von Ausbildungs- und Studiengéngen angegeben,

bei denen sich keine Riickschliisse auf Einzelpersonen ziehen lassen.
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Die durchschnittlichen Abschlussergebnisse der Auszubildenden und Studierenden waren in den letzten
Jahren oftmals besser als der Gesamtdurchschnitt im Freistaat Sachsen. Allein im Abschlussjahr 2023
konnten zudem zwei Auszubildende als die Besten ihres Jahrgangs abschlieBen.

Neuer Ausbildungsberuf ,,Kauffrau/-mann fiir Digitalisierungsmanagement*

Um den steigenden Fachkraftebedarf an Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mit digitalen Kompetenzen zu
erhdhen, wurde im Jahr 2023 der neue Ausbildungsberuf ,,Kauffrau/-mann fir Digitalisierungsmanage-
ment” eingefiihrt. Damit bietet die Stadtverwaltung Leipzig Ausbildungsmdglichkeiten fir einen Berufsstart
im mittleren Verwaltungsdienst und ergénzt die Einstiegsmdoglichkeit im gehobenen Verwaltungsdienst.
Hierflr wird bereits seit 2019 das Duale Studium ,,Digitale Verwaltung“ angeboten.

Nach langer Vorbereitung begannen am 28. August 2023 die ersten flinf Auszubildenden zur Kauffrau

bzw. zum Kaufmann fir Digitalisierungsmanagement ihre Ausbildung bei der Stadt Leipzig. Seitdem sind
die funf Auszubildenden nun in ihren jeweiligen Fachbereichen zur praktischen Ausbildung eingesetzt.
Dabei engagieren sich das Amt fiir Digitalisierung und Organisation, das Amt fir Gebaudemanagement,
das Referat flr Verwaltungsunterbringung, das Personalamt sowie das Amt flir Statistik und Wahlen bei
der Vermittlung praktischer Ausbildungsinhalte. Die Auszubildenden wirken hier bei den verschiedenen
Digitalisierungsprojekten der Stadtverwaltung mit. Da die Anforderungen an Digitalisierung in der Stadtver-
waltung stetig wachsen, werden auch im Jahr 2024 wieder finf Auszubildende als Kauffrau/Kaufmann fir
Digitalisierungsmanagement eingestellt.

Azubi-Projekt ,,UEFA 2024“

Die Stadt Leipzig ist ein Austragungsort
der FuBball-Europameisterschaft 2024.
Hieraus ergab sich in Zusammenarbeit

mit dem Amt fir Sport eine einmalige
Projektchance flr die Auszubildenden im
2. Lehrjahr: im Oktober 2023 startete eine
Projektgruppe von Auszubildenden mit der
Erarbeitung einzelner Rahmenprogramm-
punkte fur die Volunteers der UEFA Euro-
pameisterschaft 2024. Als Einstieg erhiel-
ten die Auszubildenden Einblicke in das
Thema Projektarbeit, u. a. mit dem stadt-
eigenen Projektmanagement-Handbuch.
Dieses vermittelt alles, was es im Rahmen
der Initiilerung, Planung, Durchfihrung und
des Abschlusses von Projekten zu beach-
ten gibt. Mittlerweile sind mehrere Projekt-
treffen durchgeflhrt und konkrete Ziele
formuliert worden. Die Auszubildenden
arbeiten &mterlbergreifend und sind in
regem Austausch mit verschiedenen An-
sprechpartnerinnen und Ansprechpartnern
aus dem Amt fir Sport sowie dem Amt

fur Digitalisierung und Organisation. Die
Volunteers kdnnen sich im kommenden
Sommer auf abwechslungsreiche Veran-
staltungen freuen
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6.2 Praktika und Praktikantenforderprogramm

Die Stadtverwaltung Leipzig bot auch im Jahr 2023 zahlreiche Méglichkeiten, Praktika im Rahmen einer
beruflichen Aus- und Weiterbildung, einer Umschulung, eines Studiums oder als Vorpraktikum als Zulas-
sungsvoraussetzung zum Studium zu absolvieren. Das Team Ausbildung erreichten im Jahr 2023 durch-
schnittlich 46 Praktikumsanfragen pro Monat. Etwa der Halfte der eingegangenen Bewerbungen konnte
ein Praktikumsplatz vermittelt werden.

Schillerpraktika werden dezentral von den Amtern und Referaten bzw. anderen nachgeordneten
Einrichtungen der Stadtverwaltung eigenstandig geplant und durchgefihrt.

Praktika bieten die Méglichkeit, die vielfaltigen Aufgaben und Einsatzgebiete in der 6ffentlichen Verwaltung
kennenzulernen. Mit dem Ziel, geeignete Fachkréfte insbesondere fiir Amter zu interessieren, in denen
sich deren Gewinnung auf dem externen Bewerbermarkt aufgrund des demografischen Wandels und

des Fachkraftemangels zunehmend als herausfordernd erweist, hat sich das Praktikantenférderprogramm
etabliert. Zielgruppe dieses Programmes sind Studentinnen und Studenten, die sich bereits in den héheren
Fachsemestern eines Bachelor- oder Masterstudiengangs befinden und sich eine Tatigkeit im &ffentlichen
Dienst vorstellen kénnen. Im Rahmen des Programmes werden Uber Stellenausschreibungen vergitete
Praktika angeboten. Das grundlegende Ziel stellt die Ubernahme in ein langfristiges Beschaftigungs-
verhaltnis dar.

Im Jahr 2023 wurden 14 Stellen im Stadtplanungsamt, im Referat Beschaftigungspolitik, in der Stadtkas-
se, im Ordnungsamt, im Amt fir Schule, im Gesundheitsamt, im Dezernat Finanzen und in der Stadtkadm-
merei ausgeschrieben, welche mit geeigneten Praktikantinnen und Praktikanten besetzt werden konnten.
Zwei Praktikantinnen und Praktikanten konnten nach erfolgreichem Absolvieren des Praktikums in ein Be-
schéftigungsverhaltnis in der StadtkAmmerei und im Referat Beschaftigungspolitik Gbernommen werden.

Ubersicht
2022 2023
Budget 100.000 € 250.000 €
geforderte Stellen 6 14
Dauer der Praktika 4 — 7 Monate 3 — 8 Monate
Amt flr
Gebsudemanagement/ Stadtplanungsamt, Referat Be-

Personalamt/Stadtkdmmerei/ shdftigungspolitik, Stadtkasse,

Einsatzorte Vel T T ST Stadtkammerei, Dezernat
Verkehrs- und Tiefbauamt Finanzen, Ordnungsamt, Amt
fiir Schule, Gesundheitsamt
(Stab)
Ubernahme in Beschéftigungsverhéltnis 3 2

Far das Jahr 2024 sind 16 Praktikumsplatze im Rahmen des Férderprogramms fir die Dauer von drei
bis sechs Monaten geplant. Ziel ist dabei, weitere geeignete Studentinnen und Studenten fiir Amter mit
kinftigem Fachkraftebedarf zu gewinnen und friihzeitig an die Stadtverwaltung Leipzig zu binden.
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Personalentwicklung

Einleitung

Bedarfsgerechte sowie zielgerichtete Personalentwicklungsinstrumente und -angebote sind flir die stetige
Weiterentwicklung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadtverwaltung unerlasslich. Moderne und
individuelle Personalentwicklungsangebote erhéhen die Leistungsfahigkeit und auch die Arbeitszufrieden-
heit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dies starkt auch die Attraktivitat der Stadtverwaltung Leipzig als
Arbeitgeberin.

Durch die gezielte Unterstitzung der Beschéftigten in den Dezernaten, Referaten und Fachamtern mit
bedarfsgerechten Personalentwicklungsangeboten trat die Stadtverwaltung auch im Jahr 2023 souveran
den bekannten und neuen Herausforderungen entgegen und agiert als moderne sowie vertrauenswiuirdige
Ansprechpartnerin und Dienstleisterin fir ihre Blrgerinnen sowie Blrger.

7.1. Zahlen, Daten, Fakten

Im Jahr 2023 standen flr zentral geplante Personalentwicklungsangebote insgesamt 2.734.950 Euro
zur Verfligung.

Auf den einzelnen Beschéftigten gerechnet bedeutet dies ein Personalentwicklungsbudget in Héhe
von 297 Euro* je Mitarbeiterin und Mitarbeiter. Im Vergleich zu anderen Kommunalverwaltungen,
die im Durchschnitt 418 Euro** je Mitarbeiterin und Mitarbeiter ausgeben, ist die Mittelausstattung
der Stadtverwaltung Leipzig weiterhin deutlich unter dem Durchschnitt.

Vergleich zu Personalentwicklungsmitteln**
PE-Budget 2023

SAP ! | 1.500
Siemens 1.000

L-Grﬁbpe - 1.000

Wirtschaft 974

Offentlicher Dienst 418

Stadtverwaltung Leipzig 297

500 1.000 1.500

PE-Budget pro MA/Jahr in Euro

*Fir die Ermittlung wurde die Gesamtzahl der Bediensteten per 31.12.2023 zugrunde gelegt (inkl. Auszubildende und sonstige Beschaftigte).
**Quelle: Stifterverband fiir die deutsche Wirtschaft e.V. in Zusammenarbeit mit McKinsey & Company; Dezember 2021.
https://www.stifterverband.org/medien/die-lernende-verwaltung 47




Ausnutzung und Verteilung des Personalentwicklungsbudgets
Im Jahr 2023 konnte das zur Verfligung stehende Personalentwicklungsbudget vollsténdig fir
verschiedenste PersonalentwicklungsmaBnahmen verwendet werden.

Fur welche PersonalentwicklungsmaBnahmen das Personalentwicklungsbudget prozentual genutzt wurde,
ist nachfolgender Ubersicht zu entnehmen:

Prozentuale Verteilung PE-Budget 2023: 2.957.839 €

amtsspezifische Seminare | 2:2,3%
&mter-/fachiibergreifende Seminare 16,6%
Erzieher/-innenfortbildung ‘14,2% |
FK-Entwicklungsprogramme 11,2%
Eﬂ;ﬂﬁ:ﬁeﬂualifizierungs- 9]%
FK-Seminare 8,9%
TearﬁéﬁMicl;IQng 5,7%

FK-Crorarlchingr}” 3,8%

IT—Serrrnrinarem 3,1%
Fijrdéfbrogréfﬁm zum E[wéfb 21%

hohergr Blldrqngsabsrphlussg 2

Sonstiges 1 ,3%
Bl'jrg(rarrrmeistrék/-innrerr%dialorgrerz 1 ,1 %

5% 10% 15% 20% 25% 30%
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Umgesetzte MaBnahmen in konkreten Zahlen

Die Nachfrage der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach Personalentwicklungsangeboten war auch

im Jahr 2023 ungebrochen hoch. Um den vielféltigen Bedarfen gerecht zu werden, wurde im Jahr 2023
eine Vielzahl an Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen zu den unterschiedlichsten Themen angeboten.
Waren es in Corona-Zeiten hauptséchlich Online-Veranstaltungen und im Jahr 2022 anteilig mehr Prasenz-
veranstaltungen, konnte im Jahr 2023 eine Mischung aus Online- und Présenzveranstaltungen etabliert
werden.

Verteilung der umgesetzten MaBnahmen nach Themenbereichen:

297 214 202

Berufliche Amtsspezifische IT-Seminare
QualifizierungsmaBnahmen Seminare

169 156 95

FK-Entwicklungs- TeamentwicklungsmaB- Erzieher/-innen-
maBnahmen nahmen / Supervisionen fortbildungen

91 12 25

Amteriibergreifende FK-Coaching Biirgermeister/
Seminare -innendialoge

17

FK-Seminare

Im Jahr 2023 nutzten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadtverwaltung Leipzig die Moglichkeit,
an 1.338 Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen zu ganz unterschiedlichen Themen teilzunehmen.

Das durchschnittliche Alter der Teilnehmerinnen und Teilnehmer betrug 41,2 Jahre. Nach Geschlecht be-
trachtet ergibt sich eine Aufteilung von 68,6% an weiblichen Teilnehmerinnen und 31,4% an mannlichen
Teilnehmern. Im Durchschnitt waren 44,6% der Seminarteilnehmerinnen und Seminarteilnehmer in einer
Teilzeitbeschaftigung tatig.

Neben dmterlbergreifenden und fachspezifischen Fortbildungen fanden insgesamt 17 Fiihrungskraftese-
minare mit 129 Flhrungskraften statt. Zudem erfreute sich das Fihrungskrafteentwicklungsprogramm ,,In-
tensivprogramm Erfolgreich fihren“ auch im Jahr 2023 groBer Beliebtheit. Wahrend das Talentprogramm
aktuell neu konzipiert wird, starteten sowohl im Friihjahr 2023 als auch im Herbst 2023 wieder Fihrungs-
krafte im ,Intensivprogramm Erfolgreich fihren“. Im Herbst 2023 waren unter den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern zum ersten Mal auch Amtsleiterinnen und Amtsleiter.
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72 Personalentwicklungsprogramme

Fortbildungsprogramm

Die Schwerpunkte der zentral geplanten Fort- und
WeiterbildungsmaBnahmen fur die Fachamter, Re-
ferate und Dezernate lagen im Jahr 2023, dhnlich
wie im Jahr 2022, unter anderem auf Themen der
wertschatzenden Kommunikation im Umgang mit
Burgerinnen und Burgern, der Dienstleistungsorien-
tierung sowie der Organisation und Umsetzung der
Ergadnzungsqualifikation zur Notfallsanitaterin oder
zum Notfallsanitater. Zudem wurden Themen mit
(arbeits-) rechtlichem Bezug sowie zum Verwal-
tungshandeln und -wissen, der Zusammenarbeit
im Team und fachbezogenem Englisch verstarkt
nachgefragt.

Neben dem stérkeren Ausbau der Kompetenzen flr
moderne Arbeitswelten wurde im Jahr 2023 eine
neue Kategorie ,Klimaschutz und Nachhaltigkeit” in
das @mtertibergreifende Angebot des Fortbildungs-
kataloges aufgenommen und Seminarangebote
zum allgemeinen Klimaschutz, zum Energie- und
Klimaschutzprogramm (EKSP) sowie zur Bildung
fir nachhaltige Entwicklung (BNE) konzipiert und
etabliert. In Kooperation mit dem neu betitelten
Amt fur Digitalisierung und Organisation entstanden
dartber hinaus neue Weiterbildungsangebote zum
Prozessmanagement. Mit der immer weiter voran-
schreitenden Einflihrung der E-Akte (Programm
ENAIO) wurden im Jahr 2023 insgesamt 149 Schu-
lungen fur 1.892 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

in Zusammenarbeit mit dem Amt fir Digitalisierung
und Organisation organisiert und durchgefiihrt.

Durch die Abteilung Personalentwicklung konnten
im Jahr 2023 insgesamt 156 Teamentwicklungs-
und SupervisionsmaBnahmen beispielsweise zur
Konfliktldsung, Stéarkung von Teams und einzelnen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zur Klarung von
Rollen und Arbeitsprozessen oder zur Strategiefin-
dung umgesetzt werden.

FiUr das Jahr 2024 stellt sich die Herausforderung,
bei steigenden Kosten und Bedarfen méglichst eine
Vielzahl effizienter und zielgerichteter Personalent-
wicklungsmaBnahmen umzusetzen. Ein Schwer-
punkt liegt hier, neben der Umsetzung der Pflicht-
schulungen und weiteren Angeboten fir die Arbeit
in modernen und digitalen Arbeitswelten, auch auf
der Entwicklung neuer Angebote zur Demokratie-
starkung.
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Forderprogramm zum Erwerb héherer
Bildungsabschliisse

Seit der Einflhrung des Férderprogrammes zum
Erwerb héherer Bildungsabschlisse erlangt das
Forderprogramm einen stetigen Zulauf an Bewer-
bungen von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die
sich berufsbegleitend weiterqualifizieren méchten.
Auch im Jahr 2023 wurden wieder Platze fir die
unterschiedlichen berufsbegleitenden Qualifizie-
rungsmaBnahmen (Angestelltenlehrgang I, Ange-
stelltenlehrgang Il, berufsbegleitender Bachelorstu-
diengang, berufsbegleitender Masterstudiengang)
durch das Personalamt ausgeschrieben.

Das Férderprogramm zum Erwerb héherer Bil-
dungsabschliisse ermdglicht es, Kompetenztra-
gerinnen und Kompetenztragern fir ihre zuneh-
mend komplexer werdenden Tatigkeiten innerhalb
der Stadtverwaltung Leipzig weiterzuentwickeln
und damit neue Perspektiven aufzuzeigen. Neben
der fachlichen Qualifizierung soll Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Stadtverwaltung durch das
Forderprogramm ermdglicht werden, mittelfristig
hdher eingruppierte Tatigkeiten zu tbernehmen.

Geférdert wurden auch im Jahr 2023 die Teilnah-
men am Angestelltenlehrgang | und Il, an berufsbe-
gleitenden Bachelorstudiengé&ngen und an berufs-
begleitenden Masterstudiengangen mit anteilig
bezahlter Freistellung sowie der Erstattung der
Halfte der Studien- bzw. Lehrgangsgebihren.

Das Interesse an dem Programm war auch im ach-
ten Jahr seines Bestehens hoch. So bewarben sich
im Jahr 2023 insgesamt 54 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter um eine Férderung. Dabei zeigte sich
eine Verschiebung der Nachfrage hin zum Ange-
stelltenlehrgang Il. Nach Abschluss des Auswahl-
verfahrens konnten 27 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter ins Férderprogramm aufgenommen werden.

Dr. Hinrich Lehmann-Grube
Bildungsférderung

Forderprogramme
2022 2023
Bewerber/-innen gefordert Bewerber/-innen gefordert
Angestellten-Lehrgang | 7 7 5 5
Angestellten-Lehrgang |l 12 5 18 6
Bachelor Verwaltung 8 4 10 9
Bachelor Erzieher/-innen 18 4 9 3
Master 10 : 4 12 : 4
Gesamt 55 24 54 27

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entschieden sich fir ein berufsbegleitendes Studium bzw. eine Auf-
stiegsqualifizierung bei verschiedenen Bildungstragern, z.B. im Bereich der Frihpadagogik und Sozialen
Arbeit an der DIPLOMA-Hochschule, Public Administration an der IU bzw. HWR Berlin sowie den Ange-
stelltenlehrgangen an der VWA Leipzig. Im Jahr 2023 gab es besonders viele Bewerberinnen und Bewer-
ber flr den berufsintegrierenden Studiengang Allgemeine Verwaltung an der Fachhochschule MeiB3en.
Fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die keinen Platz im Férderprogramm erhalten haben, wurde eine
Forderung im Rahmen einer bezahlten Freistellung fir eine festgelegte Anzahl an Tagen auBerhalb des
Férderprogramms gewahrt.

Bildungsférderung

Mit der Bildungsférderung Dr. Hinrich-Lehmann-Grube-Symposium fordert die Stadt-

verwaltung Leipzig die Initiative der Beschaftigten zum lebenslangen Lernen. Anders als
bei vielen anderen Forderinstrumenten konnen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei

An drei Tagen pro Jahr haben alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Mdglichkeit, sich bezahlt freistel-
len zu lassen, um ihre Kompetenzen zu einem selbst gewahlten Thema auf politischem, kulturellem bzw.
berufsbezogenem Terrain zu verbessern und auszubauen.

Im Jahr 2023 wurden von 240 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern insgesamt 262 Antrage auf Bildungsfor-
derung und damit 65% mehr im Vergleich zum Jahr 2022 gestellt. Von den gestellten Antrédgen konnten
234 Antrage bewilligt werden, 28 Antrage wurden zurlickgezogen, abgelehnt oder konnten mit anderen
Personalentwicklungsinstrumenten geférdert werden (z.B. Uber berufliche Qualifizierungen). Von den ge-
nehmigten Antrédgen auf Bildungsférderung bezogen sich 196 Antrdge auf berufsbezogene Veranstaltun-
gen, 20 auf kulturelle und 18 auf politische Weiterbildungen und Veranstaltungen.

zuriickgezogen wurden ;

oder abgelehnt genehmigt

262 o) 28

Antrage
wurden gestellt

der Bildungsférderung selbst die inhaltlichen Schwerpunkte ihrer Weiterbildung festlegen.
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Mit 603 Tagen wurden im Jahr 2023 mehr als 36% mehr Tage beantragt als im Jahr 2022. Einflihrungsveranstaltung fiir neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Davon konnten 516 Tage genehmigt werden. Das entspricht einem Anteil von 86%. der Stadtverwaltung Leipzig

Die Stadtverwaltung Leipzig sieht es als ihre Verantwortung, ihren neuen
Die genehmigten Tage verteilen sich dabei auf berufsbezogene Veranstaltungen mit 442 Tagen, auf kultu- Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern den Einstieg so angenehm wie mdglich
relle Veranstaltungen mit 39 Tagen und auf politische Weiterbildungen und Veranstaltungen mit 35 Tagen. zu gestalten. Daher wird in der Regel einmal im Quartal eine zentral durch

die Abteilung Personalentwicklung organisierte Einfihrungsveranstaltung
fur alle neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durchgefiihrt.

603 36% 51 6 @ Ein zentraler Bestandteil dieser Veranstaltung ist die Vorstellung der Dezernate,

Referate und Fachamter. Dies ermdglicht den neuen Kolleginnen und Kollegen
Tage beantragt mehr als 2022 Tage genehmigt ein umfassendes Verstindnis fir die
verschiedenen Aufgabenbereiche zu ent-
wickeln und zu erkennen. Darlber hinaus
werden ihnen wahrend der Veranstaltung
wichtige Ansprechpartnerinnen und
Ansprechpartner innerhalb der Stadt-
verwaltung Leipzig fur mdgliche Fragen
oder Anliegen vorgestellt.

Verteilung der genehmigten Tage:

442 Tage wurden zur berufsbezogenen Weiterbildung genutzt, davon:

ﬁ e fiir Angestellten-Lehrgang | und Il sowie berufsbegleitende Studiengénge
. 171 Freistellungstage, Die Einfihrungsveranstaltung bietet

' e fiir (sozial)padagogische Weiterbildungen 20 Tage, jedoch nicht nur eine Gelegenheit fir for-
/7 e f{ir den Besuch von Messen, Fachtagungen und Kongressen 11 Tage sowie melle Vorstellungen und Prasentationen.

Sie schafft auch einen informellen Raum
fir den Austausch zwischen den neuen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Dies erméglicht es, sich kennenzulernen,
Fragen zu stellen und erste Arbeitsbezie-
hungen aufzubauen, die fir eine erfolgrei-
che Zusammenarbeit unerldsslich sind.

o flir weitere berufsbezogene Weiterbildungen 240 Tage.

39 Tage entfielen auf kulturelle Weiterbildungen
35 Tage wurden fiir politische Weiterbildungen genutzt

In der Bilanz I&sst sich festhalten, dass
die EinfUhrungsveranstaltung fur neue Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter ein bedeut-
samer Schritt ist, um sicherzustellen, dass
sich jeder neue Mitarbeiter und jede neue
Mitarbeiterin willkommen fihlt und schnell
in sein/ihr neues Arbeitsumfeld integriert
wird. Durch eine sorgféltige Planung und
Umsetzung dieser Veranstaltung trégt die
Stadtverwaltung Leipzig dazu bei, eine
positive Arbeitsatmosphére zu schaffen
und den Grundstein fir eine erfolgreiche
Zusammenarbeit zu legen.

Im Jahr 2023 haben insgesamt 236 neue
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an drei
EinflUhrungsveranstaltungen teilgenom-
men.
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Training on the Job-Programm

Im Amt fir Bauordnung und Denkmalpflege zeigte
die bisherige Ausschreibungspraxis flr Stellen von
"Verfahrensmanager/-innen Bauordnung", dass
eine Besetzung mit qualifizierten Personal aufgrund
der Komplexitat der Aufgaben und der erforderli-
chen Detailkenntnisse schwierig ist.

Im Schulterschluss mit anderen Abteilungen des
Personalamtes konnte die Abteilung Personal-
entwicklung im Jahr 2023 im Fachaustausch mit
dem Amt fur Bauordnung und Denkmalpflege ein
Training on the Job-Programm initiieren. Ziel des
Training on the Job-Programmes ist, die fachliche
Qualifizierung und persdnliche Entwicklung von
Verfahrensmanagerinnen und Verfahrensmanagern
Bauordnung fir komplexe Bauvorhaben, Sonder-
bauten und Brandschutz zu forcieren. Damit einher
geht die Absicherung der personellen Untersetzung
dieses Qualifikationsprofils und die Sicherung des
fachlich erforderlichen Standards. Beides ist fur
den Vollzug der Pflichtaufgabe nach Weisung des
Freistaates Sachsen (untere Bauaufsichtsbehorde)
gesetzlich erforderlich.

Das Training on the Job-Programm ist auf 3 Jah-

re angelegt. In diesem Zeitraum absolvieren die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer verschiedene
Bausteine eines erarbeiteten Bildungsplans, um

in Folge der Qualifizierung dem Profil eines/einer
Verfahrensmanagers/-managerin flir Sonderbauten
zu entsprechen. Damit verbunden ist zeitgleich

die Eingruppierung in die nachst héhere Stufe. Vor
dem Start des Programmes fanden Beratungsge-
sprache seitens der Personalentwicklung mit den
potentiellen Bewerberinnen und Bewerbern zum
Aufbau und Ablauf des Programms statt. Im Jahr
2023 starteten erstmals vier Bewerberinnen und
Bewerber im Training on the Job-Programm. Drei
Bewerberinnen und Bewerber kamen dabei von
extern und einer von intern. Wahrend der Qualifizie-
rungsmaBnahme werden die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer intensiv durch das Fachamt und die Ab-
teilung Personalentwicklung begleitet. Hierzu gibt
es daruber hinaus regelmaBige Abstimmungs- und
Reflexionstermine zwischen der Personalentwick-
lung, dem Fachamt sowie den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern.

Auch fir das Jahr 2024 ist die Teilnahme von zwei

weiteren externen Bewerberinnen und Bewerbern
am Training on the Job-Programm vorgesehen.
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Angebote fiir ausbildende

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Neben den im Jahr 2023 regelméBig angebotenen
Schulungen ,,Einfihrungsveranstaltung fir neue
ausbildende Mitarbeiter/-innen“ und ,,Aufbautrai-
ning fur ausbildende Mitarbeiter/-innen“ wurden
zwei neue Seminarthemen in das zentrale Fort-
bildungsprogramm aufgenommen. Sowohl das
Seminar ,,Generation XYZ in der Ausbildung® als
auch das Seminar ,,Umgang mit psychischen Be-
lastungen und Erkrankungen bei Azubis® wurden
stark nachgefragt. Insgesamt fanden im Jahr 2023
elf Fortbildungsveranstaltungen statt, an denen
248 ausbildende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Stadtverwaltung teilnahmen.

Zusatzlich zu den Seminaren fand im Jahr 2023
mit dem Ausbildungsdialog ein Austauschformat
statt, an dem 147 ausbildende Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter teilnahmen.

7.3 Fihrung und Zusammenarbeit

Die Mitarbeitendenbefragung im Jahr 2021 hat
gezeigt, dass die amterlibergreifende Zusammen-
arbeit und die FUhrungskultur weiterhin Entwick-
lungspotentiale in der Stadtverwaltung Leipzig sind.
So wurde auch im Jahr 2023 der Fokus auf die
Weiterentwicklung der Filhrungs- und Zusammen-
arbeitskultur gelegt. Schon vor der Mitarbeitenden-
befragung im Jahr 2021 waren die BemUhungen
zur Fuhrungs- und Zusammenarbeitskulturent-
wicklung deutlich spirbar. Die Programme, wie das
Talentprogramm Fihrung fir Nachwuchskrafte und
das Intensivprogramm Erfolgreich Fihren, wurden
ins Leben gerufen und die Burgermeisterinnen- und
Birgermeisterdialoge stieBen innerhalb der Verwal-
tung auf groBes Interesse. Zur Vernetzung und zur
Unterstitzung der Integration neuer Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter wurden die bereits erwahnten
EinflUhrungsveranstaltungen weiterentwickelt und
gelungen durchgefihrt.

Die erfolgreich etablierten Birgermeister/-innendia-
loge wurden um das Format des Oberbirgermeis-
terdialoges erweitert. Dartiber hinaus fand im Jahr
2023 das jahrliche Herbstforum mit allen Filhrungs-
kraften der Stadtverwaltung zu stadtstrategischen
sowie zu Fuhrungsthemen statt.

Im Jahr 2023 wurde ein entscheidender Schritt in
der Weiterentwicklung der Fihrungs- und Zusam-
menarbeitskultur gegangen — mit der Neuentwick-
lung der Leitlinien fir Filhrung und Zusammenarbeit
wurde erstmalig ein Rahmenwerk geschaffen, dass
fur alle Beschéftigten der Stadtverwaltung Leipzig
verbindliche Leitplanken fir das tagliche (Fih-
rungs-) Handeln vorgibt.

731 Prozess Leitlinien fur
Fihrung und Zusammenarbeit

Um allen Beschaftigten der Stadtverwaltung einen
verbindlichen Rahmen fir ihr tégliches (Flihrungs-)
Handeln zu geben, wurden die ,Leitlinien flr Fih-
rung und Zusammenarbeit” unter Einbezug zahlrei-
cher Beschéftigter in einem beteiligungsorientierten

Auftaktworkshop zum Projekt ,Leitlinien fir Fihrung und Zusammenarbeit*

Prozess neu entwickelt. Schon die Ergebnisse der
Mitarbeitendenbefragung 2019 zeigten, dass die
seit 2015 bestehenden Fuhrungsleitlinien in der
Verwaltung weitestgehend unbekannt sind und als
wenig gelebt empfunden werden. Umso wichtiger
war der Einbezug mdglichst vieler Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im neuen Erarbeitungsprozess.

Am 3. Marz 2022 wurde in einem Auftaktworkshop
mit dem Birgermeister fir Allgemeine Verwaltung,
Herrn H6rning, der Amtsleiterin Frau Franko und
Expertinnen und Experten aus dem Personalamt
der Startschuss fiir das Projekt gegeben. ,Das vom
Beigeordneten bis zur Projektmitarbeiterin alle Be-
teiligten in einem Workshop zusammengekommen
sind, ist ein absolutes Novum und unterstreicht,
dass wir schon in der Erarbeitung neue Wege ge-
hen wollen.“ so die Expertin fir Zusammenarbeits-
kultur Ulrike Beckmann.
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In der Analysephase wurden zahlreiche Interviews »
mit allen Burgermeisterinnen und Burgermeistern
sowie Amtsleiterinnen und Amtsleitern gefihrt. Hier
wurden verschiedene Perspektiven auf Flihrung
erfragt und die Wahrnehmung der aktuellen Fih-
rungskultur im eigenen Bereich reflektiert. Ebenso
erfolgte eine Betrachtung der Starken und Schwéa-
chen der Fuhrungs- und Zusammenarbeitskultur.

In zehn Workshops mit interessierten Beschéftigten
und Fuhrungskraften wurden ahnliche Themen
erarbeitet und wesentliche Inhalte der Leitlinien
gemeinsam diskutiert.

Im Befragungszeitraum wurden:

e 8 Interviews mit Beigeordneten geflihrt

* 16 Interviews mit Amts- und Referatsleitungen gefuhrt

e 10 Workshops mit insgesamt 120 Teilnehmenden durchgefiihrt

Ergebnisse FK-Klausur
im April 2023

Interviews mit \
Fithrungskréften

Workshops mit
Mitarbeiter/-innen
und Fiihrungskréften

Impulse aus der Ober-
biirgermeister- und
Beigeordnetenklausur

+ Input und Riick-
meldungen aus dem
Herbstforum

+

Weitere Beobachtungen
und Gespréache

(R

Ov

-

Leitlinien flr
Flhrung und Zusammenarbeit
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Die Ergebnisse der Analysephase wurden in

der Entwicklungsphase genutzt, um einen ersten
Vorschlag fur die Leitlinien zu entwickeln. Auf der
Oberblirgermeister- und Beigeordnetenklausur
am 20.08.2023 wurde ein erster Leitlinienentwurf
mit dem Oberblrgermeister Herrn Jung, den Bei-
geordneten, Vertretern des Personalamtes und

der externen Beratungsfirma, welche den Prozess
unterstutzte, diskutiert und weiterentwickelt.

Auf dem Herbstforum am 20.10.2023 hatten die
450 teilnehmenden Fluhrungskrafte die Moglichkeit,
jeden einzelnen Aspekt des Leitlinienentwurfes

zu kommentieren und seine Relevanz fiir die Stadt-
verwaltung zu bewerten.

Nach diesem sehr umfangreichen Feedback wurde
der finale Entwurf auf der Fihrungskréafteklausur
im Dezember mit den Amts- und Referatsleitun-
gen, den Beigeordneten und dem Oberbiirgermeis-

ter diskutiert und Mdglichkeiten der Umsetzung und

Implementierung in die Stadtverwaltung Leipzig
besprochen. Im Januar 2024 wurden die finalen
Leitlinien in der Dienstberatung des Oberbiirger-
meisters final beschlossen.

Im Jahr 2024 wird sich dem Erarbeitungsprozess
eine intensive Phase der Umsetzung anschlieBen.
In verschiedenen Formaten, Veranstaltungen

etc. werden die Leitlinien in die Stadtverwaltung
kommuniziert und implementiert. Ziel ist es, die
Leitlinien mit Leben zu fullen und im Verwaltungs-
handeln erleb- und spirbar zu sein.

Ziele der Leitlinien:

Definition "gute Fiihrung"
und Arbeit am eigenen
Verhalten

Kommunikation von
Relevanz & Anspruch
an Flihrung in die Organisation

Sichtbare Verbesserung
der Zusammenarbeit
in der Organisation
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732 BlUrgermeister/-innendialoge
und Oberbiirgermeisterdialog

Biirgermeister/-innendialoge: Briicken bauen
und gemeinsamen Austausch férdern

Seit dem Jahr 2021 hat die Stadtverwaltung Leipzig
durch die Einfiihrung der Biirgermeister/-innen-
dialoge eine direkte und offene Kommunikation
zwischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Stadtverwaltung Leipzig und ihrem Birgermeister
oder ihrer Blrgermeisterin im jeweiligen Dezernat
geschaffen.

Der direkte Austausch im Rahmen dieser Dialoge
hat dazu beigetragen, Informationen transparen-
ter und zuganglicher zu machen. Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter haben die Mdglichkeit, Fragen zu
stellen, relevante Informationen zu erhalten und
ein tieferes Versténdnis fur die strategische Aus-
richtung und getroffene Entscheidungen zu entwi-
ckeln. Gleichzeitig kénnen sie in Gesprachen und
Diskussionen ihre persénlichen Erfahrungen und
Expertisen einbringen, wahrend die Blirgermeister-
innen und Birgermeister wertvolle Einblicke in die
Bedurfnisse und Prioritdten der einzelnen Bereiche
sowie der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihres
Dezernates erhalten.

Die Beigeordneten fuhrten im Jahr 2023 insgesamt
24 Dialoge uber alle Dezernate durch und erreich-
ten damit 264 Beschéftigte der Stadtverwaltung
Leipzig. Die teilnehmenden Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter werden durch ein Zufallsprinzip ausge-
wéhlt.

In der Riickschau I&sst sich festhalten, dass dieses
Dialogformat das Verstandnis, den Austausch und
die bereichslibergreifende Zusammenarbeit in den
einzelnen Dezernaten férdert. Die Blrgermeister/
-innendialoge spielen somit eine entscheidende
Rolle bei der Schaffung einer aktiven und gut
informierten Belegschaft.

Mit den Burgermeister/-innendialogen setzt die
Stadtverwaltung Leipzig auf eine Kultur der offenen
Kommunikation und des gegenseitigen Verstand-
nisses, die dazu beitrégt, dass diese als Arbeitge-
berin ndher an ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern ist und gemeinsam mit ihnen die Zukunft der
Stadt Leipzig gestalten kann.
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Oberbiirgermeisterdialog

Im Jahr 2023 fand erstmalig auch ein Oberburger-
meisterdialog statt, zu dem zwdlf Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter aus verschiedenen Dezernaten,
Referaten oder Amtern eingeladen waren. Es gab
einen interessanten Austausch gepragt von zahl-
reichen Fragen rund um die Themen Digitalisierung
und E-Akte. Auch kritische Anliegen wie Perso-
nalmangel und daraus resultierende Uberlastung
fanden Raum zur Diskussion. Insgesamt waren sich
alle einig, dass die Veranstaltung erfolgreich verlief
und positiv aufgenommen wurde.

Die Formate Birgermeister/-innendialoge sowie
der Oberblrgermeisterdialog werden auch im Jahr
2024 weiter fortgefuhrt.

O

I\

733 Fuhrungskrafteentwicklung
und Fuhrungskultur

Die nachhaltige Entwicklung von Fiuhrungskraften
ist eine wichtige Saule in der Weiterentwicklung
der Stadt Leipzig hin zur modernen Verwaltung.
Die beiden Fuhrungskrafteentwicklungsprogramme
der Stadt Leipzig, das ,Intensivprogramm Erfolg-
reich FUhren® fir neue und auch etablierte Fih-
rungskrafte sowie das , Talentprogramm Fuhrung“
fur die Férderung von Mitarbeitenden mit Flh-
rungspotential, spielen dabei eine zentrale Rolle.

Die Ziele der beiden Programme sind die Vermitt-
lung von modernem Wissen zu Fuhrungsthemen,
die Weiterentwicklung der eigenen FUihrungsper-
sonlichkeit und eine Erweiterung der Handlungs-
maoglichkeiten in Flhrungssituationen. Dartiber
hinaus liegt der besondere Fokus auf der Vernet-
zung der Fihrungskrafte und Nachwuchspotenzial-
trédger/-innen im Dienst der Steigerung der amter-
und dezernatsubergreifenden Zusammenarbeit.

Fuhrungskrafteentwicklungsprogramm -
Intensivprogramm Erfolgreich Fiihren

Als Reaktion auf die Mitarbeitendenbefragung
2019, in der sich Fihrungskrafte mehr Weiterbil-
dung und Raum fur Austausch wiinschten, wurde
durch die Abteilung Personalentwicklung unter
anderem das Intensivprogramm Erfolgreich Fiihren
entwickelt.

O-Téne von Patrick Puhl
Teilnehmerinnen

und Teilnehmern:

In verschiedenen Modulen tauschen sich die teil-
nehmenden Fuhrungskréfte intensiv Uber ihre Rolle
als FUhrungskraft aus und erlernen sowie reflek-
tieren Methoden des erfolgreichen Fihrens. In den
FUhrungswerkstéatten tauschen sich die Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer mit gestandenen Fihrungs-
kraften Uber alltdgliche Herausforderungen aus und
holen sich dabei wertvolle Tipps flr ihren Umgang
mit ihren Teams. Eine Auftaktveranstaltung aller
Teilnehmerinnen und Teilnehmer einer Kohorte er-
offnet das 18-monatige Programm. Gekrdnt wird
die Teilnahme in einer Abschlussveranstaltung, zu
der die Teilnehmerinnen und Teilnehmer ihr Zerti-
fikat persdnlich von ihrer Flihrungskraft und der
Amtsleitung des Personalamtes Uberreicht bekom-
men.

Das Programm erfreut sich seit dem Start im April
2021 groBer Beliebtheit. Im Jahr 2023 konnten mit
Start von Kohorte 5 im Mai und von Kohorte 6 im
November insgesamt 60 Flihrungskrafte ins Pro-
gramm aufgenommen werden. Insgesamt haben
bereits 200 Fihrungskrafte das Programm erfolg-
reich absolviert. Auch fiir 2024 ist der Start einer
neuen Kohorte vorgesehen.

Abteilungsleiter, Amt flir Bauordnung und Denkmalpflege, Abteilung Nord

»Die Motivation zur Teilnahme an diesem Programm bestand ganz klar in mei-
ﬂ nem Willen, mich fortwédhrend weiterentwickeln zu wollen und meine bereits
ol | vorhanden Flhrungsféhig- und -fertigkeiten auszubauen. Dies kommt im Ergeb-

auch bei den Mitarbeitenden, welche geflihrt werden, zu einer Verbesserung.

\ nis nicht nur mir in meiner tédglichen Arbeit zu Gute, sondern fihrt letztendlich

. Insbesondere ist die Bandbreite an Themenkomplexen in den einzelnen Se-
minaren zu erwdhnen, welche mit versierten und gut vorbereiteten Coaches
4N zu einem Mehrwert flhrte. Dabei wurde nicht nur stets ein Bezug zur Praxis
geschaffen, sondern auch ein fachiibergreifender Austausch zwischen den Teil-
nehmenden aus allen Amtern und Filhrungsebenen geférdert. Das Programm
erfordert zwar zeitliche Kapazitdten in einem ohnehin schon vollen Arbeitsalltag,
trédgt aber im Ergebnis erheblich zu einer Verbesserung der Flihrungskultur in-
nerhalb der Stadtverwaltung bei — egal wie lange bereits eine Flihrungstétigkeit

ausgeubt wird.
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Franziska Pretzsch

Rechtsamt, Abteilung Offene Verm&gensfragen
und Gesetzliche Vertretung,
Sachgebietsleiterin/Justiziarin

»lch bin seit 15 Jahren als Fihrungskraft tétig

(8 Jahre in anderen Behdrden und 7 Jahre bei der
Stadt Leipzig). Im Rahmen meiner Tétigkeit als
Sachgebietsleiterin/Justiziarin im Rechtsamt bin

ich mit der fachlichen Bearbeitung/Bewertung der
Vorgangsakten ebenso betraut wie mit der Fihrung
meines Teams. Wéhrend mich mein rechtswissen-
schaftliches Studium auf die fachliche Tétigkeit
vorbereitet hat, habe ich meine Féhigkeiten als Flih-
rungskraft in 15 Jahren Praxiserfahrung erworben.

Das Intensivprogramm Erfolgreich Fihren ermdg-
lichte es mir, die Bandbreite des Fluhrungsthemas
aus psychologischer, menschlicher, rechtlicher und
fachlicher Sicht von Grund auf zu beleuchten. Die
erworbenen Kenntnisse und Féhigkeiten (bspw.
Begleitung von Verénderungsprozessen, Umgang
mit Konfliktsituationen mit Blrgerinnen und Blirgern
etc.) sind fiir mich essentieller Bestandteil meiner
tdglichen Arbeit geworden und haben mich in mei-
ner Rolle als Fuhrungskraft weiterentwickelt.

Nach Abschluss des Intensivprogramms liegt es an
jedem Teilnehmer/jeder Teilnehmerin selbst, sich
das Erlernte regelméBig in das Gedéchtnis zu rufen.
Ich greife noch heute gerne auf die umfangreichen
Unterlagen zuriick.
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Stefanie Birnbaum

Ordnungsamt Verwaltungsabteilung,
Sachgebietsleiterin Haushalts-

und Rechnungswesen

»Das Intensivprogramm ,,Erfolgreich Fiihren* zeigt
Méglichkeiten, aus bisherigen Mustern des Fihrens
auszubrechen und Neues auszuprobieren. Es hat
mir vor allem geholfen, Konflikte aus verschiedenen
Blickwinkeln zu beleuchten und diese mit Ruhe und
Klarheit anzugehen. Durch die verschiedenen Me-
thoden war es mir méglich, meine eigenen Stérken
als Flihrungskraft zu férdern, aber auch Schwéchen
anzugehen, um fir mein Team die bestmdgliche
Flhrung sein zu kénnen. Besonders gefallen hat
mir auch der Austausch mit anderen Fihrungskréf-
ten, da wir gemeinsam Lésungswege besprochen
haben, die ich in der Praxis erfolgreich umsetzen
konnte.

Talentprogramm Fiihrung

fur Nachwuchsfiihrungskrafte

Das Talentprogramm Fuhrung stellt einen wichti-
gen Baustein der Fihrungskrafteentwicklung in der
Stadtverwaltung dar. Es richtet sich an Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, die bisher nicht gefuhrt ha-
ben, aber Interesse und das Potential fir Fiihrung
haben. Im Fokus der Weiterbildung stehen neben
der Vermittlung von modernem FUhrungswissen
vor allem die Reflexion der eigenen Haltung und
Einstellung zu Flihrung sowie die Entwicklung einer
eigenen (FUhrungs-)Personlichkeit. Dartiber hinaus
bekommen die Talente einen Einblick, was Fih-
rung in der Stadtverwaltung bedeutet und kénnen
ihre eigenen Vorstellungen und beruflichen Motive
damit abgleichen.

Nach der Pilotierung 2021 wurde das Programm
2023 komplett Uberarbeitet, um noch besser auf
die Bedirfnisse der Stadtverwaltung und der
Beschéftigten einzugehen. So erstreckt sich das
Programm in Zukunft auf zwéIf Monate. Dartber
hinaus werden mehr Platze angeboten, um der
Nachfrage nach dem Programm und dem Bedarf
an Nachwuchsfuhrungskraften aus den eigenen
Reihen gerecht zu werden. Der ndchste Start des
Programms ist aktuell fir Herbst 2024 geplant.
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Fuhrungskrafteseminare

Ergdnzend zum Fuhrungskréafteentwicklungs-
programm wurden 2023 auch 28 Fortbildungs-
angebote zu spezifischen Fiihrungsthemen in Form
von ein- oder mehrtdgigen Veranstaltungsformaten
angeboten. Beliebte Themen im Jahr 2023 waren
dabei (nach tatsachlicher Teilnahme) ,,Arbeitsplatz-
beschreibungen erstellen®, ,Change Management
far Fihrungskrafte” und ,Fihren in Vertretung®.
Insgesamt mussten von den 54 geplanten Semi-
naren jedoch 29 Seminare aufgrund zu geringer
Anmeldezahlen abgesagt werden.

Die Anmeldezahlen fir die umgesetzten Flihrungs-
krafteseminare lagen 2023 bei 174 Personen,

die tatsachliche Teilnahmequote lag bei 71,8%
(entspricht 125 Teilnehmerinnen und Teilnehmern).
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Herbstforum 2023 - Leipzig-Strategie 2035

und Zusammenarbeitskultur im Fokus

»,Culture eats strategy for breakfast” — diese Aussage zitierte der Oberblrger-
meister Burkhard Jung in seiner Eréffnungsrede auf dem diesjahrigen Herbst-
forum am 20. Oktober 2023 im Congress Center Leipzig. Das Zitat besagt,

dass egal wie brillant eine Organisationsstrategie auch ausformuliert sein mag,
wenn die Kultur ihr entgegensteht, wird sie sich nicht umsetzen lassen. Auf dem
Herbstforum wurde diesem Leitsatz in gelungener Weise Rechnung getragen.
Mit der Leipzig-Strategie 2035 und den ,Leitlinien fir Fihrung und Zusammen-
arbeit” wurden das ,,WAS* und das ,,WIE“ unseres (Flihrungs)-Handelns
gleichermaBen in den Fokus gerlickt.

P iLLKOMMEN

ERSSTEORUM
Fiirss

Einmal im Jahr ladt der Oberbiirgermeister alle
FUhrungskrafte der Stadtverwaltung sowie die
Leiterinnen und Leiter der Eigenbetriebe und deren
Stellvertreterinnen und Stellvertreter sowie den
Vorstand der Personalvertretung zum Herbstforum
ein. Der Austausch zu strategischen und kulturellen
Themen in diesem Kreis machen das Herbstforum
zu einem ganz besonderen Ort der Begegnung und
der Vernetzung. In seiner GréBe und seiner Vielfalt
ist das Herbstforum ein besonderer Héhepunkt im
Veranstaltungskalender fur alle Flihrungskréafte in
der Verwaltung.

Unter der lockeren und persénlichen Moderation

von Ralf Schmitt wurden die 450 Teilnehmerinnen
und Teilnehmer herzlich begriiBt und kamen unter
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anderem zu Fragen wie ,,Warum arbeitet man als
Fuhrungskraft fur die Stadt Leipzig?*“ miteinander
ins Gesprach. In der anschlieBenden Eréffnungs-
rede von Oberbirgermeister Burkhard Jung wurden
zunachst aktuelle Themen und Herausforderungen
der Stadt Leipzig angesprochen. Darauf aufbauend
stellte er die Leipzig-Strategie 2035 vor. Das bishe-
rige Strategieziel des nachhaltigen Wachstums der
Stadt Leipzig wurde neu justiert und das gemein-
same Handeln starker als bisher auf das Gemein-
wohl ausgerichtet. ,Es geht nicht um mein Wohl,
sondern das Gemeinwohl!* so die eindrticklichen
Worte von Herrn Jung. Alle acht Beigeordneten
gaben Einblicke in die Beitrage ihrer Dezernate zur
Leipzig-Strategie 2035 und beantworteten Fragen
aus dem Publikum.

Wie vielfaltig und bunt die
Stadtverwaltung ist, zeigte sich
an den 20 Informationsstanden,
die den Rahmen des Herbstfo-
rums gestalteten. In den Pausen
konnten sich hier die Fihrungs-
krafte zu aktuellen Vorhaben

und Projekten der Stadt Leipzig
informieren. Von der Entwick-
lung der Arbeitgeberinmarke

bis zur ,Leipzig App“, von der
Mitarbeitendenbefragung bis zur
Kommunalwahl oder dem Projekt
UEFA Euro 2024 - die Kollegin-
nen und Kollegen gaben auf sehr
kreative Weise Einblick in ihre
Fachthemen.

Der zweite Teil der Veranstaltung widmete sich dem The-
ma Fuhrung und Zusammenarbeitskultur. Als Einstieg in

das Thema erlauterte Herr Hérning die Bedeutung und das
Vorgehen im Projekt ,Erarbeitung der neuen Leitlinien far
FUhrung und Zusammenarbeit“. Er stellte die Ergebnisse der
Analysephase vor und présentierte im Ergebnis einen ersten
Leitlinienentwurf. ,,Das ist das Werkstiick, das wir Ihnen vor-
legen. Gestalten Sie mit!“ so der Aufruf des Blrgermeisters
und Beigeordneten fir Allgemeine Verwaltung an alle Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer. In sechs Workshops folgten
alle Fihrungskrafte diesem Aufruf und gaben Feedback zu
den neuen Leitlinien, schatzten die Formulierungen hinsicht-
lich ihrer Relevanz fiir die Zusammenarbeitskultur der Stadt
Leipzig ein und tauschten sich intensiv aus. Mit der Még-
lichkeit, Feedback von allen Fiihrungskraften zu erhalten,
stellt das Herbstforum einen wichtigen Meilenstein in der
Erarbeitung der neuen Leitlinien dar und ist flir die Weiter-
entwicklung der Flhrungs- und Zusammenarbeitskultur der
Stadtverwaltung Leipzig ein wichtiger Schritt.
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Zum Abschluss fasste der Oberblrgermeister

die wichtigsten Punkte des Tages noch einmal
zusammen und beendete als absoluten Héhepunkt
des Tages das Programm mit einer spontanen
Darbietung von ,,Ruby Tuesday“ gemeinsam mit
den beiden Musikern live auf der Bihne.

64

"‘:.i’q!‘."-.—.""‘f-f;"-‘-_ .

rh T

Organisiert wurde das Herbstforum vom
Team Personalentwicklung in Zusammen-
arbeit mit Ulrike Beckmann, Expertin fur
Zusammenarbeitskultur. Durch die tatkréaf-
tige Unterstitzung des Personalamtes in-
klusive der Mithilfe von 12 Auszubildenden
lief am Veranstaltungstag alles reibungs-
los. Vielen Dank an alle Kolleginnen und
Kollegen!

FRAGEN.
VERSTEHEN.
— MACHEN!

Mitarbeitendenbefragung
der Stadt Leipzig

734 Mitarbeitendenbefragung

Im Jahr 2023 stand die Vorbereitung der neuen Mit-
arbeitendenbefragung im Fokus. Um den Prozess
der Mitarbeitendenbefragung in der Stadtverwal-
tung transparent zu kommunizieren und inhaltlich
sinnvoll zu gestalten, wurde das Basiskonzept
Mitarbeitendenbefragung und das Konzept fir
den zentralen Folgeprozess erarbeitet. Beide
Dokumente wurden von der Dienstberatung des
Oberblrgermeisters bestatigt. Sie beruhen auf den
Erfahrungen mit der Mitarbeitendenbefragung 2021
und sind in enger Abstimmung mit dem Personal-
rat, dem Datenschutzbeauftragten und dem Amt fir
Statistik und Wahlen entstanden. Beide Konzepte
haben von der intensiven Reflexion der Mitarbei-
tendenbefragung 2021 und Rickmeldungen aus
der ganzen Organisation profitiert.

Die daraus resultierenden Prozessoptimierun-

gen haben sich in methodischen Innovationen
niedergeschlagen: So wurde vereinbart, dass
Teamberichte bereits ab fiinf ausgefiillten Frage-
bogen erstellt werden kdnnen. Dadurch steht ab
der Mitarbeitendenbefragung 2023 eine deutlich
bessere Datenbasis flir den Dialog im Team zur
Verflgung; es kénnen jetzt rund 600 Teamberichte
verteilt werden (2021 waren es ca. 250). AuBerdem
wird die Kontinuitat des Instrumentes dadurch
gesichert, dass der Fragebogen alle zwei Jahre
weitgehend unverandert zur Anwendung kommt.
Die Mitarbeitendenbefragung 2023 ermdglicht also
erstmals den Vergleich zur Vorgangerbefragung.
In Zukunft sind damit Trends im Antwortverhalten
der Teilnehmenden erkennbar und es wird deutlich,
inwiefern sich die Auswertung im Team und auf
Ubergeordneter Ebene auf die Arbeitszufriedenheit
der Beschaftigten auswirkt.

Inhaltlich stand 2023 die intensive Auseinander-
setzung mit der Fuihrungskultur im Fokus. Die
Mitarbeitendenbefragung 2021 hatte diese — neben
der bereichsiibergreifenden Zusammenarbeit und
der Vorbereitung auf zukiinftige Aufgaben und
Veranderungen — klar als Ubergeordnetes
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Handlungsfeld identifiziert. Im zentralen Folgepro-
zess haben Mitarbeiter/-innen und Flhrungskréafte
in mehreren partizipativen Formaten neue Leitlinien
far Fihrung und Zusammenarbeit entwickelt. Diese
werden als Beitrag zu einer positiven Organisati-
onskultur in die Auswertung der Mitarbeitendenbe-
fragung 2023 in den Teams integriert. Sie kdnnten
in Zukunft zur Prazisierung des Themas Fiihrungs-
kultur im Fragebogen genutzt werden.

Parallel dazu hat das Team Mitarbeitendenbefra-
gung intensive Vorgesprache mit denjenigen Am-
tern gefiihrt, in denen der Ricklauf der Mitarbeiten-
denbefragung 2021 unterdurchschnittlich war oder
die einen speziellen Informationsbedarf angemeldet
hatten — zum Beispiel, weil Mitarbeiter/-innen nicht
ans Stadtnetz angebunden sind oder im AuBen-
dienst unterwegs sind. AuBerdem wurden geplante
groBere Strukturdnderungen einzelner Bereiche
thematisiert, um vorab die Aktualitat der Daten des
Personalsystems LOGA zu Uberpriifen, die der di-
gital gesteuerten Befragung als Grundlage dienen.
Die Fuhrungskrafte wurden dafir sensibilisiert, dass
die Qualitat der Zuordnung von Teamberichten
wesentlich von der Aktualitdt der LOGA-Daten zum
Stichtag der Datenziehung abhangt.

Nach umfassender Kommunikation im Intranet,
Rathausblick, per Mail und auf dem Herbstforum
des Oberbilirgermeisters fand die Mitarbeitenden-
befragung 2023 vom 6. November bis 15. Dezem-
ber 2023 statt. Uber die Ergebnisse und den Folge-
prozess wird im Personalbericht 2024 informiert.
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= Arbeitsmedizinischer und Sicher-

heitstechnischer Dienst (ASID)

Im April 2023 trat die letzte bestehende Corona-
Regelung auBer Kraft. Damit konnte der Arbeits- und
Gesundheitsschutz wieder im Normalbetrieb laufen.
Trotzdem wurden im gesamten Jahr 2023 insgesamt
27.900 Tests und 15.530 Masken nach Bedarf aus-
gereicht.

Um die Arbeitsschutzorganisation in der Stadtver-
waltung weiter zu starken, wurden zu den bisher
zwolf ASAs (Arbeitsschutzausschiisse) die Ein-
richtung weiterer vier ASAs auf den Weg gebracht.
Aufgabe der Arbeitsschutzausschisse ist es, allen
im Amt an der Organisation des Arbeitsschutzes
Beteiligten eine regelméBige Plattform zum Informa-
tions- und Erfahrungsaustausch zugeben und die
MaBnahmen des Arbeitsschutzes auf ihre Wirksam-
keit zu hinterfragen.

Erstmalig wurde ein Seminar zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz fur FUhrungskréfte in Koopera-
tion mit dem Institut fir angewandte Arbeitswissen-
schaften durchgefihrt. Im Fokus standen dabei die
Sensibilisierung von Fihrungskréften fir die facet-
tenreichen Themen sowie ihre Rolle im Arbeits- und
Gesundheitsschutz.

Es wurde ein neuer Informationsbereich im Intranet
fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erarbeitet,

der vier bisher separate Informationsbereiche zu

den Themen des Arbeits- und Gesundheitsschut-

zes zusammenfihrt. Mit regelméaBigen Beitrdgen im

Intranet wurde dariber hinaus zu aktuellen Themen

informiert:

e Was wir bei Unféllen durch Dritte wissen missen!

¢ |m Brandfall richtig reagieren! Werden Sie
Brandschutzhelfer!

¢ Informationen zu Corona und Grippe

e Sommerhitze im Biiro — Tipps fiir Ihr Wohlbefinden

e \orsicht Zecken!

e Tag der Arbeitssicherheit — Psychische
Belastungen am Arbeitsplatz

Im Rahmen der Gesundheitswoche présentierte sich
der ASID in der Volkshochschule am 08.05.2023
und dem Technischen Rathaus am 10.05.2023 so-
wie zu einem Tag der offenen Tir in der Rohrteich-
straBe zu vielfaltigen Themen und aktuellen Fragen
des Arbeits- und Gesundheitsschutzes.

Im Jahr 2023 wurden durch den ASID 412 Unfallan-
zeigen bearbeitet. Dabei wurden 241 Arbeitsunfélle,
zwei Unfallanzeigen im Zusammenhang mit Corona,
153 Wegeunfélle und 16 Unfalle im Rahmen einer
ehrenamtlichen Téatigkeit als Wahlhelfer oder als
Einsatzkraft der Freiwilligen Feuerwehr statistisch
erfasst.

Der ASiD unterstiitzte die gesetzliche Betreuungs- und Beratungstéatigkeit
nach Arbeitssicherheitsgesetz (ASiG) schwerpunktméBig wie folgt:

Eignungsuntersuchungen/ 1.300
Einstellungsuntersuchungen

Arbeitsmedizinische Béfatungen/ Vorsokgéh """" 1.607
Betriebsarztliche Stéilhhgnahmen """"""" 51
Forderung von Bildschirmarbeitsbrillen 27.882€
(Kosteniibernahme durch Dienststelle)

Begehungen nachASi6 154
Erstellung/ Aktualisierung/ 99
Bearbeitung von Gefahrdungsbeurteilungen

Teilnahme an Wéi'tér'bilrdungen """"""" 31
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Unterweisungen 24
Unfalluntersuchijhgéh """""""" 9
Orientierende Messungen 17
am Arbeitsplatz

Erstellung von Betriebsanweisungen 29
flir Gefahrstoffe/Betriebsmittel

Fachberatungen und Gremien (ZASA/ASA — 136
in den Amtern sowie Sonderthemen)

Anzahl geschulték'Ef'srthelfer/-innen """""" 1.107
Anzahl geschulték'B”r'a'hdschutzhelfer/-ihhéh """" 149

mo Angebote und Aktionen zur
Betrieblichen Gesundheitsfor-
derung im Rahmen des BGM

Als attraktive Arbeitgeberin bietet die Stadtverwaltung Leipzig den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

ein umfassendes, ganzheitliches Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM). Das BGM umfasst alle

Bereiche, die Einfluss auf die Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben. Das ganzheitliche
Ziel lautet, die Gesundheit, die Leistungsfahigkeit und den Erfolg fir alle Beschéaftigten — und damit auch
fur die Stadtverwaltung insgesamt — zu erhalten und zu férdern. Daflir werden unterschiedliche MaBnah-
men geplant, gesteuert und kontrolliert: systematisch, zielorientiert und fortlaufend.

Yoga und Achtsame Entspannung

Die beiden Onlineangebote Yoga und
Entspannung in der Mittagspause durften
auch im Jahr 2023 nicht fehlen. Ganz
flexibel und ohne vorherige Anmeldung
konnte das Angebot montags oder
mittwochs genutzt werden.

Bewegte Pause

Die Bewegte Pause mit unserer ausge-
bildeten Bewegungsmultiplikatorin Heike
aus dem Sozialamt wurde im Jahr 2023
erfolgreich weitergefiihrt. Online und
ohne Anmeldung konnten die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter jeden Montag
mit Ubungen u. a. die Schulter-, Nacken-
und Rickenmuskulatur lockern und
aktivieren.
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Gesundheitswoche

Vom 8. bis 12. Mai fand die Gesund-
heitswoche mit dem Fokus auf mentale
Gesundheit statt. In spannenden Impuls-
vortragen, motivierenden Workshops,
zahlreichen Mitmachaktionen, Gesund-
heitsberatungen und -checks konnten
sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
vielféltig ausprobieren und informieren.
Die Entscheidung, die Veranstaltungen
an sieben verschiedenen Standorten
anzubieten, darunter Naumburger StraBe
26, Hauptfeuerwache am Goerdelerring,
Neues Rathaus, Technisches Rathaus,
Volkshochschule, Prager StraBe 21

und RohrteichstraBe, ermdglichte eine
weitreichende Teilnahme verschiedener
Arbeitsbereiche. Die Angebote wurden
mit groBer Begeisterung von den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
angenommen.

TEAM HOST CITY LEIPZIG

Firmenlauf

Seit dem Jahr 2016 nimmt die Stadt
Leipzig jedes Jahr mit einem eigenen
Team am Firmenlauf teil. Im Jahr 2023
sind Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Stadt Leipzig und ein Teil ihrer Eigen-
betriebe mit dem gréBten Team aller
Zeiten an den Start gegangen und waren
damit sogar Top 2 aller teilnehmenden
Firmen! Mit den gesponserten farbenfro-
hen Team-Shirts des Projektteams fiir die
UEFA EURO 2024 und das Internationale
Deutsche Turnfest 2025 ging es an den
Start.

In Vorbereitung auf den Firmenlauf
wurde neben dem Lauftreff am Neuen
Rathaus auch ein Lauftreff am Techni-
schen Rathaus ins Leben gerufen.

LUST AUF DIE
UEFA EURO
20247

oanN
WERDE
VOLUNTEER!

TEAM HOST CITY LEIPZIG

Gesundheitsseminare

Auch der Themenbereich Gesundheit
aus dem Fortbildungsprogramm wurde
im Jahr 2023 erstmals im Personalportal
LOGA abgebildet. Die Seminarangebote
reichten von den Handlungsfeldern
Bewegung und Erndhrung bis hin zu
Entspannung und Stresspravention.
Neben berufsgruppenspezifischen An-
geboten, wie bspw. Gesund in der
Schichtarbeit, wurden auch bereichs-
Ubergreifende Kurse und Seminare,

wie der Kurzworkshop Rickenschule,
Achtsamkeitstraining oder Fokus und
Gelassenheit im Berufsalltag, angeboten.
Alle Gesundheitsseminare hatten eine
positive Resonanz. Das zeigt, wie wichtig
und relevant diese Themen fur die Be-
schéftigten sind.
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Gesundheitstrainings

fur Erzieherinnen und Erzieher

Im Jahr 2023 wurden die Gesundheits-
trainings fUr die Erzieherinnen und Erzieh-
er in den Kitas und Horten fortgesetzt.

In einem 90-minttigen Training erhielten
die padagogischen Fachkréafte Impulse
fur einen praventiven und gesundheits-
férdernden Arbeitsalltag. Dabei konnten
die einzelnen Kitas und Horte aus den
Handlungsfeldern Bewegung, Erndh-
rung, Entspannung und Stresspravention
wéhlen. Jedes der vier Handlungsfelder
nimmt Bezug zu ihrer Tatigkeit unter
Bertcksichtigung der vorherrschenden
Rahmenbedingungen in der Einrichtung.
Insgesamt fanden tber 70 Trainings in
den stadtischen Einrichtungen statt.

FURSTENBERG
INSTITUT
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Das Unterstiitzungsprogramm

zur Mitarbeitergesundheit -

Mental Health Coaching - startet

Im Ergebnis der Mitarbeitendenbefra-
gung richtet die Stadtverwaltung Leipzig
ein externes Unterstitzungsprogramm
zur Mitarbeitergesundheit ein, das allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern seit
01.11.2023 zur Verfiigung steht. Dieses
Unterstitzungsprogramm heiBt Mental
Health Coaching und wird von einem
externen Dienstleister, dem Furstenberg
Institut, angeboten.

Mit dem Mental Health Coaching des
Flrstenberg Institutes erhalten alle Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter kostenfrei
individuelle Konsultations- und Be-
ratungsleistungen zur Pravention und
Bewaltigung gesundheitlicher, beruf-
licher und persoénlicher Belastungen und
Krisensituationen. Die Beratung erfolgt
durch themenspezifisch qualifizierte Be-
rater/-innen des Firstenberg Institutes,
online oder telefonisch. Die Gespréche
sind vertraulich und anonym. Die Nut-
zung des Angebotes erfolgt unter An-
erkennung der Arbeitszeit.
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I Grippeschutzimpfung 682
Mitarbeiter/-innen haben sich impfen lassen
an 7 verschiedenen Standorten zu verschiedenen
Terminen innerhalb von vier Wochen

Blutspendeaktionen 1 29

Mitarbeiter/-innen
spendeten an 2 Terminen im Neuen Rathaus
und 1 Termin im Technischen Rathaus

Gesundheitsseminare 43

Seminartermine wurden realisiert,

20 verschiedene Gesundheitsseminarangebote,
Online & Présenz, 271 Seminarteilnehmer/-innen
haben erfolgreich teilgenommen

Gesundheitswoche iiber 70

Angebote, Online und Prasenz
liber 1.000 Teilnehmer/-innen

Business Yoga 473

Mitarbeiter/-innen
haben an 52 Online-Kursen teilgenommen

S—" .Y

Mitarbeiter/-innen
haben an 25 Online-Kursen teilgenommen

201

Laufer/-innen

waren in einem T-Shirt mit einem besonderen
Design fiir die UEFA EURO 2024 und das Internatio-
nale Deutsche Turnfest 2025 fiir die Stadt Leipzig
unterwegs
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