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Das Wichtigste in Kiirze

Ist-Stand Naturkundemuseum

Leipzig braucht (s)ein Naturkundemuseum. Es ist selten genug, dass Burger den Erhalt
eines Museums fordern. Wenn man sich entscheidet, das Museum zu erhalten, dann jetzt.
Eine Verschiebung bedeutet unnotig hohe Betriebs- und Unterhaltungskosten, weitere
mogliche Schaden an der Sammlung und einen weiteren Ansehensverlust dieses traditi-
onsreichen Hauses.

Das Museum war in seiner Grindungsphase vor dem Ersten Weltkrieg ein fihrendes
Haus mit einem radikalen, innovativen, okologischen Ansatz. An diesen Geist der Frihzeit
soll angeknupft werden. Auch in der DDR zahlte das Haus zu den grof3en Einrichtungen.

Das Museum ist heute als mittelgroRes Haus einzustufen. In Relation zur Grofse des
Hauses verflgt das Museum Uber eine wertvolle Sammlung mit vielen ,Highlights’, die
teilweise auch international von Bedeutung sind.

Die wirtschaftliche Situation des Naturkundemuseums Leipzig ist derzeit nicht zufrie-
denstellend, aber auch nicht prekar. Allerdings sind die Einnahmen extrem gering, was auf
den geringen Anteil an Vollzahlern zurtckzufiuhren ist sowie auf das Fehlen von Drittmit-
teln. Die Refinanzierungsquote liegt aktuell zwischen 4 bis 8 Prozent und sollte klnftig eine
Quote von mind. 25 Prozent erreichen. Das Museum muss klnftig neue Einnahmequellen
erschlief3en.

Viele Probleme des Museums ergeben sich aus der zum Teil sehr problematischen
Gebaude- und Arbeitssituation, einer veralteten Dauerausstellung und einer inzwischen
untragbaren Depotsituation. Das Museum kann derzeit weder Mitarbeiter, Besucher, po-
tentielle Spender noch den Trager motivieren. Dieser Kreislauf soll mit der Neukonzeption
durchbrochen werden.

Bis zur Umsetzung einer Neukonzeption ist eine Aufstockung des Personals anzuraten in
den Bereichen Museumspadagogik, Dokumentation und Praparation und in einem spateren
Schritt im Bereich Verwaltung und Haustechnik. So kann das Museum fur die Erarbeitung
neuer Ausstellungsthemen und eine moglichst reibungslose Neugestaltung fit gemacht
werden. Weiterer Bedarf kann durch Werkvertrage gezielt abgedeckt werden.

Kiinftig zu erwartende Besucher

Fast alle genannten Standorte von Naturkundemuseen in Deutschland weisen eine Besu-
cherquote von mindestens 20-30 Prozent der Einwohnerzahl auf. Dies erscheint auch fur
Leipzig realisierbar. Danach kann bei einem Anteil von etwa 25 Prozent der Einwohner-Zahl
eine Besuchszahl von absolut ca. 140.000 einschlieRlich Veranstaltungsbesuchern erreicht
werden. Diese Einschatzung wird vom Sachverstandigenrat Naturkundemuseum geteilt.

Aus den Besuchszahlen der anderen Leipziger Einrichtungen kann man vorsichtig ab-
leiten: Das Naturkundemuseum wird vermutlich seine kunftigen Besucher aus der Stadt
selbst sowie Uberregional rekrutieren. Das unmittelbare Umland bis 50 km ist fast ohne
Belang. Fur das inhaltliche Rahmenkonzept heifdt das analog, dass regionale Themen mit
Uberregionalen Fragestellungen aufbereitet werden.

Rahmenkonzeption

Der Besuchserfolg in den Naturkundemuseen erweist sich als unabhangig von der GrofRe
des Museums. Voraussetzung fur gute Besuchszahlen ist, dass das Haus Uber ein mar-
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kantes Profil und eine moderne Neukonzeption der Dauerausstellung mit einer Flache von
mind. 1.200 m? verfligt. Zudem bendtigt es eine Sonderausstellungsflache im mittleren
Bereich von ca. 350 m2, um frei zu seinfiir die Ubernahme spannender Wanderausstellun-
gen. Derzeit hat das Museum lediglich eine Sonderausstellungsflache von 80 m? und eine
Dauerausstellungsflache von 800 m?2.

Es wird mit dem Masterplan eine inhaltliche Rahmenkonzeption vorgelegt und ausdruck-
lich keine Feinkonzeption, damit die kinftige Museumsleitung genligend eigenen Gestal-
tungsspielraum vorfindet. Alles andere wurde die Chance auf eine erfolgreiche Neubeset-
zung der Nachfolge des Direktors unnotig einschranken.

Das gliedernde Prinzip der Dauerausstellung ist nicht die Chronologie; vielmehr bilden
vier grofRe Themenfelder das Grundgerust:

e Natur nutzen

e Natur genielden
e Natur erforschen
e Natur antwortet

Diese Themenfelder erschlie3fen umfassend das Verhaltnis Mensch — Natur. Globale
Themen werden, so irgend moglich, am regionalen Beispiel veranschaulicht. Zwischen den
Themenfeldern werden zwei Foren in die Dauerausstellung integriert, in denen historische
und aktuelle Themen aufgegriffen werden:

e Die Natur erklaren
e Die Natur retten

Das Profil des kunftigen Museums wird durch sein zentrales Thema und die Form der
Vermittlung bestimmt:

e Auseinandersetzung des Menschen mit der Natur in Geschichte und Gegenwart.

e Unterhaltsamer Umgang mit wichtigen 6kologischen Themen.

Es wird keinen Zwangsrundgang in der Ausstellung geben. Alle Bereiche werden regel-
malflige aktualisiert im Sinne einer inhaltlichen Anpassung an neue Ergebnisse. Das Prin-
zip der Vermittlung ist ein unterhaltsamer vernetzter Umgang mit komplexen Themen. Die
Besucherbetreuung wird stark personalisiert und zu einem Markenzeichen des Museums
ausgebaut. Das Planungsteam fur die Entwicklung und Umsetzung der Neukonzeption soll
interdisziplinar besetzt sein

Alle genannten Ausstellungsthemen sind in der Sammlung abgesichert. Eine Zent-
ralinszenierung mit einem ,,Archiv der Natur” fahrt in das Museum ein. Diese Zentralinsze-
nierung bietet raumlich zugleich die Buhne fur Veranstaltungen im Museum.

Sammlung

Durch ein neues Sammlungskonzept und einen entsprechenden Sammlungsentwicklungs-
plan kann die Sammlung des Leipziger Naturkundemuseums zu einem sehr soliden Grund-
stock fur ein Uberdurchschnittlich attraktives und naturwissenschaftlich fundiertes Muse-
um werden. Gelingt es, die Digitalisierung weiter voranzutreiben und zu professionalisieren,
werden die Leipziger naturwissenschaftlichen Sammlungen auch fur externe Wissenschaft-
ler noch weit interessanter. Eine erhebliche Verbesserung der konservatorischen Rahmen-
bedingungen ist unverzichtbar.



Vernetzung

Eine starkere Vernetzung in der Vermittlungsarbeit des Museums ist — auch unter dem
Kostenaspekt — unter den Akteuren der Umweltbildung in der Stadt Leipzig anzustreben.
Es wird deutlich, dass hier mit relativ bescheidenem Aufwand und entsprechender Offen-
heit und Kreativitat der Beteiligten die Umweltbildung auf noch breiterer Basis intensiviert
werden kann.

Die Moglichkeiten der Vernetzung in den Bereichen Dokumentation und Forschung sind
allein in Leipzig immens. Erwartungen an das kunftige Naturkundemuseum sind bei den
Hochschuleinrichtungen, ebenso wie auch bei den Umwelteinrichtungen vorhanden und
zum Teil bereits sehr prazise formuliert. Ein Naturkundemuseum ohne Forschungsarbeit,
und besteht sie auch nur in der umfangreichen Arbeit der Bestimmung der Objekte, ist un-
denkbar in der Museumlandschaft.

Raumkonzept

Fur eine Neuaufstellung des Museums werden grofiere Flachen bendtigt als sie bisher am
Standort LortzingstralRe vorhanden waren. Eine genaue Aufstellung benotigter Flachen er-
gibt eine Summe an reiner Nutzflache inkl. Verkehrsflachen von 3900 m2. Dies sind 1750
m?2 mehr als sie der Standort Lortzingstral3e bietet. Selbst bei der angedachten Auslagerung
der Magazine fehlen ca. 1200 m?2.

Die reinen Dauerausstellungsflachen betragen kunftig 1200 m?, die Sonderausstellungs-
flachen 350 m? mit der Moglichkeit der Erweiterung. Die Depotraume mussen ebenfalls
erweitert und grundlegend modernen konservatorischen Erfordernissen angepasst werden.
In allen Ausstellungs- und Depotraumen sind kunftig Schwankungen der Luftfeuchtigkeit
moglichst klein zu halten und Tageslichteinstrahlungen zu vermeiden.

Standortvergleich

Drei Standorte sind untersucht worden, der bestehende Standort Lortzingstral3e, eine Um-
nutzung des ehemalige Bowlingtreffs am Wilhelm-Leuschner-Platz und ein Neubau auf
dem stadtischen Grundstuck Rudolphstrafie/Lurgensteins Steg.

Der bestehende Standort ist dem Publikum bekannt und gut flr die Besucher erreichbar,
das Gebaude aber zu klein. Fur eine Erweiterung ist die Nutzung des Parkplatzes vor dem
Gebaude sinnvoll, weil hier die Bereiche Sonderausstellung, Foyer, Café unterzubringen
sind. Durch einen vorgelagerten Neubau wird das Museum auch visuell als neu konzipiertes
Projekt erkennbar. Im Altbau sind erhebliche Renovierungsmafinahmen und insbesondere
eine Ertlchtigung des Fundaments und der Statik notwendig.

Der ehemalige Bowlingtreff ist ebenfalls zentral gelegen. Mit der Nahe zum Freiheits-
und Einheitsdenkmal profitiert der Standort auch verstarkt von Touristen. Das Gebaude
muss in den unterirdischen Bereichen fur die Museumsnutzung, in Abstimmung mit der
Denkmalpflege, umgebaut werden. Nicht in allen Wegeflhrungen und Raumnutzungen
kann innerhalb des Bestandes eine optimale Losung gefunden werden, die notwendigen
Kompromisse erscheinen aber tragbar.

Ein Neubau in der RudolphstralRe ware zwar gut erreichbar, wird aber dennoch etwas
versteckt liegen und in einem weniger attraktiven Umfeld als die beiden anderen Varianten.
Demgegenuber kann ein kompletter Neubau optimal an die Erfordernisse der kinftigen
Museumskonzeption angepasst werden.

Alle drei Varianten bieten aus Sicht des Nutzers eigene, gute Perspektiven. Die Muse-
umstradition Uberwiegt am alten Standort, ein wirklicher Neuanfang mit neuem Konzept ist
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Uberzeugend im Bowlingtreff und bei einem Neubau. Fur uns wiegen der Neuanfang und
der stadtebauliche Aspekt am starksten. Wir pladieren daher fur den Standort Bowlingtreff.
Daflr spricht auch der Investitionskostenvergleich.

Erstinvestition

Bei der Uberschlagigen Kostenschatzung fur die Erstinvestition in Gebaude und museale
Einrichtung zum theoretischen Zeitpunkt 2015 ergibt sich folgendes Kostenmodell:

e Umbau und Einrichtung des Bowlingtreffs 12,3 Mio. Euro
e Kompletter Neubau 14 Mio. Euro
e Erweiterung und Umbau des Standortes Lortzingstrale 15,5 Mio. Euro.

Die Kosten fur die Ausstellungseinrichtung und museale Ausstattung sind in allen Va-
rianten vergleichbar hoch. Der schlechte bauliche Zustand des Gebaudes Lortzingstralse
jedoch macht den Verbleib am jetzigen Standort unwirtschaftlich.

Personalkonzept und Betriebskosten

Grundsatzlich bleibt es Ziel der Neukonzeption, die vorhandene Kostenstruktur zu erhalten.
Erweiterungen ergeben sich allein aus den deutlich erkennbaren Erweiterungen der Auf-
gabenstellung des Museums. Die vorgelegte Modellrechnung geht daher personell und
raumlich von einer gezielten Aufgabenerweiterung aus.

Der jahrliche stadtische Zuschuss fur das Museum betragt rund 1 Mio. Euro. Im Ver-
gleich der stadtischen Museen bleibt das Naturkundemuseum mit ca. 1,4 Mio. Ergebnis-
haushalt das kleinste Museum der Stadt. Die Ergebnishaushalte 2011 betrugen im Stadt-
geschichtlichen Museum 2.079.000 Euro, im Grassimuseum 3.042.900 und im Museum
der Bildenden Kunste 3.287.4000 Euro. Die Refinanzierungsquote im Naturkundemuseum
Leipzig kann bei ca. 28 Prozent liegen; dieser Ansatz wird auch fur andere Naturkundemu-
seen als Mittelwert angenommen. Mit dem Haushalt, der modellhaft 2015 hochgerechnet
wurde, hat das Museum eine komfortable und flexible Grundlage, auch Ungewohnliches
zu leisten.

Weiterarbeit

Es kann umgehend mit der Vorbereitung der Neukonzeption begonnen werden, indem De-
siderate aufgearbeitet werden. Es empfiehlt sich, in den kommenden beiden Jahren bereits
mit externen Kraften zusammen zu arbeiten und ggf. auch die Koordinierung nach auf3en
zu verlagern.



Einfuhrung

Auftrag

Der Beschluss der Ratsversammlung zum Naturkundemuseum Leipzig vom 24.08.2011
lautet (Auszug):

., 1. Fiir die Ubernahme der Federfiihrung bei der Entwicklung eines Masterplanes fiir das
Naturkundemuseum wird ein/e fachlich geeignete/r Projektleiter/in moglichst im 3. Quartal
2011 verpflichtet. Die Projektleitung kann auch durch eine fachlich geeignete Institution (ju-
ristische Person) erfolgen.

2. Die Projektleitung erarbeitet im Auftrag der Stadt Leipzig in enger Kooperation mit dem
wissenschaftlichen Beirat bis zum 30.09.2012 einen Masterplan fir das Naturkundemuse-
um.

3. Der Masterplan mit Aussagen insbesondere zum weiteren Verfahren, zum inhaltlichen
Konzept, zum Standort und zur Finanzierung wird dem Stadtrat nach Erarbeitung durch den/
die Projektleiter/in oder durch die Projektleitung spatestens bis zum 4. Quartal 2012 zur Be-
Schlussfassung vorgelegt.”

Der Vertrag zur Erstellung des Masterplans enthalt weiterhin die Vorgabe:

. Der Auftragnehmer verpflichtet sich in Abstimmung mit dem Auftraggeber zur Zusam-
menarbeit mit dem wissenschaftlichen Beirat des Naturkundemuseums, der Museumslei-
tung, zur Einbeziehung des Fordervereins und zur Anhérung des Arbeitskreises Naturkunde-
museum. Die Art der Zusammenarbeit und Einbeziehung wird gemeinsam abgestimmt.”

Die Ausschreibung erfolgte im Leipziger Amtsblatt vom 3.12.2012, die Vergabe nach
den Allgemeine Vertragsbestimmungen fur freiberufliche Leistungen (AVB-F). Die Bewer-
bergruppe hat sich fur die Erstellung des Masterplans eigens in dieser Form zusammen-
geschlossen. Die Profile der drei Bearbeiter des Masterplans erganzen sich: Gestalter und
Konzeptentwickler und eine Expertin fir Museums- und Betriebskonzepte unter Einbezie-
hung eines Naturwissenschaftlers und zugleich Museumsexperten.

Vorgehen

Die Bearbeiter wendeten keine der gangigen Methoden wie Starken-Schwachen-Analyse
oder Benchmarking an, da diese sich hier nicht als zielfUhrend erwiesen. Ein Benchmarking
setzt einen fixen Bezugswert voraus, der erst im Masterplan erarbeitet werden soll und
eine Starken-Schwachen-Analyse ware nur dann sinnvoll, wenn sie mit den Mitarbeitern
des Museums gemeinsam erarbeitet wurde, orientiert ebenfalls an einer vorab definierten
Zielmarke.

Fur das inhaltliche Konzept, den Standort und die Finanzierung lagen Rahmendaten
vor, die lediglich als Ausgangsbasis dienen sollten. Daher wurde in einer umfangreichen
Ist-Stand-Analyse das Naturkundemuseum Leipzig in der historischen und aktuellen Mu-
seumslandschaft verortet und mit anderen Museumsstandorten in Mitteldeutschland und
bundesweit verglichen. Die Wunsche und Bedurfnisse in der Stadt Leipzig sowie die Auf-
trage und Bindungen durch die Stadt Leipzig wurden damit abgeglichen. Die Bearbeiter
fuhrten zahlreiche Gesprache mit den Mitarbeitern des Museums und lernten Museum und
Sammlung intensiv kennen. Mit allen extern Beteiligten fanden mindestens zwei offizielle
Besprechungen statt. Mit dem Auftraggeber erfolgte die Bearbeitung des Masterplans im
kontinuierlichen Dialog.
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Zum Auftrag gehorten 20 Ortstermine in Leipzig. Allein die Abfolge nur der offiziellen Be-
sprechungen und Zwischenprasentationen war lang und zeigt das Bestreben der Bearbeiter
und des Auftraggebers, bereits wahrend der Erstellung des Masterplans in einem lebhaften
Austausch die Positionen abzugleichen und eine bereits konsensfahige Vorlage vorzule-

gen.

Tabelle: Offizielle Erstgesprache und Zwischenprasentationen

Erstgesprach Sachverstandigenrat Natur- 17.04.2012
kundemuseum, Vors. und Stell-
vertreter (=ehem. Wissensch.
Beirat)
Erstgesprach Verein der Freunde und Forde- | 18.04.2012
rer des Naturkundemuseums
Erstgesprach Arbeitskreis Naturkundemuse- | 04.05.2012
um im Burgerforum Leipzig
Zwischenprasentation | Ist-Stand und Stadt Leipzig — Kulturderzernat | 03.05.2012
Konzeptidee und Kulturamt
Zwischenprasentation | Stand der Arbeiten Sachverstandigenrat Naturkun- | 25.06.2012
demuseum
Zwischenprasentation | Stand der Arbeiten Verein der Freunde und Forde- |25.06.2012
rer des Naturkundemuseums
Zwischenprasentation | Stand der Arbeiten Arbeitskreis Naturkundemuse- | 26.06.2012
um im Burgerforum Leipzig
Zwischenprasentation | Rahmenkonzeption Stadt Leipzig — Kulturdezernat | 19.07.2012
und Kostenschatzung | und Kulturamt
Erste Vorlage Vorlaufige Kulturdezernat, Kulturamt, 07.09.2012
Endfassung Sachverstandigenrat
Prasentation Ergebnisse Klausurtagung des Oberburger- | 14.09.2012
Masterplan meisters
Abgabe Masterplan Kulturdezernat 20.09.2012
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Aufbau des Masterplans
Der Masterplan hat folgenden Aufbau:

e Unterschied des Naturkundemuseums zu anderen Museumsarten; dieses Eingangska-
pitel erlautert die Besonderheiten, die bei der Beratung uber ein Naturkundemuseum zu
bedenken sind; es dient als Folie fur alle folgenden Kapitel.

e Umfangreiche Analyse des Ist-Standes und der Verortung in der Museumslandschaft

e Rahmenkonzeption — inhaltliche Bausteine; die Rahmenkonzeption setzt Eckdaten fur
die Zukunft: Idee, Profil und Raumkonzept werden ausgefuhrt; auf eine Feinkonzeption
wird verzichtet, da es in der Regel nicht gut ist, dem neuen kanftigen Direktor bereits
enge Vorgaben zu machen.

e Rahmenkonzeption — strukturelle Bausteine; die strukturellen Bausteine sind hingegen
sehr fein ausdifferenziert als Grundlage einer politischen Entscheidung. Die inhaltliche
und strukturelle Rahmenkonzeption ist fur alle Standorte anwendbar.

e Standortanalyse und -bewertung; drei Standorte wurden bewertet — der Museumsstand-
ort in der Lortzingstrafde, der Bowlingtreff und der Standort Rudolphstrafie/Lurgensteins
Steg.

e Kosten der Investition, indexiert auf 2015. Der Haushalt ist als Modellhaushalt ab dem
Zeitpunkt der Eroffnung erstellt, Modelljahr ist das Jahr 2015, weil langerfristige Progno-
sen nicht zuverlassig sein konnen. Der Modellhaushalt dient als BeurteilungsgroRe zum
Vergleich mit den heutigen Kosten.

e Betriebskosten einschliellich Personalkonzept, indexiert auf 2015; das Personalkonzept
sieht einen Stufenplan vor.

e AbschlieRend: Was kann bereits jetzt umgesetzt werden?

Nach jedem Abschnitt wurde ein Fazit eingeflgt, das die Ergebnisse blindelt und somit
das Weiterlesen erleichtert.

Dem Masterplan vorangestellt ist eine Zusammenfassung der Ergebnisse ,,Das Wich-
tigste in Kirze".

Berlin, Bremen, Bramsche, September 2012
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Kapitel 1

Was unterscheidet Naturkundemuseen von anderen Museen?

1.1 Unterschiede im Bereich Sammeln, Forschen und Vermitteln

Naturkundemuseen unterscheiden sich in Entstehung, Geschichte und Gegenwart deutlich
von den anderen musealen Sparten wie den kulturwissenschaftlichen, volkskundlichen und
technisch-naturwissenschaftlichen Museen und Kunstmuseen. Die folgende Zusammen-
schau der Unterschiede und Eigenheiten gilt als Folie fur alle Aspekte des Masterplans.!

Sammeln

Naturkundemuseen haben vergleichsweise sehr grofse Sammlungen, die Archive der
Artenvielfalt der Erde sind: Ein Objekt reprasentiert ein Individuum oder den Teil eines
Lebewesens. Aufsammlungen einzelner Arten aus verschiedenen Zeiten und Regionen
sind unverzichtbar. Diese historisch gewachsenen Sammlungen tragen wesentlich dazu
bei, Veranderungen morphologischer, raumlicher und zeitlicher Variabilitat nachzuvoll-
ziehen und zu ergrinden, z. B. Artenbildung, Klimawandel, menschliche Einflisse. Auch
sind sie ein Archiv fur kinftige, noch unbekannte Fragestellungen. Daher reicht es nicht
aus, einzelne wenige Objekte stellvertretend flr eine Art zu sammeln.

Neben Objektsammlungen werden umfangreiche Bild- und Tonarchive angelegt.

Das Archiv im Naturkundemuseum erfordert nachhaltige praparatorische und wissen-
schaftliche Betreuung.

Anders als in anderen Museumsparten erfolgt der Sammlungsausbau Uberwiegend
durch forschungsbezogene Gelandearbeit, Stiftungen, Schenkungen, Nachlasse und
nur zu einem kleinen Teil Uber Ankaufe, diese im Wesentlichen in den Bereichen Geolo-
gie und Mineralogie.

Wissenschaftliche Bearbeitung der Sammlung

Voraussetzung fur die wissenschaftliche Betreuung der Sammlung ist eine kontinuierli-
che technische und wissenschaftliche Betreuung der Datenbanken.

Starker als andere Museen mussen Naturkundemuseen vernetzt arbeiten, um zu wis-
senschaftlichen Ergebnissen zu kommen. Jede Sammlung ist nur ein Puzzlestein eines
Ganzen. Die 73 grofRen, mittleren und auch die kleineren Hauser, die in der Fachgruppe
Naturwissenschaftliche Museen im Deutschen Museumsbund vertreten sind, begreifen
ihre Sammlungen (ca. 120 Mio. Objekte) als gemeinsam zu nutzende Ressource. Natur-
kundliche Sammlungen verkorpern so in ihrer Gesamtheit ein reprasentatives Modell der
Geschichte der Erde und des Lebens.?

Biologische und erdwissenschaftliche Fragestellungen erfordern haufig Gelandearbeit.

zusammengefasst nach Eder, Johanna: Sammlung, Forschung und Vermittlung — Spezifika naturwissen-
schaftlicher Museen, in: Museumskunde, Band 71, S. 10-13 sowie nach Graf, Bernhard, Leinfelder, Rein-
hold, Trischler, Helmuth: FORSCHEN. Museen als Orte der Wissensproduktion, in: Museen zwischen Qua-
litdat und Relevanz. Denkschrift zur Lage der Museen. Fur das Institut fur Museumsforschung — Staatliche
Museen zu Berlin und den Deutschen Museumsbund eV., hg. v. Bernhard Graf und Volker Rodekamp,
Berlin 2012, S. 103-114.

Graf, Leinfelder, Trischler, FORSCHEN, S. 110.
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Forschen

Es wird in der Biologie und der Palaontologie unterschieden zwischen wissenschaftli-
cher und forschender Arbeit. Die Bestimmung und Einordung einer Art gehort — in der
Sprache der Naturkundemuseen — in den Bereich der wissenschaftlichen Bearbeitung
der Sammlung; die Bearbeitung der Sammlung nach neuen Fragestellungen zur For-
schung. Nicht jedes Naturkundemuseum ist daher im Bereich der Forschung aktiv.

Die grofRen naturwissenschaftlichen Museen in Deutschland sind samtlich Forschungs-
museen und arbeiten im Konsortium Deutsche Naturwissenschaftliche Forschungs-
sammlungen (DNFS) zusammen. Die hier vorangetriebene Forschung tragt zur Vermeh-
rung des Grundlagenwissens und zum besseren Verstandnis der Okosysteme der Erde
bei, eine Voraussetzung z. B. fur eine nachhaltige Ressourcennutzung.

Anders als in kunst- und kulturgeschichtlichen Museen wird auch Sammlungsmaterial,
z. B. Herbarbogen, an Museen und Universitaten ausgeliehen. Ebenso arbeiten Gast-
wissenschaftler vor Ort an den Sammlungen. Die Transporte der ausgeliehenen Samm-
lungsmaterialien konnen schon einmal einen Kleinlaster erfordern.

Vermitteln

Die Forschungsleistungen der Naturkundemuseen sind Voraussetzung und Garanten
neuer, spannender Ausstellungen.

Das Mengenverhaltnis von ausgestellten Objekten zum Archiv liegt bei Naturkundemu-
seen vielfach weit unter einem Prozent der Sammlungsbestande.

Dennoch ist ihr Beitrag zum ,public understanding of science’ ein gleichwertiges Anlie-
gen neben der Bearbeitung der Sammlung und der Forschung. Die Popularisierung der
wissenschaftlichen Inhalte stellt hohe Anspriche an die Kunst der Vermittlung.

Die naturwissenschaftliche Grundbildung ist mittlerweile ein wichtiger Anker in den
Kompetenzen der Bildung fur eine nachhaltige Entwicklung (BNE Weltdekade der Ver-
einten Nationen 2005-2014). Hier liefern die Naturkundemuseen als aulerschulische
Bildungsstatten einen wichtigen Beitrag.

Die naturkundlichen Museen haben in der Regel sehr hohe Besuchszahlen. Der Anteil an
Kindern und Familien ist grof3.

Wie die Technikmuseen sind auch die Naturkundemuseen oft ,Einsteigermuseen’ fur
Kinder und museumsfernes Publikum.

Fazit

Sammeln, wissenschaftliche Bearbeitung der Sammlung und Forschen sind in be-
sonderem Malde unverzichtbare und grundlegende Bestandteile der naturkundlichen
Museumsarbeit.

Far die Bearbeitung der Aufsammlungen aus verschiedenen Zeiten und Regionen ist
eine Vernetzung mit anderen Museen notwendig. Ein Museum kann und sollte in der
Forschung kein Einzelkampfer mehr sein.

Gestaltung in Naturkundemuseen ist aufgrund der komplexen Inhalte immer eine gro-
3e Herausforderung.

Ilhr haufiger Status als aulderschulische Lernorte macht Naturkundemuseen zu Besu-
chermagneten fur Schulen und Familien, also zu Bildungseinrichtungen mit einem
hohen Anteil an Kindern.
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1.2 Unterschiedliche Motive bei der Griindung

Fur die Naturkundemuseen gilt nicht der klassische Drei-Generationen-Schritt der Grin-
dungsphasen, wie wir ihn fur die kulturwissenschaftlichen und die technisch-naturwissen-
schaftlichen Museen kennen. Sie machten nur den ersten Schritt mit und gingen dann
eigene Wege.

Die erste Generation der Museen entstand vorwiegend aus den Bestanden herrschaft-
licher Kabinette, aus Lehrsammlungen der Universitaten und privaten Sammlungen. Sie
luden, nunmehr bearbeitet und ausgestellt in spezialisierten und offentlich zuganglichen
Museen, zur Betrachtung ein. Sie waren ein Kind der Aufklarung und der Franzdsischen Re-
volution. In der Form blieben sie Uberwiegend Studiensammlungen mit enzyklopadischem
Charakter, Orte des Wissens. Bekannte Grofsen sind 1728 die kurfurstlichen naturkundli-
chen Sammlungen als Naturalienkabinett im neu erbauten Dresdener Zwinger, die geowis-
senschaftliche Sammlung in Freiberg ab 1765, das British Museum in London, gegr. 1759,
der Louvre und das Museum d'Histoire Naturelle in Paris, beide gegr. 1793. Frankfurter Bur-
ger grundeten 1817 die Senckenbergische Naturforschende Gesellschaft mit dem Ziel, Na-
turforschung zu fordern und in Frankfurt ein offentliches Naturalienkabinett zu etablieren.
Aufgaben der Museen der ersten Generation sind das Sammeln, Erhalten und Forschen.
Der Bildungsaspekt ist wichtig, wird dem aber untergeordnet.

Der zweite Grandungsschub, nur die Kunstmuseen, die kulturwissenschaftlichen und
der technisch-naturwissenschaftlichen Museen umfassend, beruhte auf der wissenschaft-
lich-technischen Revolution und der Erstarkung des Burgertums. In Leipzig entstand das
Museum der Bildenden Kunste, in Munchen das Deutsche Museum, in Berlin die Muse-
umsinsel, in Bremen das Uberseemuseum: Sie gehdren zum Selbstverstidndnis des erstar-
kenden Burgertums. Aufgaben der Museen der zweiten Generation sind neben dem Sam-
meln, Erhalten und Forschen nun gleichwertig die offentliche Bildung und Erziehung. Der
hier einsetzende Eigenweg der Naturkundemuseen wird weiter unten beschrieben.

Die dritte Generation stellt den Bildungs- und Erlebnisaspekt in den Vordergrund und
fuhrt in der alten Bundesrepublik ab den 1970er Jahren zu einer kompletten Neugestal-
tung vieler Museen und zu einem immensen Schub an Neugrindungen unter dem Aspekt
.Kultur fur alle”. Hier waren auch die Naturkundemuseen einbezogen. In der DDR erhielten
naturwissenschaftliche Museen einen deutlich geringeren Stellenwert im Konzept der mu-
sealen Bildung als die Museen, die die Geschichte der Arbeiterschaft und die historisch-
dialektische Entwicklung der Gesellschaft aufzeigten. Dennoch waren Naturkundemuseen
beliebt, zum einen, weil sie den Aspekt ,Heimat’ zeigten, zum anderen, weil sie zugleich die
,Ferne ins Land holten’. Das Leipziger Haus war in der DDR eines der fUhrenden Naturkun-
demuseen. Vielleicht zeigt sich daran bis heute die Bandbreite des regionalen Angebots an
Freizeit- und Bildungseinrichtungen in diesem Bereich, fur die beispielhaft folgende Initia-
tiven stehen:

e 1988 Grundung der AG Umweltschutz (AGU) beim Jugendpfarramt Leipzig, um Uber
das in der DDR tabuisierte Thema Umweltschutz zu informieren. 1989 Umwandlung der
heute bundesweit groRten Umweltbibliothek in den Verein Okolowe e V.

e Phyllodrom-Regenwaldmuseum, gegr. 1994 (Trager privater Verein)

e 1991 Schulbiologie-Zentrum der Stadt Leipzig am Auwald gelegen, Nachfolger des 1971
als Schulerfreizeiteinrichtung fur Naturwissenschaftliche Betatigung (Trager Pionierhaus
.Georg Schwarz”) wiederbelebten alten Botanischen Schulgartens aus dem Kaiser-
reich;
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NABU Regionalverband Leipzig e.V.

2008 privat von Lehrern gegrtindete ,,INSPIRATA — Zentrum flr mathematisch-naturwis-
senschaftliche Bildung” in der Alten Messe

Verein der Freunde und Forderer des Naturkundemuseum Leipzig e.V., gegr. 1991 und
zuletzt

2009 Grindung des Arbeitskreises Naturkunde im Forum Blrgerstadt Leipzig.
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1.3 Besonderheiten in der Geschichte des Naturkundemuseums Leipzig

Das reformfreudige Museum

Wahrend der Leipziger Zoo, zuletzt mit dem Gondwanaland, als einem attraktiven touristi-
schen Angebot durchstartete, blieb das Naturkundemuseum verwaist. Die einzelnen Grun-
de fur den Stillstand in den letzten zwei Jahrzehnten spielen hier keine Rolle und sind auch
fur die nunmehr in Angriff genommenen Zukunftsplane nicht relevant.

Entscheidend ist vielmehr zweierlei:

e Die Entwicklung der Naturkundemuseen pragte bereits ab Mitte des 19 Jahrhunderts
eine dynamische Eigenentwicklung und ein Wandlungsprozess. Diese Reformbewe-
gung schrieb jedoch, gerade wegen ihres Erfolges, auch die ,, damals gefundenen Dar-
stellungsweisen und -methoden der Naturkundemuseen auf lange Zeit fest. “3 Beides, die
dynamische Frihphase wie auch die Festschreibung der damals gefundenen Darstel-
lungsweise, trifft auf das Leipziger Museum in besonderem Mal3e zu.

e Die Besucher von Naturkundemuseen erwiesen sich, im Vergleich zu anderen Muse-
umsgattungen, als geduldig und belastbar und nahmen lange Zeit die inzwischen ,ver-
staubte’ Gestaltung und das Gedrange der Vitrinen in Kauf. Die Objekte standen im Vor-
dergrund. In Leipzig hielt ein Kern ihrem Museum die Treue und fordert bis heute dessen
Bestand, nachdrucklich erweitert um zahlreiche Akteure aus der okologischen Arbeit.

Wie sah im 19. Jahrhunderts die dynamische Eigenentwicklung der Naturkundemuseen
aus?* In der Grindungszeit (gegr. 1906) war das Leipziger Naturkundliche Heimatmuse-
um Teil der Reformbewegung der deutschen Naturkundemuseen, die einen neuen ,Main-
stream’ erzeugten.

, Die Zahl der Protagonisten der Reformbewegung der Naturkundemuseen im Kaiserreich
war nicht allzu grols. Es gab damals etwa 160 Naturkundemuseen, eingerechnet die entspre-
chenden Abteilungen in Universalmuseen, aber ohne die etwa 40 Schulmuseen. (...) Davon
waren etwa 50 fur das Profil der naturkundlichen Museumslandschaft relevant, d.h. sie wur-
den tberregional wahrgenommen. Aber nur etwa ein Dutzend war fur die aktive Durchset-
zung der Reformbewequng ausschlaggebend, namlich die Museen in Berlin, Kiel, Hamburg,
Altona, Mdnster, Frankfurt a.M., Darmstadt Leipzig und Breslau. (...) Nicht ihre Zah!/ war
entscheidend, sondern dass ihre Museumsdirektoren sich aufeinander bezogen und gemein-
sam eine Reformbewegung bildeten.” (...) Dabei hatten zwei Museen originelle und radikale
Losungen und damit eine Randposition innerhalb der Reformbewegung — das Museum in
Leipzig mit seiner , konsequent okologischen Schausammliung” und das Altonaer Museum
, mit seiner konzeptionellen Verbindung von Wissenschaft und Kunst”.®

3 Kostering, Susanne: Die Reformbewegung der Naturkundemuseen im Kaiserreich, in: Museumskunde, Bd.
71, S. 14-19 hier S. 14, basierend auf Kostering, Susanne, Natur zum Anschauen. Das Naturkundemuseum
des deutschen Kaiserreichs 1871-1914, Kdln 1914.

4 Das Folgende basiert auf den Arbeiten von Késtering, Susanne: Reformbewegung, und Daum, Andreas W.,
Wissenschaftspopularisierung im 19. Jahrhundert. Blrgerliche Kultur, naturwissenschaftliche Bildung und
die deutsche Offentlichkeit 1848-1914, Miinchen 2002, 2. Auflage. Beide Forschungen sind ein Glicksfall
fur die folgende Darstellung des Naturkundemuseums Leipzig und grundlegend nicht nur fur die Fruhzeit
der Naturkundemuseen. Nach Fertigstellung dieses Kapitels erschien zur Reformbewegung der Naturkun-
demuseen und zu RoRmaRler auf Basis weitgehend derselben Literatur: Stefan Siemer, Lobbyarbeit fur Na-
turgeschichtliche Museen im 19. Jahrhundert, in: Natur im Museum. Mitteilungen der Fachgruppe Natur-
wissenschaftlicher Museen im Deutschen Museumsbund, Heft 2, 2012, hrsg. v. Norbert Niedernostheide,
Gabriele Gruber, S. 4-10.

5 Késtering, Susanne, Museumskunde, S. 14-19 passim.
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Hierbei ist der Hinweis Dr. Schlatters (Direktor des Naturkundemuseums 2012) auf die akri-
bisch gefuhrten Tageblcher der Direktoren des Leipziger Naturkundemuseums von 1910-
1946 wichtig.b

Mehr noch — die Grandungsgeschichte des Leipziger Naturkundemuseums beleuch-
tet ein Stuck deutscher Wissenschaftsgeschichte. Es ist die Idee der Popularisierung der
Wissenschaften. Sie zielte in erster Linie auf die Naturwissenschaften. Einer der fuhrenden
Mitstreiter fur diese ldee war der Initiator des Leipziger Naturkundemuseums Emil Adolf
RoRmaller, in Leipzig 1806 geboren und ebendort 1867 gestorben. Er gab 1859 den An-
stofd zur Museumsgrundung in Leipzig. Zum Anlass nahm er die Fertigstellung des Neu-
baus des Museums der Bildenden Kunste und forderte nunmehr ein Landesmuseum fur
vaterlandische Geschichte und Industrie. RoRmaliler arbeitete als Naturforscher, Politiker
und Volksschriftsteller; in seiner Person spiegelt sich vortrefflich die Popularisierung der
Naturwissenschaften in Deutschland in der Mitte des 19. Jahrhunderts. , Sie entwickelte ein
neues Selbstverstandnis als exakte Wissenschaft, die Messung und Experimente nutzte und
physiologisch forschte. 7

Portrat Emil Adolf RofsmaRler (1806-1867) im Museum

Diese naturwissenschaftlichen Erkenntnisse zu popularisieren entsprach in Deutschland
mehr als in anderen Landern einer nachrevolutionaren Haltung nach der gescheiterten Re-
volution von 1848. , Wissenschaftspopularisierung bekam eine Eigendynamik und war Teil
der Ausweitung der Offentlichkeit und Kommunikation in der wachsenden biirgerlichen Ge-
sellschaft.”® Es kam zu einer Welle von Vereinsgriindungen, die eine volkstiimliche Na-
turkunde betrieben: Alpenvereine, Tierschutzvereine, Vogelzuchtvereine, Aquarienvereine,
Naturfreunde u.a.m.. Sie bildeten eine unverzichtbare Vermittlungsinstanz der naturwis-
senschaftlichen Forschung, die sich ihrerseits in Naturwissenschaftlichen Vereinen und
Fachgesellschaften zusammenschloss, alles begleitet von Angeboten an Zeitschriften, Vor-
tragsprogrammen, Exkursionen und Expeditionen. 1849 gab Rofmaller seine Professur in
Tharandt zuruck. Er unterschied fortan in seiner Arbeit — gemald dem reformerischen Trend

6 Stadt Leipzig — Naturkundemuseum (Hrsg.): Pro Natura—100 Jahre Naturkundemuseum Leipzig, Leipzig
2007, S. 9.

7 Daum, Andreas W.: Wissenschaftspopularisierung im 19. Jahrhundert. Burgerliche Kultur, naturwissen-
schaftliche Bildung und die deutsche Offentlichkeit 1848-1914, Minchen 2002, 2. Auflage, S. 2, 89f, 111f.

8 Daum, Popularisierung, S. b.
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der Zeit — die wissenschaftliche Arbeit von den belehrenden popularen Vortragen und be-
zeichnete sich auch als , naturwissenschaftlichen Bankelsénger”. Er zog u.a. mit Schautafeln
ausgestattet gegen Honorar durch Deutschlands Stadte und propagierte die Grindung von
Humboldt-Vereinen.?

Der 6kologische Ansatz in Leipzig

1859 forderte RoRmaller fur Leipzig ein Museum unter der Maxime: ,, Bekannt zu sein mit
der Natur ist einer der Grundpfeiler wahrer Bildung.” ,,/ch habe eine Form im Auge, welche
weiter geht” und statt der , gefullten Mineralienschrénke und Pflanzenpaquete und in Kasten
und Schrénken und Spiritusglasern verwahrten Tiere” fordert er, dass Natur und Indust-
rie gleichermalRen gezeigt werden mussen unter dem Dach eines zu grundenden Landes-
Museums fur vaterlandische Naturgeschichte und Industrie. In der Mineraliensammlung
sei daher neben Stein- und Felsarten sowie Versteinerungen ein , Durchschnitt unserer
Steinkohlengebiete” erforderlich. Hinzu gehorten fur ihn ,,in dem selben Raum Modelle der
wichtigsten berg- und hittenmannischen Maschinen, denn ich halte es fir eine Aufgabe
der modernen Naturwissenschaft, ihren Zusammenhang mit dem Leben offen darzulegen.”
Dasselbe Prinzip, den Rohstoff, die Be- oder Verarbeitung und das Ergebnis zu zeigen, de-
kliniert RofdmalRler an verschiedenen Bereichen der in Sachsen vorkommmenden Rohstoffe,
Gewerbe und Industrien durch wie z.B. der Porzellanerde. , Neben den allgemeinen séch-
sischen Herbarien sind Spezialherbarien erforderlich fir die Forstbotanik, /landwirtschaftliche
und medizinische Giftpflanzen, technische Botanik, aulserdem Sammiungen von Samereien,
Getreidearten, Holzsammlungen. Fur die Zoologie wiirden neben der systematischen Samm-
lung erforderlich sein besondere Sammiungen der schédlichen Thiere, ausgestopfte Exempla-
re der in Sachsen gezogenen Vogel des Hihnerhofes, Abbildungen der geziichteten Pferde-,
Rindvieh-, Schaf- und Schweinrasse, VlielSe oder wenigstens Wollproben ...."10

Auch wenn es bis zur offiziellen Griundung 1906 noch fast 50 Jahre dauerte, blieb die
Grundidee RoRmalilers erhalten. In der Ausstellungskonzeption wurde die Leipziger Tief-
landbucht nicht nach der traditionellen Dokumentation der Systematik der Pflanzen und
Lebensraume ausgerichtet, sondern in einem 25 km Radius um Leipzig okologisch, als
Darstellung der biologischen Wechselbeziehungen zwischen Organismen und deren natur-
licher Umwelt. Die Dioramen mit diesem Ansatz sind zum Teil heute noch vorhanden und
einige wenige sollten als ,Museum im Museum’ und als eine Geschichte der Wissensver-
mittlung weiter gezeigt werden. !

9 RolmaRler war Abgeordneter fir Pirna in der Frankfurter Nationalversammlung, gehorte dort den linken
Fraktionen und dem Ausschuss fur Kirchen- und Schulangelegenheiten an. Aus konfessionellen Grinden
wurde er heftig kritisiert, was der damaligen Regierung missfiel. Deshalb liefs er sich im Sommer 1849
auf eigenen Wunsch emeritieren. Von einer Anklage wegen Hochverrats wurde er freigesprochen. Spater
bekam er einen Platz am sog. Verbrechertisch in Leipzig, seit der Mitte des 19. Jahrhunderts eine Versamm-
lung eines Teils der geistigen Elite der Stadt, die demokratisch und fortschrittlich gesinnt war. Es handelte
sich dabei um Uberlebende der Revolution von 1848, die sich dem Geist von Robert Blum verpflichtet fihl-
ten. Als Versammlungsort war der ,Verbrechertisch’ fur die beginnende deutsche Arbeiterbewegung von
Bedeutung. Am ,Verbrechertisch’ waren nur Personen zugelassen, die folgenden Kriterien entsprachen: Die
illustre Gesellschaft in der ,Guten Quelle” gliederte sich in ,sesshafte” Mitglieder, sie hatten , gesessen”,
.zugelassene”, sie gehorten ihrer politischen Uberzeugung nach dazu, hatten aber keine Haftstrafen hinter
sich, und in Gaste. — Nach Wikipedia

10 Emil Adolf RofsmaRler, Ein Vorschlag an Leipzig und seine Behorden, in: Leipziger Tageblatt und Anzeiger,
2. Januar 1859, Blatt 1-2.

11 In einem vertiefenden Aufsatz stellt Kostering den Ansatz des Leipziger Museums detailliert und mit vielen
Abb. vor: Kdstering, Susanne, Transformatoren des Wissens. Lehrer, Amateurforscher und das Leipziger
Naturkundemuseum; in: Werkstattgeschichte 23, Ergebnisse Verlag, Hamburg 1999, S. 15-38.
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Diorama mit Hamsterbau von 1910 (Zustand 2012)

Sammlungstrennung - Archiv und didaktisch aufbereitete Schausammlung

Der zweite das Leipziger Naturkundemuseum pragende Reformer war Carl Chun, Professor
fur Zoologie in Leipzig. Er , richtete das Zoologische Museum der Universitat Konigsberg ein
und bereitete das Gleiche in Breslau und Leipzig vor.” Das Naturkundemuseum Berlin fuhrte
als erstes in Deutschland die Trennung von wissenschaftlicher Sammlung und Schaus-
ammlung ein. Die Offentlichkeit bekam nur noch einen Teil der Sammlung zu sehen, dafiir
aber ,in durchdachter Auswahl! und didaktisch aufbereitet. Die Biihne war frei fir neuar-
tig konzipierte Gffentlichkeitsorientierte Schausammiungen. “'2 Dieses Prinzip wurde auch in
Leipzig eingehalten.

Forschungsfragen ins Museum - Evolutionsgeschichte

Inhaltlich pragte Carl Chun das Leipziger Museum als Ernst Haeckel-Enthusiast. So , tbte er
malsgeblichen Einfluss auf die konzeptionelle Wende naturkundlicher Schausammlungen im
Kaiserreich aus” und war wissenschaftlicher Lehrer von Richard Buch, dem ersten Leipziger
Museumsleiter (1912-1929).13

Die sog. Haeckel-Virchow-Kontroverse zeigt sehr klar, in welchem Lager das Leipziger
Konzept stand: Die 1877 das naturwissenschaftliche Fach zerreiRende Kontroverse zwischen
dem Pathologen und Anthropologen Rudolf Virchow und dem Zoologen Ernst Haeckel be-
ruhrte Fragen der Evolutionsgeschichte und zugleich grundsatzliche Fragen der Wissen-
schaftsauffassung. Haeckel vertrat die noch junge Entwicklungslehre, die von den gleichen
Vorfahren von Mensch und Tier ausgeht und von der Entstehung ersten organischen Le-
bens aus unorganischer Materie. Er kampfte zugleich fur eine Reform des Unterrichts und
sah keinen Grund, Hypothesen im Unterricht auszuklammern und den angehenden Lehrern
nur das zu vermitteln, was als Tatsache galt; denn, so Haeckel, ,den Lehrern falle durchaus
die Aufgabe zu, die Schiiler an Problemfragen teilnehmen zu lassen. “14

Rudolf Virchow lehnte den Darwinismus als ungesichert ab und forderte zugleich, kein
ungesichertes Wissen in der Lehrerausbildung weiter zu geben. Diese Position setzte sich
durch und 1882 wurde der Biologieunterricht an preufsischen Oberschulen ausgesetzt; dem

12 Késtering, Museumskunde, S. 15.
13 Késtering, Museumskunde, S. 17.
14 Daum, Popularisierung, S. 68.
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Kultusministerium erschien das Fach als von den Reformern gepragt und ideologisiert. Da-
mit bewirkten sie das Gegenteil:,, Der Ausschluss des Darwinismus aus den Schulen wahrend
der Phase seiner grolSten Bedeutung” wurde fur die Wirkung der Reformer der popularen
Naturkunde in ihren Vortragen, Vereinen, Museen und Zeitschriften zum entscheidenden
Vorteil. Die Wiedereinfihrung des Biologieunterrichts zwanzig Jahre spater wurde in den
Debatten des preulBischen Abgeordnetenhauses 1902 dann auch damit begriindet, dass es
besser ware, von einem , wissenschaftlichen Lehrer” unterrichtet zu werden, ,als dass der
Drang der Jugend sich irgendwelchen ,populéren’ Darstellungen zuwende. “7°

Expeditionsergebnisse ins Museum - Valdivia-Tiefseeexpedition

Der Leipziger Forscher Carl Chun war neben Ernst Haeckel der wichtigste Motor bei der
EinfUhrung biologischer Schausammlungen. Dabei setzte ,, Chun museale Wissenspréasen-
tation strategisch fur die Etablierung neuer Forschungsprogramme ein.” So trieb er nationale
Prestigeprojekte voran, u.a. die , Valdivia“-Tiefseeexpedition von 1898/99.16 Ein Teil der Ex-
peditionsbestande lagert im Naturkundlichen Museum Leipzig, der Hauptanteil wurde dem
Berliner und dem Frankfurter Museum zur wissenschaftlichen Bearbeitung zugeteilt. Der
Bestand ist bis heute von grofser Bedeutung fur die Geschichte der Meeresbiologie.

Carl Chun: Deutsche Tiefsee-Expedition

Bedeutung der Dermoplastiken — Herman H. ter Meer in Leipzig

Fir den Erfolg der Reformer und der ,Biologischen Wende"” in den Museen'” war mit ent-
scheidend die Entwicklung und Verbreitung der Dermoplastiken. Das Leipziger Museum
hatte und hat heute wieder einen herausragenden Stellenwert im Bereich der Praparation.
Neu war an der sog. Dermoplastik, , die Konstruktion des Tieres von innen heraus zu beginnen
(Konstruktion eines kiinstlichen Tierkorpers), wéahrend bei der bis dahin tblichen Taxidermie
die Tierhaut die Form des Préparats bestimmte (Ausstopfen und Ausstellen). '8 Zu den neuen
technischen Moglichkeiten kam ein veranderter Blickwinkel auf die darzustellenden Tiere.

%

Moglichst anatomisch korrekt wurde das Tier ,/ebenswahr” dargestellt, in der,, Tierfamilie”

15 Daum, Popularisierung, S. 83.

16 Kostering, Museumskunde, S. 17.

17 Den Begriff der Biologischen Wende pragte Susanne Kostering; sie kennzeichnet damit die Verbreitung des
grundlegend neuen Weges der Reformmuseen im Kaiserreichs ab 1904, dem Jahr des ersten reichsweiten
Museumstags.

18 Késtering, Museumskunde, S. 18.
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als sozialem Gebilde — im Kampf um Nahrung, bei der Aufzucht, in der Rangfolge in der
Natur. Kdstering geht sogar so weit und sieht hier eine Ubertragung des biirgerlichen Fami-
lienbildes im Industriezeitalter des Kaiserreichs in den Kopfen der Akteure, der Kuratoren,
der Praparatoren und des Publikums. Denn ohne die Akzeptanz des Massenpublikums hat-
te sich diese Methode nicht durchgesetzt. Anders als im Falle der Kunstmuseen handelte es
sich hier in der Tat vor allem um Angehorige der klein- und unterburgerlichen Schichten, die
sich naturkundlichen Schausammlungen im Rahmen von organisierten Gruppenftuhrungen
aktiv zuwandten und sich in Exkursionen auch die Natur der naheren Umgebung erschlos-
sen. Fur diese neue und immer grofRer werdende Besuchergruppe waren biologische Insze-
nierungen aufgrund ihrer Uberschaubarkeit und Anschaulichkeit besonders attraktiv.!®

Herman H. ter Meer war von 1907-1934 Praparator am Zoologischen Museum der Uni-
versitat Leipzig. Als Dermoplastiker arbeitete er wie ein bildender Kinstler. Hunderte seiner
Exponate stehen in den Naturkundemuseen der Welt. Seine Arbeitsmethoden wurden von
vielen Praparatoren Ubernommen.1968 ging die Leipziger Universitatssammlung mit 232
Préparaten ter Meers in den Bestand des Naturkundemuseum Uber.20

Hermann H. ter Meer an seinem Arbeitsplatz

19 Nach: Rezension zu Kostering in http://hsozkult.geschichte.hu-berlin.de, November 2003.
20 Pro Natura, 100 Jahre Naturkundemuseum Leipzig, S. 90/91. Hinweis Museumsdirektor Dr. Schlatter:
ter Meer selbst bevorzugte entgegen dem Mainstream die Freistellung der Tiere.
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Fazit

Die besondere Geschichte des Leipziger Naturkundemuseums soll als Teil der Gber-
greifenden Wissenschaftsgeschichte der Naturwissenschaften im kunftigen Museum
gezeigt werden.

Anhand der besonderen Bestande aus jener Zeit, insbesondere an Dioramen und an
ausgewahlten Tierpraparaten, werden der Vermittlungsansatz und der hohe Anspruch
der Fruhzeit sichtbar werden. Ausgewahlte Ergebnisse der Valdivia-Expedition erlau-
tern die Begeisterung jener Zeit fur die Naturkunde und den Stellenwert der Museen
im Bereich der Forschung und wissenschaftlichen Bearbeitung der Sammlung.

An die fortschrittliche Rolle des Naturkundemuseums Leipzig in seiner Frihzeit und
an den Mut der Griinder soll angekntpft werden. Heute ist die Zeit gekommen, sich
von den ,ehemaligen Erfolgsrezepten der Naturkundemuseen zu l6sen” und neue
Vermittlungsformen zu suchen. Das sollte in Leipzig geschehen durch die Bildung
eines interdisziplinaren Teams beim Aufbau des neuen Museums, das die Darstellung
von Natur und Kultur in den Mittelpunkt stellt — auch im Sinne Emil Adolf RoZmaR-
lers.?2

Dabei ist zu Uberlegen, sich in der Neukonzeption an dem Mut der Reformbewegun-
gen zu orientieren. Die |dee des modernen Museums in den europaischen Landern in
der Zeit der Industriellen Revolution, des Kolonialismus, des Erstarkens des Burger-
tums und der Arbeiterschaft hatte im Bildungsansatz und in der Anthropologie sehr
fortschrittliche Zuge. Heute sind entsprechende grundlegende Museumsthemen die
globale Vernetzung und ihre Folgen flir Lebewesen und Natur, der Klimawandel, die
Ungleichheit zwischen Nord und Sud, die zunehmende Zweiteilung unserer Gesell-
schaft und die wieder erstarkende Gedankenwelt einer religios gepragten Sicht der
Evolution.?2

Die aktuelle Entwicklung amerikanischer Wissenschaftsmuseen zeigt hier einen Weg:
Die nachste Generation der Naturwissenschaftsmuseen wird nicht nur Wissenschafts-
museum sein, sondern eine viel weiter gefasste Institution, in der Naturwissenschaf-
ten, Klinste und Geisteswissenschaften untrennbar verbunden sind in der Erforschung
kritischer und grundlegender Fragen des Universums und seiner Bewohner. Dies alles
ist gepaart mit Erziehung und Freude am Lernen.23

21
22

23

so auch Kostering, Museumskunde, S. 19.

Diese Themen unter dem Aspekt der Utopien im Museum greift in 2012 die ICOM-Tagung des Internationa-
len Museumsbundes ICOM (International Council of Museums), hier die Abt. ICMAH, (International Com-
mittee for Museums and Collections of Archaeology and History COMCOL) in Zusammenarbeit mit ICOM
Sudafrika (International Committee for Collecting ICOM South Africa) auf.

Ubersetzung S. Meyer - Friedman, Alan J., The evolution of the science museum, in: www.physicstoday.
org, october 2010, S. 45-51. Bislang sind es mehr die Kiinste und Kulturwissenschaften, die den Blickwin-
kel der Naturwissenschaften einbeziehen und Crossover-Projekte initiieren; beispielhaft war die Ausstel-
lung des Niedersachsischen Landesmuseums Hannover ,Faszination Steilklste — Inspiration der Malerei
und Zeugnis der Erdgeschichte” 2007: Sie zeigte Malerei nicht nur kunsthistorisch betrachtet, sondern
auch geologisch kommentiert. In der diesjahrigen Ausstellung ,Kunst trifft Naturwissenschaft. Naturwis-
senschaft trifft Kunst” hat das LWL-Landesmuseum Munster Wissenschaftler unterschiedlicher Disziplinen
eingeladen, sich mit dem professionellen Blick z.B. einer Physikerin, eines Mediziners oder einer Geologin
auf die Sammlungen des Museums einzulassen und passende Kunstwerke auszuwahlen. Schlief3lich wird
kunftig das ,,.MuCem — Musée des Civilisations de I'Europe et de la Méditerranée” in der Kulturhauptstadt
2013 Marseille Schule machen, das Volkskunde und Naturwissenschaften verbinden will.Bereits 1983 er-
schien bei Kindler das Buch ,,Makowski, Henry und Buderath, Bernhard: Die Natur dem Menschen untertan.
Okologie im Spiegel der Landschaftsmalerei. Miinchen 1983.
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Kapitel 2

Ist-Stand Naturkundemuseum Leipzig

2.1 Sammlung

Deutschland verflugt Uber eine vielfaltige Sammlungslandschaft, die wissenschaftlichen
Nutzerinnen und Nutzern als wertvolle Infrastruktur zur Verfugung steht. Das beachtliche
wissenschaftliche Potenzial der Sammlungen wird vielfach bereits abgerufen und in wis-
senschaftlichen Publikationen und Ausstellungen verarbeitet. Neben einer Vielzahl an re-
nommierten, hervorragend zuganglichen und nutzbaren wissenschaftlichen Sammlungen
gibt es auch zahlreiche Sammlungen, deren Potenzial aus unterschiedlichen Grinden — wie
unzureichende Erschlieffung, Sichtbarkeit, Betreuung, Pflege oder Unterbringung — nicht
angemessen ausgeschopft werden kann. Dies zu andern ist Aufgabe von Tragern und Zu-
wendungsgebern, setzt aber zugleich auch den fur die Sammlungen unmittelbar zustandi-
gen Personen ein hohes Maf$ an Eigeninitiative und Selbstorganisation voraus.

Bei naturkundlichen Sammlungen handelt es sich im Wesentlichen um naturwissen-
schaftliche Objektsammlungen, die sich den Bereichen Zoologie, Botanik, Mykologie, Geo-
logie und Palaontologie zuordnen lassen. Die Objekte wurden der belebten und unbelebten
Natur entnommen und sind so vielfaltig wie diese selbst. Sie umfassen z. B. Belegexemp-
lare von Pilzen, Pflanzen, Tieren, Mineralien und Fossilien. Unterschiedlichste Materialien,
Strukturen und GroRen erfordern unterschiedlichste Aufbewahrungsformen und Samm-
lungspflege. Als Grundlage fur vergleichende Untersuchungen zielen moderne naturkund-
liche Sammlungen weniger auf den Erwerb einzelner Exemplare als vielmehr auf das Zu-
sammentragen von Serien, d. h. mehrerer Objekte von einem Ort und/oder einem Zeitraum.
Daruber hinaus enthalten die meisten naturkundlichen Sammlungen wichtige historische
Praparate, die als Zeugen der Wissenschaftsgeschichte zum nationalen Kulturgut zahlen.

Das Leipziger Naturkundemuseum ist nach seiner Ausstellungsflache, nach seiner Mit-
arbeiterzahl und deren Qualifikation und mit Blick auf die Sammlung als mittelgrofRes Na-
turkundemuseum einzustufen. Die Sammlung rangiert in diesem Genre im oberen Drittel.
Insbesondere gilt diese Einstufung fur die Gesamtzahl an Objekten, wie auch fur den Grad
der Inventarisierung und Digitalisierung. Besonders herauszustellen ist eine Vielzahl von
Objekten, die fur die (insbesondere Leipziger) Wissenschaftsgeschichte relevant sind.

Fur ein Museum dieser GroRRe besitzt das Leipziger Naturkundemuseum eine Sammlung
von beachtlicher Qualitat. Es gibt viele sehr wertvolle Objekte: Typenmaterial, Praparate
ausgestorbener Arten und Fossilien in erheblicher Dichte und Qualitat.

2.1.1 Sammlungsbestiande im Museum

Die Sammlung des Leipziger Naturkundemuseums umfasst 2012 ca. 270.000 inventarisier-
te Objekte, grofte Gruppe sind wie in nahezu jedem Naturkundemuseum die Wirbellosen
mit ca. 170.000 Objekten, aber auch mehr als 30.000 botanische Objekte oder fast 10.000
Wirbeltiere sind beeindruckende GrofRen. Im Einzelnen setzt sich die Sammlung aus folgen-
den Teilen zusammen: 7.400 palaontologische Objekte, 26.500 geologische Objekte, 6.000
mineralogische Objekte, 30.500 botanische Objekte, 9.650 Wirbeltiere, 170.000 Wirbellose,
5.000 Vogelgelege und ca. 15.000 Objekte aus der Archaologie.
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2.1.1.1 Geologie, Mineralogie, Paldaontologie, Archédologie

Die Sammlung zu Geologie, Palaontologie und Mineralogie setzt sich aus Einzelsammlun-
gen zusammen, die nicht systematisch zusammengeflhrt wurden, was aus museologi-
scher Sicht durchaus sinnvoll sein kann.

Geologie / Petrographie: In dieser Sammlung sind vor allem einheimische Gesteine ver-
treten, unter anderem das breite Spektrum der nordwestsachsischen Vulkanite. Einen wich-
tigen Bestandteil der geologischen Sammlung bilden Teile der sogenannten Glasel-Samm-
lung, die vor allem Gesteine der Leipziger Region beinhaltet. Erganzt wird der regionale
Aspekt der geologischen Sammlung durch ca. 200 regionale Bohrproben (Bohrkerne), die
den kristallinen Untergrund sehr gut darstellen.

Mineralogie: In diesem Sammlungsteil finden sich ca. 6.000 Mineralien von einhei-
mischen aber auch von international bekannten Fundplatzen. Darunter gibt es attraktive
Schaustufen aus dem sachsischen Erzgebirge. Wichtig fur die Sammlung sind Achate und
andere Quarzvarietaten aus Sachsen.

Paldontologie: Die paldontologische Abteilung ist der aus wissenschaftlicher Sicht wert-
vollste Teil dieses Sammlungssegmentes. Fur die regionale Erdgeschichte stellen die Terti-
arfossilien aus dem Leipziger Raum, die wahrend des Braunkohlebergbaus geborgen wur-
den, wichtige Zeugnisse dar. Es handelt sich dabei immerhin um etwa 6.000 Objekte. Eine
Besonderheit im paldontologischen Sammlungsgut sind Originalproben vom Beresowka-
Mammut, das 1901 in Nordsibirien gefunden und spater in St. Petersburg aufgestellt wurde.
Ebenso befinden sich in der Sammlung Kieferknochen mit Molaren und FuRwurzelknochen
des Bornaer Mammuts. Dieses Material wirde sich ebenfalls zum Aufstellen eignen. Es
liegt bereits ein Kostenvoranschlag aus dem Jahr 2005 fUr eine Rekonstruktion des Bornaer
Mammuts vor.

Die Geschiebesammlung ist wiederum der wissenschaftlich wertvollste Sammlungsteil
in der Palaontologie. Es handelt sich um dabei um fossilfuhrende Sedimentgeschiebe und
isolierte Fossilien. Das in mehreren Jahrzehnten vom Leipziger Sammler Erich Richter zu-
sammengetragene Material gestattet unter anderem wichtige Aussagen zum Geschiebein-
halt der regionalen eiszeitlichen Moranen.

Fur diesen Sammlungsteil kann festgestellt werden, dass die Geschiebesammlung und
die Tertiarfossilien aus dem Braunkohletagebau als Uberregional bedeutsam eingestuft wer-
den mussen. Grundsatzlich sind fast alle Objekte ausstellungsgeeignet. Bei den meisten
der Objekte handelt es sich um eher kleine Stlicke, die alle hinter Glas prasentiert werden
sollten. Lediglich eine Rekonstruktion des Bornaer Mammuts konnte in einer freien Prasen-
tation inszeniert werden.

Der praparatorische Zustand der Sammlungen ist weitestgehend befriedigend, Restau-
rierungsbedarf besteht bei den eiszeitlichen Grofisdugerresten.

Die Katalogisierung und Inventarisierung dieser Sammlung ist abgeschlossen, die Di-
gitalisierung ist nur in Teilen erfolgt und es gibt aktuell technische Schwierigkeiten beim
Versuch, auf die Daten zuzugreifen.

Die Unterbringung der Sammlung Geologie/Mineralogie/Palaontologie muss als aufierst
kritisch bewertet werden. Neben der Tatsache, dass die Sammlung uUber das Haus verteilt
in verschiedenen Raumen (davon einer nur durch eine separate Tur von aufRen zuganglich)
untergebracht ist, erscheint das Stapeln von drei Sammlungsschranken tbereinander nicht
nur fur die Zuganglichkeit hochst nachteilig zu sein, sondern wirft auch statische Bedenken
auf.
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Archéologie: Fir ein Naturkundemuseum eher ungewohnlich wird eine umfangreiche und
bedeutende archaologische Sammlung mit Funden vom Palaolithikum bis in die frihe Neu-
zeit mit etwa 15.000 Objekten betreut. Dazu gehoren Fundkomplexe wie die Silexartefakte
von Markkleeberg, die bronzezeitlichen Graberfeder von Grof3steinberg und Battaune bis
hin zu den mittelalterlichen Funden aus der Nikolaistraf3e in Leipzig. Einige der Fundobjekte
haben dabei durchaus Uberregionale Bedeutung. Die Ursachen fur die Unterbringung in der
Naturkunde sind vielfaltig, durch die aktuelle Gesetzgebung kann es hier aber zu keinem
Sammlungszuwachs kommen.

Die Sammlung ist zwischen 2010 und 2012 vollstandig neu inventarisiert worden, eine
Dokumentation hat es nur in Ansatzen gegeben. Ein Umfang von noch notwendigen prapa-
ratorischen und restauratorischen Arbeiten kann derzeit nicht angegeben werden.

Die ebenfalls fur ein Naturkundemuseum ungewohnliche Sammlung der Bau- und Denk-
malgesteine umfasst etwa 500 Inventarnummern.

2.1.1.2 Botanik

Es handelt sich hierbei um eine umfassende (ca. 30.000 Objekte) und gut bearbeitete
Sammlung mit Bedeutung fur Sachsen; lediglich Gorlitz hat innerhalb des Freistaates noch
eine botanische Museumssammlung. Die grofste Sammlung mit botanischen Objekten in-
nerhalb Sachsens gibt es zur Zeit noch an der Universitat Leipzig (ca. 170.000 Objekte). Hier
konnte eine Fusion der Sammlungen von Museum und Universitat Sinn ergeben.

Im Einzelnen setzt sich die botanische Sammlung aus folgenden Gruppen zusammen:

Das alte Herbar oder Fiedler-Herbar enthalt Aufsammlungen aus der Zeit von 1843 bis
1960. Ein ganz besonders wertvoller Bestandteil sind die in der Sammlung enthaltenen Be-
lege von Neophyten und Adventivpflanzen (siehe unten)

Das Neue Herbar oder Schellhammer-Herbar enthalt Belege aus den Jahren 1980 bis
1997. Es handelt sich dabei insbesondere um umfangreiches Material zur regionalen Flora.
Diese Sammlung wird seit 1997 gezielt erganzt.

Das Geholzherbar ist 1983 angelegt worden und enthalt etwa 1.300 Belege zu heimi-
schen, eingebulrgerten und kultivierten Baumen und Strauchern. Der Bestand wird weiter
gezielt erganzt.

Weiter gibt es noch einige kleinere Spezialherbare (Moosherbar, Pilzherbar, Holzherbar,
Themenherbare) mit jeweils 500 bis 1.000 Inventarnummern und unterschiedlich hohem
digitalem Erfassungsgrad.

Die botanische Sammlung wird aktuell in eine neue Hauptsammlung Uberfuhrt und al-
phabetisch sortiert, da sich die wissenschaftliche Systematik sehr oft andert. Dies ist ein
Prinzip, nach dem auch andere Sammlungen verfahren.

Mit der Sammlung von Otto Fiedler und seinem Spezialgebiet der Neophyten verfugt das
Leipziger Naturkundemuseum Uber eine sehr wertvolle Sammlung zu einem brandaktuellen
Spezialgebiet. Otto Fiedler sammelte Staubabfalle aus Wollkammereien, Teefabriken und
Muhlen und sate diese aus. Anhand der keimenden Pflanzen beschrieb er die unbewusst
durch die Menschen eingeschleppten neuen Arten.

Durch die weitere Bearbeitung dieses Fachgebietes durch die Wissenschaftler des Mu-
seums konnten auch sehr spannende Wendephanomene belegt werden (die Zahl der Pflan-
zenarten hat sich in Leipzig seit der Wende nahezu verdoppelt). Da der Mensch Ursache
jeglicher Neobiotavorkommen ist, gibt es hier einen idealen Grundstock zu den spater vor-
gestellten Themen eines neuen Naturkundemuseums.
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In kleineren bis mittelgrof3en Museen spielt die Botanik selten eine bedeutende Rolle. Fur
die Ausstellung sind Herbarbelege jedoch selten einzusetzen, da sie sehr lichtempfindlich
sind. Bei einer aktiven Botanikabteilung kann daher ein Museumsgarten empfehlenswert
sein, in dem eine lebende Ausstellung prasentiert wird.

Die botanische Sammlung ist vollstandig inventarisiert und katalogisiert, die Digitalisie-
rung ist noch nicht so weit vorangeschritten. Ein Grund hierfdr ist ein nicht einheitliches
System der Digitalisierung. Das teilweise angewendete Programm ,,Museum Plus” eignet
sich nicht fur die Aufnahme naturwissenschaftlicher Daten, insbesondere Beobachtungs-
daten konnen dort nicht eingegeben werden. Im Rahmen einer Neukonzeption muss auch
ein einheitliches System fur die Digitalisierung der Daten gefunden werden.

2.1.1.3 Wirbellose

Mit 180.000 Objekten handelt es sich hier um die grofte Gruppe in der Sammlung des Leip-
ziger Naturkundemuseums. Solch ein Zahlenverhaltnis im Vergleich zu den anderen Abtei-
lungen ist durchaus auch in anderen Hausern dieser Grofde anzutreffen. Obwohl grof3e Teile
der Sammlung auf private Sammler zurtickgehen, ist das Verhaltnis von regionalem Fund-
material zu exotischen Objekten glnstig, d. h. ca. 70 % des Materials stammen aus Leipzig
und Umgebung. Die Gruppe der Wirbellosen ist gut bearbeitet. Die Sammlung wurde und
wird bereits von externen Wissenschaftlern mit bearbeitet. Aus dieser Abteilung heraus ist
bislang auch recht gut publiziert worden. Am besten bearbeitet sind die Schmetterlinge
(Lepidoptera). Es handelt sich dabei um die zahlenmafig grof3te Gruppe (mehr als 70.000
Objekte). Im Einzelnen setzt sich die Sammlung aus folgenden Teilen zusammen:

e FEtwa 20.000 Mollusken in funf Teilsammlungen
e Sammlung Reichert (alle Insektenordnungen, ca.25.000 Objekte)

e Hauptsammlung GroRschmetterlinge (inkl. Sammlungen Wagner, Muller, Glombitza,
Heinicke, Jakel, Offenhauer und Schellhammer): ca. 50.000 Exemplare

e Sammlung Richter (ca. 18.000 Schmetterlinge)

e Sammlung Muller ( ca. 3.500 Kleinschmetterlinge)

e Hauptsammlung Kafer mit ca. 26.000 Exemplaren

e Sammlung Naumann (ca. 5.000 Kafer)

e Wanzensammlung Michalk mit ca. 20.000 Exemplaren

e Libellensammlungen Tornier und Schellhammer mit ca. 900 Exemplaren

e Heuschreckensammlungen Tornier und Schellhammer mit ca. 1.300 Exemplaren
e Ohrwlrmersammlung mit ca. 200 Exemplaren

e Schabensammlung mit ca. 100 Exemplaren

e Dipterensammlung mit ca. 5.000 Exemplaren

e Hymenopterensammlung mit ca. 1.300 Exemplaren

e Flussigsammlung mit ca. 350 Objekten und Proben inkl. des , Valdivia-Materials”
e Trockenpraparatesammlung (Schwamme, Korallen) mit ca. 70 Exponaten

e Foraminiferensammlung mit ca. 1.300 mikroskopischen Praparaten.

Grundsatzlich ist dieser Sammlungsteil gut inventarisiert und zu etwa 70% auch digital
erfasst. Die Teilsammlungen sollen alle in eine Hauptsammlung Uberfuhrt werden. Es ist
wichtig, diesen grofRen Fundus online zur Verfligung zu stellen, um sie fur die Forschungs-
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gemeinschaft verfugbar zu machen. Der Erhaltungszustand ist sehr gut bis befriedigend,
es gibt vergleichsweise wenig Schadlingsbefall. Auch die spannenden Objekte der ersten
deutschen Tiefseeexpedition 1898/99 (Valdivia) sind zumindest teilweise in gutem Zustand.
Insgesamt ist ein grofRer Teil dieses Sammlungsbereiches grundsatzlich unter den notwen-
digen Rahmenbedingungen (UV-frei, schadlingsdicht und mit richtiger Feuchte) ausstel-
lungsfahig.

2.1.1.4 Wirbeltiere

Far ein Museum dieser Grofie besitzt die Wirbeltiersammlung eine enorme Objektmenge,
die von erheblicher Qualitat ist. Wichtig sind die Belege von ausgestorbenen Arten, dies gilt
sowohl fur in Sachsen ausgestorbene Arten wie Grofdtrappe oder Triel als auch ganz be-
sonders fur global ausgestorbene Arten wie z. B. Riesenalk, Lappenhopf und Wandertaube.
Diese Praparate, von denen es weltweit nur einige gibt, haben daher einen wissenschaftlich
besonders hohen Stellenwert. Aus wissenschaftlicher Sicht interessant sind auch bedeu-
tende Erstnachweise fur Sachsen (beispielsweise Schwarzschnabelsturmtaucher, Prachtei-
derente und viele weitere). Daruber hinaus gibt es in der Sammlung etliche gute Belege aus
frdhen Forschungsreisen wie z. B. die Wirbeltiere aus der Valdivia-Expedition: Neben den
noch gut erhaltenen Nasspraparaten von Tiefseeorganismen gibt es von dieser Expedition
Uberragende Wirbeltierpraparate, die grof3tenteils von ter Meer gefertigt worden.

Durch die Ubernahme der ehemaligen Universititssammlung enthélt die Wirbeltier-
sammlung viele seltene Exponate von frihen Expeditionen der Universitat (z. B. Peter Si-
mon Pallas nach Kamtschatka), die teilweise von weither kommen und in bemerkenswert
guten Zustand sind (so z. B. Eulenpapagei und Streifenkiwi aus Neuseeland).

Die 13.000 Stick umfassende Eiersammlung (ca. 5.000 Gelege) des Leipziger Ornitho-
logen Richard Schlegel (1865-1933) enthalt vor allem Vogeleier aus ganz Sachsen, daruber
hinaus sind hier Belege aus der ganzen Palaarktis zu finden. Diese Sammlung ist auch im
nationalen Vergleich als bedeutend einzustufen. In Mitteldeutschland gibt es auf jeden Fall
keine vergleichbare Sammlung.

Gepragt wird die Leipziger Wirbeltiersammlung durch das Wirken des international aner-
kannten Praparatoren und Dermoplastikers Herman H. ter Meer (1871-1934), der seinerzeit
Mafstabe setzte. Es befinden sich in der Sammlung noch ca. 300 Praparate und Dermo-
plastiken von ter Meer.

Im Einzelnen setzt sich die Wirbeltiersammlung wie folgt zusammen:
e Saugetiersammlung mit ca. 2.700 Objekten
e Vogelsammlung mit ca. 7.000 Objekten
e Vogelgelegesammlung mit ca. 5.000 Inventarnummern
e Amphibien/Reptiliensammlung mit mehr als 200 Objekten
e Fischsammlung mit weniger als 200 Objekten

Die Sammlung ist vollstandig inventarisiert und katalogisiert sowie zum grof3ten Teil
auch digital erfasst. Der Erhaltungszustand der Sammlung ist sehr gut bis kritisch. Es gibt
etliche Schadensfalle durch Licht und Temperatureinflisse und auRerdem eine erhebliche
Staubproblematik. Es gibt in der Wirbeltiersammlung keine Teilsammlungen, die ganze
Sammlung ist systematisch geordnet, auch die ter Meer-Objekte sind eingereiht.

In der Wirbeltiersammlung finden sich sehr viele Objekte mit hoher Ausstellungsrele-
vanz und darUber hinaus auch viele Objekte, die sich fur eine freie Inszenierung eignen.
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2.1.2 Sammlungskonzept

,Ohne Sammlungskonzeption keine Museumskonzeption” lautet das Fazit der sachsischen
Landesstelle fir Museumswesen nach einer entsprechenden Umfrage im Jahr 2006. Es hat
sich einmal mehr herausgestellt, dass das Sammlungskonzept unbedingte Grundlage einer
Museumskonzeption ist.

Funktion einer Sammlungskonzeption ist es, Sammlungen einen objektivierten, zukunfts-
gerichteten, nachhaltigen und langfristigen Planungsrahmen zu geben. Zugleich soll die
Sammlungskonzeption die spezifische individuelle Relevanz und Funktion der Sammlung
begriinden. Dazu gehort es auch, ausgehend von den vorhandenen Starken der Samm-
lung, thematische Schwerpunkte und Nutzungsprioritaten zu setzen. Daraus sind konkrete
Vorgaben fUr die Sammlungsaktivitaten ableitbar. Anhand des Konzeptes lassen sich eine
Ressourcenplanung vornehmen und die Anspruche an Personal, Raumlichkeiten und fi-
nanzielle Ausstattung begrinden; zugleich ist es moglich, angesichts knapper Ressourcen
auch geeignete Prioritaten zu setzen. Um diese Funktionen zu erfullen, sollte die Konzeption
die spezifische Funktion und Perspektive der Sammlung umreif3en, die thematische Einbet-
tung in aktuelle und kunftige Fragestellungen vornehmen und dabei die wissenschaftliche
Qualitat der Sammlung als Ganzes sowie die der einzelnen Objekte berlcksichtigen.

Das uns vorliegende Sammlungskonzept ist sehr vage formuliert und beschreibt im
Wesentlichen die Aufgaben des Museums. Das Museum sieht seine Aufgabe in der Do-
kumentation von Ablaufen und Entwicklungen in der belebten und unbelebten Natur. So
wird regional Belegmaterial fur eine stattfindende Evolution und flr die Veranderung von
Organismengemeinschaften gesammelt. Dies ist sicher eine wichtige Aufgabe eines Regio-
nalmuseums, als Kernaussage innerhalb eines Sammlungskonzeptes ist dieser Ansatz aber
viel zu ungenau und zu beliebig.

Es fehlt ein Hinweis auf den Ursprung der Sammlungen, auf die rechtlichen und ethi-
schen Grundlagen des Sammlungsauftrages, ebenso ware ein Kapitel zu Sinn und Zweck
der Sammlung wunschenswert. Die Sammlungsbestande des Museums sollten im Rahmen
eines Sammlungskonzeptes kurz vorgestellt werden, neben grundsatzlichen Uberlegungen
zur Weiterentwicklung der Sammlung fehlen auch prazise Formulierungen zur Weiterent-
wicklung der einzelnen Sammlungsteile. Wichtig ist es ebenfalls, im Sammlungskonzept zu
beschreiben, nach welchen Kriterien Objekte in die Sammlung aufgenommen werden kon-
nen, bzw. welches die Ausschlusskriterien fur eine Aufnahme in die Sammlung sind. Und
schlussendlich fehlen Kriterien fur eine Aussonderung von Objekten aus der Sammlung
(siehe hierzu auch die Empfehlungen des Deutschen Museumsbundes zum nachhaltigen
Sammeln). Ein eigenstandiges Dokument kann auch verwandte Museumsaufgaben wie Be-
wahren, Erschliefsen, Erforschen und Benutzen der Sammlung enthalten und die erforderli-
chen Ressourcen benennen. (Dies ware eine Sammlungskonzeption im weiteren Sinn).

Wir empfehlen, im Rahmen der Neukonzeption auch das Sammlungskonzept neu auszu-
arbeiten.

2.1.3 Depotsituation und konservatorische Bedingungen

Zunachst einmal ist festzustellen, dass die aktuell zur Verfugung stehende Flache fur eine
Sammlung dieser GrolRe schon jetzt nicht ausreicht und keinerlei Sammlungswachstum
zulasst. Die Verteilung der Sammlung auf verschiedene Raume im Haus ist nicht nur aus
Grunden einer schlechten Zuganglichkeit so nicht zu akzeptieren. Bei einer derartigen Ver-
teilung ist eine Pravention hinsichtlich eines Schadlingsbefalls sehr schwierig, eine evtl.
notige schnelle Evakuierung wegen einer Havarie erscheint unmaoglich. Damit ist ein Ge-
fahrdungsgrad fur die Sammlung gegeben, der im Rahmen der Neukonzeption mit Prioritat
angegangen werden muss.
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Magazinierung im Museum

Die kritische Zuganglichkeit (ein Raum ist sogar nur von auféen durch einen gesonderten
Eingang zu betreten) und die geradezu unmoglichen Arbeitsbedingungen in den Samm-
lungsraumen vereitelt auch eine gute Zusammenarbeit mit externen Wissenschaftlern, die
fur eine Sammlung dieser Grofse dringend geboten ist.

Die Zuganglichkeit vieler Sammlungsschranke ist aktuell in einigen Bereichen nicht
mit Aspekten des Arbeitsschutzes zu vereinen, da in vielen Fallen kein sicherer Zugang
zu Schranken in bis zu 3 m Hohe gewahrleistet ist. Durch das Stapeln von drei Samm-
lungsschranken Ubereinander in allen Bereichen der Geologie ergeben sich hier erhebliche
statische Bedenken. Dies durfte nicht einmal in einem Haus mit normalen statischen Rah-
menbedingungen zuldssig sein. (Siehe dazu auch unter 5.3. zur Bauwerksanalyse Lortzing-
stralde)

Die Zuganglichkeit der Objekte ist auch durch ausschliellich alte (Sammlungs-) Schran-
ke mit teils sehr schwergangigen Turen und Schubladen erschwert und beeintrachtigt so
einen reibungslosen Arbeitsablauf.

Die konservatorischen Rahmenbedingungen sind als sehr kritisch einzustufen. In den
Bereichen Botanik, Wirbellose und Wirbeltiere gibt es kleinere Félle von Schadlingsbefall
und keine modernen Methoden zu dessen Bekampfung. Der Einsatz von Bioziden sollte
mittelfristig der Vergangenheit angehoren, da er nicht unproblematisch ist, was die Arbeits-
sicherheit der Mitarbeiter angeht. Ein besonders grof3es Problem sind die Klimabedingun-
gen. Gerade im Bereich der Wirbeltiersammlung gibt es erhebliche Beschadigungen durch
hohe Temperaturamplituden (Trockenrisse, grof¥flachige Fettaustritte). Auch ist der Schutz
vor UV-Strahlung mangelhaft, insbesondere die Unterbringung von teilweise sehr wertvol-
len (unter anderem Dermoplastiken ter Meers) Vogelpraparaten in Glasschranken in einem
Treppenhaus ist dauerhaft sehr kritisch. Aber auch in anderen Bereichen ist der UV-Schutz
nicht vollstandig gewahrleistet.

Durch den Einsatz sehr vieler alter und nicht dichtschlieRender Schranke gibt es eine
erhebliche Staubproblematik, die fUr alle Sammlungsbereiche relevant ist.

Insgesamt fehlen Quarantanebereiche, Gefriermoglichkeiten und eine Stickstoffkam-
mer. Nahezu alle Sammlungsraume sind Uberbelegt und erlauben so keinen Sammlungs-
zuwachs.
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Zusammenfassend ist zu sagen, dass die Depotsituation und die konservatorischen Rah-
menbedingungen keine zeitgemalen Standards aufweisen. Dies ist im Rahmen einer Neu-
konzeption mit Prioritat anzugehen.

Fazit:

Das Leipziger Naturkundemuseum verfligt in Relation zur GroRe des Hauses Uber
eine wertvolle Sammlung mit vielen ,Highlights’, die teilweise auch international von
Bedeutung sind. Die Sammlung ist in Bezug auf Objektzahl und Bearbeitungsstand in
einem guten Zustand. Die Digitalisierung weist Schwachen auf, da mit unterschied-
licher Software gearbeitet wird, in den verschiedenen Abteilungen unterschiedlich
intensiv an der Digitalisierung gearbeitet wird und das aktuell von der Stadt Leipzig
favorisierte Programm ,,Museum Plus” fur die Aufnahme naturwissenschaftlicher Da-
ten nicht gut geeignet ist.

Die Depotsituation ist so nicht tragbar und birgt neben unmittelbaren Gefahren fur die
Objekte auch Gefahrdungspotenzial fur die Mitarbeiter. Eine unbedingt notwendige
Zuganglichkeit der Sammlung ist unter den aktuell herrschenden Bedingungen flr
externe Wissenschaftler nicht moglich.

Es fehlt ein tragfahiges Sammlungskonzept, das Grundlage jeder Museumskonzepti-
on ist.
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2.2 Museumsbetrieb

2.2.1 Flachen fiir Dauerausstellung, Sonderausstellung und Depot

[T
!

Grundriss Erdgeschoss Lortzingstrafie

([T (LTI
LI [T

Grundriss 1. Obergeschoss Lortzingstralte

Grundriss 2. Obergeschoss Lortzingstrafie

I

Grundriss 3. Obergeschoss Lortzingstralde

Ausstellung Magazin . Buro, Werkstatt Infrastruktur
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Sonderausstellungsraum (links) und Flursituation im Museum

Als ehemaliges Schulgebaude zeigt der Bau weder in der Aufdienansicht noch im Inneren
museale Zuge. Die kleine, Uber Stufen erreichbare Eingangstur fuhrt durch einen kleinen
Seitenflur in den langs des Gebaudes laufenden Hauptflur, von dem die Raume erschlossen
werden. Zwei Treppenhauser mit Treppen in Holzbauweise erschliel3en an den beiden Sei-
ten die oberen Stockwerke. Der strenge Grundriss wurde teilweise durch neue Offnungen
aufgelockert und durchlassiger gemacht, was aber das Gebaude statisch zusatzlich belastet
hat. Zahlreiche, inzwischen veraltete Modernisierungen entwerten den historischen Cha-
rakter des Gebaudes. Mangelnder Sonnenschutz, veraltete Lichttechnik und abgenutzte
Oberflachen beeintrachtigen Arbeits- und Aufenthaltsqualitat schwer.

Tabelle: Flachen im derzeitigen Standort Lortzingstral3e, Flachen in m?

Nutzung EG 1.0G 2.0G 3.0G Summen
Dauer- und Sonderausst. 81,70 340,70 353,10 144,20 919,70
Biro, Werkstatt 113,40 72,90 26,20 86,20 298,70
Infrastruktur 240,00 130,10 117,10 136,20 623,40
Museumspad., Vortrag 47,30 68,70 116,00
Magazin 88,10 33,90 80,30 141,60 343,90
Summen 570,50 577,60 576,70 576,90 2301,70
Fazit

¢ Die Wechselausstellungsflache ist mit ca. 80 m? erheblich zu klein, eine deutliche
Vergrofierung ist notwendig, damit anspruchsvolle Leih-Ausstellungen tbernommen
werden konnen.

e Die Dauerausstellungsflache ist mit knapp 850 m? ebenfalls zu klein flir den Anspruch,
themenorientiert die Werte der Sammlung zu zeigen. Hier sind mindestens 1.200 m?2
notwendig.

e Die Magazinflachen sind nicht nur zu klein, sondern auch in Ganze ungeeignet.

e Selbst bei Auslagerung der Magazine bliebe das Gebaude LortzingstraRe flr eine
Neukonzeption zu klein. Es fehlen insgesamt ca. 1.200 m?2.
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Tabelle: Stellenverteilungsplan, Stand Haushaltsplan 2012 24

Funktionsbezeich-
nung

Anzahl Stellen

Veranderungen der letzten 10
Jahre

Zoologie, Wirbellose

Museumsdirektor 1,0
Geologe

Verwaltung 1,0; seit 2004 unbesetzt,
Aufgaben werden derzeit vom
Kulturamt ausgefuhrt

Hausmeister 1,0

Museumstechnik bis 2005 als ABM

Offentlichkeitsarbeit | 1,0

Museumspadagogik 1,0 (0,75 und 0,25)

Wissenschaftlicher 1,0

Mitarbeiter Botanik

Wiss. Mitarbeiter 1,0

Wiss. Mitarbeiter

Archaologie seit 2007
als Honorarkraft

Wiss. Mitarbeiter

1,0 Geologie
seit 2006 KW-Vermerk

Museologe 0,75
Bibliothek, Dokumentation
Museumsassistent 1,0

u.a. als Insektenpraparator ta-
tig; urspr. Magazinverwalter

Praparator 1,0
Zoologie, Wirbellose
Gesamt 8,75 Stellen

Zzgl. externe Mitarb.

3,0 (Fa.Securitas als Aufsichten,
Kasse)

Mit allen Mitarbeitern wurden Gesprache geflhrt oder ersatzweise von ihnen ein Fragebo-
gen beantwortet. Alle Mitarbeiter tragen Verantwortung Uber ihren eigenen Arbeitsbereich
hinaus: Unterstutzung der unterbesetzten Museumspadagogik, Mitarbeit bei Sonderaus-
stellungen mit Konzepterstellung, Aufbau und Grafik, weiterhin Besucherbetreuung in Ge-
sprachen und FUhrungen. Dies ist in einem Museum der mittleren GroRe in begrenztem
Rahmen durchaus normal, um, wie ein Mitarbeiter es ausdruckte, ,den Laden am Laufen
zu halten”. Es fehlen jedoch Koordinierungs- und regelmaldige Arbeitstreffen, damit diese
Arbeiten als Teamarbeit und inhaltliche Bereicherung fur das Haus empfunden werden kon-
nen. Derzeit wirken sie mehr als Storung im Arbeitsalltag des Einzelnen und verstarken ein

Wir-Gefuhl eines ,von der Stadt Leipzig vergessenen” Museums.

24 Alle Angaben: Stadt Leipzig, Abteilung Verwaltung/Controlling Kulturamt.
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Im Ergebnis der Gesprache gibt es drei Bereiche, die sofort nachgebessert werden kon-
nen:

1. Kurzfristig zusatzliches Personal in den Bereichen Museumspadagogik (neue
Vollstelle), Praparation und Dokumentation (Werkvertrdage)

Es fehlen derzeit:

e Museumspadagoge (Vollstelle), der auch die Besucherkoordinierung Ubernimmt, muse-
umspadagogische Programme entwickelt, freie Mitarbeiter ausbildet und diese einteilt.
Die Stelle entlastet zugleich alle anderen Wissenschaftlichen Mitarbeiter

e Unterstltzung des Praparators (0,5 Stelle auf Werkvertragsbasis oder befristet) zur Auf-
arbeitung von Ruckstanden und zur Vorarbeit fur die neue Dauerausstellung

e Unterstitzung der Abt. Bibliothek und Dokumentation (0,5 und 0,25 Stelle auf Werkver-
tragsbasis)

e FEinsetzung des Museumsassistenten wieder starker in der Depotverwaltung.

Die Aufstockung fuhrt zu einer Entlastung aller Wissenschaftlichen Mitarbeiter, die sich
kUnftig starker mit der Umsetzung der Neukonzeption befassen mussen.

Weiterhin werden von fast allen Mitarbeitern kleinere praktische Arbeiten im Haus und
von den Mitarbeiterinnen Reinigungsarbeiten ausgefuhrt; hier kann zunachst ein Mitarbeiter
verantwortlich fur eine effektivere Arbeitseinteilung des Hausmeisters benannt werden.

2. Aufbau von Zustidndigkeit im Bereich Drittmitteleinwerbung

Das Museum wirbt kaum Drittmittel ein; die wenigen Antrage der letzten Jahre wurden
abgelehnt. Inzwischen ist ein Zustand erreicht, der vermutlich Stiftungen und potentielle
Spender zur Einsicht kommen lasst — erst Neukonzeption, dann Forderung. Erst wenn das
Museum mit Masterplan und Rahmenkonzeption ein vom Stadtrat Leipzigs akzeptiertes Zu-
kunftskonzept vorlegt, kann sich diese Lage bessern. Dann ist es allerdings unverzichtbar,
einen Mitarbeiter aufzubauen, der mit Verhandlungsgeschick und Uberzeugungskraft in der
Akquisition tatig ist und als fester Ansprechpartner nach Aufien fungiert. Das muss nicht
immer alleinige Aufgabe des Direktors sein.

3. Verbesserung der Situation im Bereich Museumsdokumentation durch Werkver-
trage.

Alle Mitarbeiter beklagen die konservatorischen Mangel im Depot und das Fehlen eines
zentralen Depots im Museum, beides ist in diesem Gebaudezustand nicht mehr sinnvoll zu
realisieren.

Zu beheben sind jedoch bereits jetzt softwarebedingte Mangel der Museumsdokumen-
tation. Die Objekterfassung erfolgt mehrgleisig — mit Museum Plus, Excel, einer Eigenkon-
struktion auf Basis von Paradox und auf Karteikarten. Die Bibliothekserfassung erfolgt laut
Aussage des Dokumentars zufriedenstellend mit Museum Plus, das in allen stadtischen
Museen genutzt wird. Fur die Objekterfassung im Naturkundemuseum eignet sich das Sys-
tem hingegen weniger, da es fur die wissenschaftliche Auswertung der Sammlungen nicht
geeignet ist und bestimmte zur Erfassung notwendige Hierarchien, wie Systematik und
Lokalisation, nicht abbildet.

In die Objektdokumentation muss bis zur Neueinrichtung viel Kraft und Zeit investiert
werden. Der derzeitige Leiter Dokumentation sollte zunachst durch eine Werkvertragskraft
mit sehr guten Software-Kenntnissen unterstutzt werden. Gemeinsame Aufgaben sind, die
digitale Bestandsaufnahme (Inventarisation) zu vereinheitlichen und auf sichere, nachhalti-
ge Fule zu stellen. Hierzu gehoren:
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e die Entscheidung fur die passende Software (dazu Kap. 3.7.3)

e cin umfassender Vertrag mit dem Anbieter des Inventarisationsprogramms mit Einfuh-
rungsschulung, regelmafiigem Update, Wartung des Programms

e die Fortbildung der Mitarbeiter im Bereich der digitalen Dokumentation (externe Ange-

bote der Museumsverbande).

2.2.3 Kosten

In der Haushaltsubersicht der Jahre 2009-2011 wurden die einzelnen Kostenstellen zu
Gruppen neu geordnet, um im Rahmen des Masterplans die Kostenstruktur deutlich er-
kennbarer zu gestalten. Die in Kap. 6.2. erarbeitete Schatzung der kinftigen Betriebskosten
beruht ebenfalls auf dieser Grundstruktur. Die ausfuhrliche Ausgabenubersicht nach Einzel-

positionen finden Sie nach dem Fazit auf S. 38.

Tabelle: Ausgaben Naturkundemuseum 2009-2011

Kostenstellen nach Gruppen 2011 2010 2009
zusammengefiihrt
Mitarbeiter 557.350 € 642.950 € 631.056 €
Unterhaltung und Anschaffungen 2.600 € 4.700 € 5.483 €
Buroausstattung, kleine Reparaturen
Unterhaltung und Anschaffungen 27.300 € 39.360 € 30.819 €
Medien und Gebuhren
Sammlung, Ausstellungen 50.0560 € 51.150 € 81.348 €
Gebaude / Mieten 72.600 € 103.000 € 83.504 €
Sonstiges 3.400 € 1.000 € 1.757 €
Gesamt 713.300 € 842.150 € 842.022 €
Tabelle: Einnahmen Naturkundemuseum 2009-2011
Kosten- 2011 2010 2009
stelle
Eintrittsgelder 110/100/0 25.000€| 25.000€| 62.047¢€
Einnahmen aus Verkauf 130/100/0 2.500 € 2.500 € 2279 €
Mieten, Pachten und 140/000/8 1.800 € 1.800 € 3.755 €
sonstige Betriebseinnahmen 150/000/2
Einnahmen Betriebskosten- 150/400/8 2.464 €
erstattung und sonstige Kostenrucker- 150/500/4
stattung
Einnahmen aus Abrechnung 155/200/2 200 € 200 € 237 €
priv. Telefonnutzung
Rulckerstattung Umsatzsteuer Vorjahr 159/300/0 301 €
Erstattung fur Ausgaben vom Bund 160/200/0 2.600 € 2.600 € 2.682 €
(Zivi)
Einnahmen Spenden 177/000/0 1.026 €€
177/400/5
Gesamt 32.100€| 32.100€| 74.491 €
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Tabelle: Zuschuss der Stadt Leipzig 2009-2011 und Refinanzierungsquote

2011 2010 2009
Einnahmen Naturkundemuseum 32.100 € 32.100 € 74.491 €
Ausgaben Naturkundemuseum 713.300 € 842.150 € 842.022 €
Refinanzierungsquote durch Einnahmen 4,5 % 3.8% 8,4 %
Zuschuss 681.200 € 810.050 € 767.531 €

Ein Ausgabenvergleich mit anderen Naturkundemuseen ist schwierig, da an jedem Standort
eigene gewachsene Strukturen vorhanden sind, zum Beispiel die Arbeit mit der regionalen
Universitat verschrankt wird oder aber unterschiedlich starke Akzente auf Forschung bzw.
Vermittlung gelegt werden. Eine Befragung der mitteldeutschen Naturkundemuseen ergab
nur bei wenigen Einrichtungen eine fur Dritte nachvollziehbare, verbindliche Zahl.

Da das Leipziger Museum als mittelgrofses Museum einzustufen ist, das nicht vorrangig
Forschung betreibt und seinen Schwerpunkt in der naturkundlichen Bildung sieht, durfen
die Kosten kunftig nicht extrem nach oben ausschlagen. Die Abteilung Verwaltung/Cont-
rolling im Kulturamt riet dazu, den Zuschuss des Jahres 2010 als den eines ,sehr normalen
Jahres” zu betrachten. Er lag bei 810.050 Euro.

Die Refinanzierungsquote liegt generell in Naturkundemuseen etwas niedriger als in an-
deren Museumssparten, sie betragt einschliel3lich eingeworbener Drittmittel nach Schat-
zungen aus Fachkreisen max. 25-35%. Die Grunde fur die geringere Quote liegen darin,
dass in Naturkundemuseen die Aufgaben des Sammelns, Bewahrens, Dokumentierens und
Erforschens einen weit groReren Anteil einnehmen und die Sammlungen selbst sehr grof3
sind. Sie sind zumindest in dem Sinne stets Forschungssammlungen, dass sie als Grund-
lage taxonomisch ausgerichteter Forschung dienen, die an den Universitaten in der Regel
nicht mehr betrieben wird und sukzessive an die Museen Ubergegangen ist. In Forschungs-
museen ist der Anteil der Eigenfinanzierung oft noch sehr viel geringer.

In Leipzig lag die Refinanzierungsquote in den vergangenen drei Jahren zwischen 3,8
und 8,4 %. Dieser geringe Wert resultiert aus der extrem geringen Zahl an Vollzahlern (dazu
mehr im Kap. 2.3.2 zur Besucherstruktur) und dem Fehlen von Drittmitteln, die an Ausstel-
lungs- oder Sammlungsprojekte geknupft sind.

Die erfolgreiche Einwerbung von Drittmitteln bedeutet zudem immer auch eine Stabili-
sierung der Gesamtsituation und fuhrt zu einer Eigendynamik — personell Uber Werkvertra-
ge fir Experten, als Moglichkeit zu kleineren und groReren Anschaffungen, in der Offent-
lichkeitswirksamkeit mit all ihren Folgewirkungen wie Spendenfreudigkeit, Presseberichte,
Spezialveranstaltungen etc.
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Fazit

Die wirtschaftliche Situation des Naturkundemuseums Leipzig ist nicht zufriedenstel-
lend, aber auch nicht prekar.

Viele Probleme ergeben sich aus der zum Teil unertraglichen Gebaude- und Arbeits-
situation und einer extrem veralteten Dauerausstellung. Das Museum kann derzeit
weder Mitarbeiter, Besucher, potentielle Spender noch den Trager motivieren. Dieser
Kreislauf soll mit der Neukonzeption durchbrochen werden.

Die Situation fuhrt — trotz bewundernswertem Engagement einzelner — zu Ermidungs-
erscheinungen bei einzelnen Mitarbeitern. Auch dieser Kreislauf muss unterbrochen
werden.

Bis zur Umsetzung der Neukonzeption ist eine Aufstockung des Personals anzuraten
in den Bereichen Museumspadagogik, Dokumentation und Praparation und in einem
spateren Schritt im Bereich Verwaltung und Haustechnik, um das Museums flr die
Erarbeitung neuer Ausstellungsthemen und eine moglichst reibungslose Neugestal-
tung fit zu machen. Weiterer Bedarf kann durch Werkvertrage gezielt abgedeckt wer-
den, z.B. im Bereich Praparation und Geologie.

Das Museum muss kinftig neue Einnahmequellen erschlieRen. Weder der Forderver-
ein kann derzeit Uber die Einwerbung von Sponsorengeldern das Museum unterstut-
zen, noch gibt es privates Spendenaufkommen. Projektfinanzierungen uber Drittmittel
gibt es nicht. Die Einnahmen durch Eintritt sind gering und derzeit nicht zu erhohen.
Sie mussen neben Drittmitteln kiinftig eine entscheidende Rolle spielen.
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Anhang zu Kap. 2.2.3

Tabelle: Ausgaben Naturkundemuseum 2009-2011 nach Einzelpositionen

2011 2010 2009 Kostenstelle
Mitarbeiter
Personal — stadtische Angestellte 512.100 532.450 525.460 400/400/3
Werkvertrage
Sachverstandigenkosten 30.000 30.000 655/499/3
(einmalig) 657/000/9
Ausgaben fur Zivildienst, jetzt Burgerarbeit 7.000 7.000 6.714 670/000/0
Fremdvergabe Kasse, Bewachung 38.250 73.500 68.576 546/000/5
Zwischensumme Mitarbeiter 557.350 642.950 631.056
Unterh. u. Anschaff.: Biiroausstattung, Repar.
Buroausstattung und Unterhaltungstechnik 600 1.200 856 520/000/3
Gerate- und Zimmerausstattungen 600 1.100 2.643 523/000/0
Gerate fur besondere Notstande 400 400 524/400/0
Drucksachen, Blrobedarf 1.000 2.000 1.984 650/000/0
Zwischensumme 2.600 4.700 5.483
Unterh. u. Anschaff.: Medien und Gebiihren
IT-Vertrage 9.700 6.300 529/100/9
IT-Einkaufshandbuch 200 200 499 529/000/2
Sonstige IT-Leistungen 100 100 554 529/100/4
Miete fur Einwahlgerate BMA 1.300 1.300 995 538/600/0
Postgebthren 1.200 2.400 2.636 652/100/8
Fernmeldegebihren 1.400 3.600 2914 652/200/4
Rundfunk-, Kabel-, Fernsehgebuhren 100 100 69 652/300/0
Bucher und Zeitschriften 650 650 801 651/000/6
Lecos-Server-Netz 12.650 24.700 22.351 577/000/4
Zwischensumme 27.300 39.350 30.819
Sammlung, Ausstellungen
Erwerb und Unterhalt von Kulturgut 1.700 1.700 329 585/000/8
Allgemeiner sachlicher Betriebsaufwand 46.200 47.000 80.093 570/000/6
Ausstellungen, Veranstaltungen, kleine Anschaf-

fungen
Offentlichkeitsarbeit: Print-Anzeigen
Fotobedarf 200 200 603/000/4
Leuchtmittel 300 300 542/000/3
Dienstreisen 650 950 650 654/000/2
Transportkosten 1.000 1.000 276 658/000/4
Zwischensumme 50.050 51.150 81.348
Gebéaude / Mieten
Heizung, Wasser, Energie, Abwasser 22.500 47.000 40.500 541/000/8
Unterhaltung baulicher Anlagen 17.700 11.700 5.991 501/500/0
Unterhaltung technischer Anlagen 5.850 11.700 20.596 502/000/5
Fremdve)rgabe Reinigung (Gebaudedienstleis- 8.650 14.700 15.306 543/000/9
tung
Entsorgungsleistungen durch Eigenbetrieb 1.600 1.600 1.111 545/000/0
Mieten fur Depots 16.300 16.300 8.059 538/100/8
Zwischensumme 72.600 103.000 83.504
Sonstiges
Kostenerstattung Feuerwehr 2.400 679/500/0
Ausgaben Spenden 1.000 612/000/3
Umsatzsteuer-Zahllast 1.000 1.000 757 642/300/6
642/200/0

Zwischensumme 3.400 1.000 1.757
Gesamtsumme - gerundet 713.300 842.150 842.022
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2.3 Besucher

2.3.1 Besucher in Leipziger Museen und im Zoo Leipzig

Derzeit spielt das Naturkundemuseum noch keine Rolle im Reigen des stadtischen Kultur-
tourismus und unter den ansassigen Besuchern. Bevor die Besucherstruktur des Naturkun-
demuseums genauer betrachtet wird, zunachst ein Blick auf die anderen drei stadtischen
Museen und den Zoo. AbschlieRend folgt eine Ubersicht der Gesamtbesucherzahlen ande-
rer naturwissenschaftlicher Museen bundesweit, um daraus die kunftige Besuchszahl im
Naturkundemuseum abzuleiten.

Tabelle: Besucher der stadtischen Museen, des Grassimuseums und des Zoos 2008-20112%

2008 2009 2010 2011
Museum der Bildenden Klnste 160.744 111.819 180.174 121.971
Grassimuseum: Museum fur 57.873 53.392 60.816 55.158
Angewandte Kunst
Stadtgeschichtliches Museum 342.325 411.091 356.066 418.993
davon Volkerschlachtdenkmal 200.342 237.813 224.508 264.144
und Forum 1813
Naturkundemuseum 31.411 34.468 33.162 31.647
Gesamt Stadtische Museen 592.363 610.770 630.208 627.669
zzgl. Museum fur Volkerkunde 66.174 69.781 73.202 61.345
und Museum fur Instrumente im
Grassimuseum
Summe Besuche der wichtigs- 658.527 680.551 703.410 689.014
ten Museen
zzgl. Zoo 1.673.608 1.723.349 1.560.791 2.098.075
Summe Besuche der wichtigs- | 2.331.135| 2.403.900| 2.264.241| 2.787.089
ten Museen und des Zoos

Zu den Besuchszahlen der Museen werden aussagekraftige vergleichbare Daten erst in
Kdrze vorliegen, wenn die Auswertungen des erst jungst eingefihrten Kassensystems zu-
sammengefuhrt werden. Daher beschrankt sich der Masterplan auf die vorliegenden ver-
gleichbaren Angaben, die in den Hausern abgefragt wurden. Eine ausfuhrliche Besucher-
evaluierung lag fur das Stadtgeschichtliche Museum vor.

e Grassimuseum - Museum fiir Angewandte Kunst

Zur Herkunft: Das Museum fur Angewandte Kunst hat ein stabile Besuchszahl zwischen
55.000 und 61.000. Rund 70-75 Prozent kamen aus Leipzig und dem unmittelbaren Umland
(Mitteldeutschland). Weitere etwa 15-20 Prozent verteilen sich auf das Ubrige Deutschland
und etwa 5-10 Prozent kommen aus dem Ausland. Auslander sind in der Regel Individu-
albesucher — das grofRe Busreisegeschaft hat das Grassimuseum nach der Neueroffnung
noch nicht erreicht. Die Teilschliefung hat sich auf das langfristig angelegte Tourismusge-
schaft ausgewirkt. Hier wird es in den nachsten Jahren sicher Steigerungen geben. Diese

25 Quelle: Kulturamt Stadt Leipzig, Grassimuseum und Zoo.
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Zahlen beruhen auf zwei Besucherbefragungen und dem neuen Kassensystem, das eine
Abfrage nach Postleitzahlen erlaubt.26

Zur Verteilung von Einzel- und Gruppenbesuchen: Hierzu ist bislang nur eine vage Aus-
sage moglich. Bei den Besuchern aus Deutschland wird das Verhéltnis Gruppen- zu Einzel-
besuchern auf zwei Drittel Individualbesucher und ein Drittel Gruppenbesucher geschatzt.
Hier sind Schul- und Hortklassen mitgezahlt. Rund 25 Prozent der Gesamtbesucher neh-
men an museumspadagogischen Programmen teil.

e Stadtgeschichtliches Museum

Eine sehr ausfuhrliche Evaluation und Besucheranalyse liegt fur 2007 vor, dartUber hinaus
jeweills ausfuhrliche Jahresauswertungen.

Zur Herkunft: Die detaillierte Analyse von 2007 ergab 32 Prozent Besucher aus Leipzig
und Umland bis 50 km, das bedeutet 45 Minuten bis max. eine Stunde Anfahrtszeit. Aus
dem Umland kommen allerdings nur 4,7 Prozent, ein Hinweis auf die Insellage Leipzigs
in dunn besiedeltem Umfeld. 62,3 Prozent kommen aus der restlichen BRD uber den Ra-
dius von 50 km hinaus, im Ergebnis eine relativ solide lokale, zugleich aber auch deutlich
Uberregionale und nationale Besucherbasis bei nur schwacher Ausstrahlung in das nahe
Umland.

Zur Verteilung von Einzel- und Gruppenbesuchen: Von den 418.993 Besuchern in 2011
waren knapp 20 Prozent Teilnehmer von Fihrungen und Veranstaltungen.28

e Museum der Bildenden Kiinste

Die Ergebnisse stammen aus der Auswertung des neuen Kassensystems im 2. Quartal.
Erstaunlich hoch ist die Zahl der Besucher aus Leipzig, was sicherlich noch auf die Neugier
auf das neue Museum zuruckzufuhren ist. Das nahe Umland ist auch hier nur schwach
vertreten. Mit fast 30 Prozent Besuchern von aulRerhalb Sachsens zeigt das Museum den-
selben Trend wie das Museum fur Angewandte Kunst. Das Stadtmuseum hingegen bedient
weit starker das Umland im Radius von 150 km. Diese Tendenz ist fur das Naturkundemu-
seum auch anzunehmen.?’

e Zoo Leipzig

In der ersten Entwicklungsphase wurden international wegweisende Anlagen errichtet, die
zu einer Steigerung der Besuchszahlen von 750.000 (2000) auf Gber 1,7 Mio. (2006) gefthrt
haben. Der Zoo Leipzig entwickelte sich zu einer eigenstandigen Marke mit nationaler Aus-
strahlung, ist ein Imagetrager fur die Stadt und erlangte Bedeutung als touristischer Faktor,
vor allem fur Tages- und Mehrtagestouristen. Bereits heute kommen 35% der Besucher aus
Regionen mit tber 150 km Entfernung.

Nach positiver Evaluierung hat nach 2006 die zweite Phase des Masterplanes begon-
nen, die vor allem die Errichtung des Besuchermagneten ,,Gondwanaland” beinhaltet. In
dieser Riesentropenhalle werden die Evolution und die Teilung der Kontinente Asien, Afrika
und Sudamerika anschaulich fur jedes Alter multimedial nachvollzogen. Die Halle hat seit
2011 signifikante Auswirkungen auf die Besuchszahl.?® Derzeit 2015 folgen in der dritten

26 Auskunft Frau Lamprecht, Museum fir Angewandte Kunst.

27 Evaluation und Besucheranalyse im Stadtgeschichtlichen Museum. Empirische Studie 2007.
28 Auskunft Herr Dammhahn, Frau Otte, Museum der Bildenden Kunste Leipzig.

29 Kulturentwicklungsplan Leipzig, S. 11f.



_41-

Entwicklungsphase die Themenbereiche Asien und Stidamerika, die letzte Lucken in alteren
Teilen des Zoos schliel3en.

Zur Herkunft der Besucher nach der Eroffnung Gondwanaland im 2. Halbjahr 2011: Es
gab eine deutliche Verschiebung zur Gberregionalen Herkunft Gber 150 km Entfernung. 18
Prozent kamen aus der Stadt Leipzig, 17,6 aus einem Radius bis 50 km, 34,4 Prozent zwi-
schen 50 und 100 km und immerhin 29,1 Prozent dartber hinaus. Mithin kommen derzeit
2/3 Drittel der Besucher aus dem Umbkreis Gber 50 km.30

Tabelle: Versuch eines Vergleichs der Besucherherkunft Leipziger Museen und Zoo3'

Besucheraufkom- | Mus. f. An- | Stadtge- Bilder- Naturkun- | Zoo Leipzig
men in % / Radius | gew. Kunst | schichte museum | demuse- 2. Halfte
Schatzung 2007 2. Quartal | um Som- | 2011
2010/11 2012 mer 2008
aus Leipzig Vermutlich 27,7 49,1 86 ,Leipzig | 18
die Mehrheit und Umge-
in den 60 % bung”
aus Mittel-
deutschland
bis 50 km 4,7 5,0 17,6
50-150 km 62,3 14,9 34,4
(ab 50 km
insgesamt)
Sachsen 37.9 58
aus Mitteldeutsch- 60 64,4
land
darlber hinaus 40 28 14 20,1 incl.
Ausland
Ausland 5-10in den 5,3 3
40 % enthal-
ten

Wenn auch auf schwacher Datenbasis, leitet sich fur das Naturkundemuseum die Erwar-
tung ab, dass es seine kunftigen Besucher aus der Stadt und Uberregional rekrutieren wird.
Aus dem Radius aufRerhalb Leipzigs bis 50 km, also aus dem unmittelbaren Umland, kamen
bei allen Museen relativ wenige Besucher. Fur das Konzept heifst das analog, dass regionale
Themen mit Uberregionalen Fragestellungen aufbereitet werden sollten.

2.3.2. Besucher im Naturkundemuseum Leipzig

Die im Museum vorhandenen Zahlen liegen etwas Uber den Vergleichsstatistiken zu den
Leipziger Museen, die die Stadtverwaltung ausweist (siehe oben). Im Folgenden werden

30 Evaluierung und Fortschreibung des strategischen Unternehmenskonzeptes ,Zoo der Zukunft”, Leipzig
2012.

31 Die Zahlen wurden von den Einrichtungen zu unterschiedlichen Zeiten (alle ab 2007), nach unterschiedli-
chen Einzugsgebieten und nach unterschiedlichen Verfahren erfasst. Der Vergleich gibt damit lediglich eine
Tendenz wieder.
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die vom Museum genannten Angaben zugrunde gelegt, da sich aus ihnen die Differen-
zierung der Besucheranteile errechnet. Eine Besucherbefragung im Museum in 2008 lasst
grobe Angaben zur Herkunft der Besucher zu. Bislang nicht erfasst wurde der Anteil der
Stammbesucher und der Gelegenheitsbesucher. Wir gehen jedoch, und dies bestatigen die
Mitarbeiter des Museums, von einem derzeit hohen Anteil von Stammbesuchern aus.

Tabelle: Besuche im Naturkundemuseum Leipzig®?

2009 2010 2011
Besuche gesamt 38.337 37.226 34.002
Anteil Vollzahler 26,5 % 27,4 % 25,5 %
Anteil ErmaRigte 36,5 % 29,6 % 23,4 %
Anteil Nichtzahler 37,5 % 43,0 % 51,3 %

Im Einzelnen: Der Anteil der Vollzahler und damit der Einnahmen ist derzeit sehr gering. Die
absolute Zahl der Vollzahler muss erhoht werden. Dies kann nur im Zuge einer attraktiven
Gestaltung und neuen inhaltlichen Ausrichtung des Museums erfolgen, indem die Gesamt-
besucherzahl steigt.

Zum Anteil der ermaldigten Zahler gehoren vor allem gefuhrte Gruppen von Erwachse-
nen wie Schulern. Auch die Einnahmen aus Gruppenbesuchen werden durch die absolute
Steigerung zunehmen.

Der derzeit hohe Prozentsatz der Nichtzahler in den stadtischen Museen ergibt sich zum
einen aus dem freien Eintritt bis 16 Jahre, er gilt fur Einzelbesucher wie auch fur Schuler-
gruppen ohne padagogische Betreuung. Zum anderen umfasst die Zahl die in Fachgruppen
tatigen Mitglieder des Fordervereins, die regelmafig im Museum tagen.

40 Prozent der derzeitigen Museumsbesucher sind Schulklassen; die Inhalte und die
Vermittlung durch die Museumspadagogen werden als gut bewertet, die Ausstattung hin-
gegen muss verbessert werden im Sinne von mehr Moglichkeiten zum selbststandigen
Lernen. Insgesamt wird von den Schulen eine Ausweitung des museumspadagogischen
Programms gewunscht. Dies sind in Kurze die Ergebnisse einer Befragung 2012 des Ar-
beitskreises Naturkunde im Birgerforum an Leipziger Schulen.33 Mit einem Anteil von ca.
40 Prozent Kindern im naturwissenschaftlichen Museum liegt das Leipziger Haus im Durch-
schnitt, verglichen mit anderen Naturkundemuseen in Deutschland. Sie unterscheiden sich
damit deutlich vom Besucherspektrum anderer Museumssparten. Diesen durchgehend
hohen Anteil an Kindern und Familien berucksichtigen die Museen bei der Eintrittsgestal-
tung.34 In Leipzig verzichten die stadtischen Museen bei Besuchern unter 16. Jahren auf
Eintritt, die Betrage fur ein museumspadagogisches Programm im Naturkundemuseum lie-
gen derzeit bei 0,50 Cent pro Schuler, mit Materialeinsatz bei 1,50 Euro.

Bei unserem Besuch im Museum zeigten sich das hohe Engagement der padagogi-
schen Mitarbeiter und die Kunst, unter aktuell schwierigsten Bedingungen Begeisterung zu

32 Quelle: Naturkundemuseum, Abt. Offentlichkeitsarbeit.

33 Arbeitskreis Naturkundemuseum, Marion Hoffmann, Befragung von Grund- und Mittelschulen und Gymna-
sien in Leipzig 2012, unveroffentl. Ergebnisse, die den Bearbeitern freundlicherweise zur Verfligung gestellt
wurden. Die Befragung wird an vorschulischen Einrichtungen fortgesetzt.

34 Eder, Spezifika naturwissenschaftlicher Museen, in: Museumskunde, Band 71, S. 12.
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vermitteln und zu erzeugen. Das Angebot wird (vormals weit starker) im Museum und auch
aufderhalb angeboten, z.B. in Krankenhausern, in Altenheimen. Gerade fur padagogische
Arbeiten mit dem Schwerpunkt der Inklusion fehlen Mitarbeiter.3®

Unter den museumspadagogischen Aktionen der vergangenen drei Jahre zeigen Fuh-

rungen eine steigende Tendenz. Bei den Veranstaltungen ist die Zahl stabil, wobei hier ein
Drittel Arbeitsgruppentermine der sehr aktiven Fachgruppen aus dem Verein der Freunde
und Forderer des Museums sind, die regelmal3ig tagen, jedoch wenig Fluktuation und Teil-

nahme Externer aufweisen.

Tabelle: Museumspadagogische Aktionen im Naturkundemuseum Leipzig 2009-2011

Art der Veranstaltung 2009 2010 2011
Summe Fuhrungen 459 543 504
davon offentliche Fuhrungen 80 67
angemeldete Fuhrungen 45

far Erwachsene 23 64 24
fur Kinder 391 399 413
zzgl. Exkursionen 25 17 18
zzgl. Kreativarbeit 163 163 183
zzgl. Kindergeburtstage 16 13 16
zzgl. Videovorflhrungen 48 30 17
zzgl. Vortrage 10 5 9
zzgl. Fachgruppenarbeit 171 184 183
(Anzahl der Zusammenkunfte)

Summe Veranstaltungen 433 412 426
Fiihrungen und Veranstaltungen insgesamt 892 955 931

Fazit Besucher Naturkundemuseum Leipzig heute

e Naturkundemuseen zeichnen in der Regel vier Besucherkriterien aus, die sich auch

beim Leipziger Museum betatigen: Typ Familienmuseum — Einsteigermuseum — hohe
Zahl an Veranstaltungsbesuchern — hohe Akzeptanz der Museumspadagogik.

Uber die Anteile der Besucher an Dauer- und Sonderausstellungen lassen sich keine
Aussagen machen. Sie werden nicht gesondert erfasst.

Die absolute Zahl der Vollzahler muss nachdrucklich gesteigert werden, auch um die
Einnahmen zu erhéhen. Gewinne bei Fihrungen und Veranstaltungen sind moglich.
Dies muss Teil des neuen Konzeptes sein.

Es ist davon auszugehen, dass sich klinftig die prozentuale Verteilung der Besucher-
anteile (Vollzahler — ermalRigte Zahler — freier Eintritt) nicht wesentlich verschieben
wird. Sie entspricht durchaus dem Schnitt in anderen naturkundlichen Museen.

Weiterhin sollte — entsprechend dem derzeitigen und kinftigen Ansatz des Museums
— der Schwerpunkt naturkundlicher Bildung noch einmal verstarkt werden.

35 Auskunft Museumspéadagogin Frau Dipl.-Biol. Hanso, 18.04.2012
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2.3.3 Besucher in Naturkundemuseen allgemein und die Prognose fiir Leipzig

Um die kinftigen Besuchszahlen zu prognostizieren, wurde bereits ein Blick auf die Ak-
zeptanz der anderen stadtischen Museen geworfen. Er zeigte, dass grundsatzlich hohe Be-
suchszahlen moglich sind. Entscheidender aber ist die Orientierung an anderen Naturkun-
demuseen in Mitteldeutschland und dartber hinaus.

Tabelle: Besucher Naturkundemuseen an Standorten mit vergleichbarem Potenzial

Standorte mit Einwohner | Flaiche m?2 | Flache m?2 | Besucher p.a. | Besucher
Naturkunde- Daueraus- | Sonderaus- | 2010 oder in % der
museum stellung stellung 2011 Einwohner
Leipzig vor *531.000 830 80 34-38.000 7.6
TeilschlieRung
2011
Leipzig nach 350 1.200 140.000 26,3
Neueroffnung
(prognostiziert)
Braunschweig ¥250.000 1.600 900 80.000 32,0
derzeit im Um-
bau
Mainz *¥200.000 2.000 200 60.000 30,0
Kassel ¥195.000 900 550 90.000 46,2
Osnabriick 165.000 2.000 225 100.000 60,6
Stralsund
Meeresmuseum 70.000 3.500 150 41.000 58,8
Ozeaneum 5.080 1.000.000 1428,0

nicht vergleich-

bar

Karlsruhe *¥350.000 3.030 750 160.000 45,7

* steigende Einwohner-Entwicklung prognostiziert

Die Orientierung an den aufgeflihrten mittelgroen Naturkundemuseen zeigt, dass eine
Besucherquote in Prozent pro Einwohner von tber 30 % durchgangig erreicht wird. Dass
Forschungs- und GroBmuseen zu keinen signifikanten Abweichungen kommen, zeigt die

folgende Tabelle:

Tabelle: Besucher Naturkundemuseen an Standorten mit Forschungs- und Grofdmuseen

Einwohner | Flache m?2 | Flaiche m? | Besucher p.a. Besucher
Daueraus- | Sonderaus- | 2010 oder 2011 in % der
stellung stellung EW
Frankfurt ¥625.000 6.000 1.000 160.000 25,5
Ausschlage nach oben
bei gro3en Sonderaus-
stellungen
Berlin *3.450.000 200 700.000 20,3
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Stuttgart *580.000 7.000 350 200.000-400.000 51,7
Ausschlage wg. Mittelwert

Landesausstellungen

alle paar Jahre
Gorlitz 60.000 1.000 210 30.000 50,0

* steigende Einwohnerentwicklung prognostiziert

AbschlieRend wird gepruft, ob in Mitteldeutschland eine Sondersituation vorliegt. Das Er-
gebnis zeigt, dass die Besuchsquote hier pro Einwohner zwar etwas niedriger liegt, sich
aber auch, je nach Attraktivitat des Museums, sehr hohe Ausschlage zeigen, so Freiberg
mit 312,5 %, Kamenz mit 176,5 % und Gorlitz mit 50 %. Wir legen flr Leipzig eine Quote
fur ca. 25 % zugrunde. Das entspricht auch der Aussage der Tabelle ,Museumsbesuche
je Einwohner im Durchschnitt der Jahre 2008/2009/2010", die Leipzig im Mittelfeld zeigt
und belegt, dass auch eine Stadt ohne Lage im Ballungsraum und ohne dichtbesiedeltes

Umland stabile Zahlen aufweisen kann.

Tabelle: Besucher in mitteldeutschen Naturkundemuseen

Einwoh- | Flaiche m? | Flaiche m? | Besucher p.a. Besucher
ner Daueraus- | Sonderaus- | 2010 oder 2011 in % der
stellung stellung EW
Chemnitz 240.000 1.170 155 30.000 12,5
Durchschnitt
Cottbus 100.000 | geschlossen | geschlossen keine Zahlung, nur
geol.-botan. Garten
geoffnet
Dresden 526.000* | nur Sonder- 400 | Dauer 5 Monate: 23.000
ausstellung Dauer 8 Monate: 86.000
Erfurt 202.000 1.000 100 40.000 19,8
Freiberg 40.000 3.250 200 125.000 312,5
(3 Standor- alle 3
te + Berg- Standorte +
werk) Bergwerk
Gorlitz 60.000 1.000 210 30.000 50,0
Halle 233.000 ca. 2.200 150 70.000-80.000 32,3
Erwartung far 2015 | Mittelwert
nach Abschluss Umbau angesetzt
Jena 105.000 750 200 13.000-22.000 17,2
in den letzten 10 Jahren | Mittelwert
angesetzt
Kamenz 17.000 1.000 100 (wird 30.000 176,5
erweitert)
Leipzig vor | 531.000% 830 80 34.000-38.000 7.6
Teilschlie-
RBung
Leipzig 140.000 26,3
nach Neu- prognostiziert
konzeption




_46 -

Magde- 232.000 840 140 50.000-60.000 23,7
burg + 150 im vor der aktuellen Um-| Mittelwert
kulturhistor. bauphase angesetzt

Museum

* steigende Einwohnerentwicklung, Zahlen nach Berechnung Bertelsmann-Stiftung

Museen als Bildungseinrichtungen konnen in den Vergleichszahlen mit vorrangigen Freizeit-
einrichtungen nicht mithalten. Dementsprechend sind Daten aus Tourismusuntersuchun-
gen auf die Besucherprognose von Museen in der Regel nicht unmittelbar Ubertragbar.

Im Masterplan wird bewusst auf ein in Machbarkeitsstudien haufig angewandtes Ver-
fahren verzichtet, das von Basisdaten zu Art und Umfang von Tagesausfligen sowie zum
Ausflugsverhalten von Touristen ausgeht, ermittelt vom Deutschen Wirtschaftswissen-
schaftlichen Institut fur Fremdenverkehr der Universitat Mtnchen (DIWF) und dem Verband
Deutscher Freizeitunternehmen e.V. (VDFU). Hierbei werden die Primarbesucher (Bewoh-
ner in einer Region) und die Sekundarbesucher (Touristen in einer Region) nach ihrer Bereit-
schaft zu Kurzausflugen, nach Inkaufnahme von Wegstrecken bis zum Ziel (Einwohner z.B.
mit einer Anfahrtszeit von 70 km bis 89, Touristen mit einer Anfahrtszeit z.B. von 30-35 km
zu bestimmten Attraktionen) und nach ihren inhaltlichen Neigungen (u.a. Sport / Konsum /
Kultur / Museen) befragt.

Die Antwort zur Besucherprognose fur eine Neugriundung im Freizeit- und Kulturbe-
reich wird danach rechnerisch ermittelt und liegt nach mehrfacher Erfahrung fur Museen
und museale Netzwerke nach diesem Verfahren oft zu hoch. Zum einen sind bei Museen
Synergien nicht in dem Male moglich wie zum Beispiel bei der Autostadt Wolfsburg mit
der Verknupfung des Autokaufs mit einem Ticket fur die Autostadt und generell Freikarten
fur Angehorige des VW-Werkes; ein anderes Beispiel ist das Edutainment Center , Welt der
Luftfahrt” auf dem Flughafen Hannover-Langenhagen, bei dem der Besucher sein Ticket als
Aufstockung des Besuchertickets zur erfolgreichen und bekannten Besucherterrasse des
Flughafens erwerben kann. Zoos zum Beispiel haben eine grundsatzlich andere Klientel,
ihr Publikum ist zwar auch bildungsinteressiert, aber der Anlass zum Besuch ist eher die
Freizeitgestaltung in geselligem Rahmen.

Auch wenn ein Museum eine extrem hohe Attraktivitat haben kann, haben Museen,
anders als vorrangig unterhaltungsorientierte Einrichtungen, Grenzen in ihrem Erlebnischa-
rakter. Sie haben ausdrucklich Aufgaben im Bildungsbereich zu erfillen. Sie sind zentrale
Orte der Kommunikation zwischen der an Hochschulen und an Museen betriebenen For-
schung und der breiten Offentlichkeit. Aus diesen Griinden sind Besuchszahlenprognosen
fir Museen nicht aus den Werten anderer Freizeiteinrichtungen vor Ort abzuleiten, sondern
nur aus vergleichbaren Partnermuseen.

Museumsbesuche spielen im touristischen Angebot wie auch im Freizeitverhalten der
Leipziger eine grofRe Rolle. Die Menge der Museumsbesuche auf die Einwohnerzahl einer
Stadt umgelegt ergibt signifikante Unterschiede innerhalb der 30 grofiten Stadte. Leipzig
liegt hier im oberen Mittelfeld.
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Tabelle: Museumsbesuche je Einwohner im Durchschnitt der Jahre 2008/2009/201036

Dresden
Bonn §
Berlin
Miinchen
Stuttgart
Nirmberg |
Augsburg
Frankfurt am Main
Miinster
Karlsruhe
Essen
Leipzig
Koin s
Mannheim
Bremen
Aachen
Diisseldorf
Bochum |
Hamburg
Chemnitz
Hannover
Braunschweig
Dortmund
Wuppertal
Kiel
Bielefeld
Ménchengladbach

Duisburg
Wiesbaden
Gelsenkirchen |8 .

0,0 0.5 1,0 1.5 20 25 30 35 4,0 4.5 50

Fazit zu den kiinftigen Besuchszahlen im Naturkundemuseum Leipzig

e Fast alle genannten Standorte von Naturkundemuseen in Deutschland weisen eine
Besucherquote von mindestens 20-30 Prozent der Einwohnerzahl auf. Dies erscheint
auch fir Leipzig realistisch. Danach kann bei einem Anteil von etwa 25 Prozent eine
Besuchszahl von ca. 140.000 einschlief3lich Veranstaltungsbesuchern erreicht wer-
den. Diese Einschatzung wird vom Sachverstandigenrat des Naturkundemuseums
geteilt.

e Der Besuchserfolg erweist sich als unabhangig von der GroRe des Museums. Voraus-
setzung fur hohe Besuchszahlen ist jedoch,

- dass das Haus eine moderne Neukonzeption der Dauerausstellung vorweisen kann
und Uber ein markantes Profil verflgt;

- dass eine Sonderausstellungsflache im mittleren Bereich — hier ca. 350 m?2 — vorhan-
den ist, um frei zu sein in der Ubernahme interessanter Wanderausstellungen;

- dass man sich dem Rezeptionsvermogen wie auch den -gewohnheiten der Besucher
anpasst, die sich in den letzten 20 Jahren erheblich verandert haben und weiter ver-
andern werden.

e Aus den Besuchszahlen der anderen Leipziger Einrichtungen kann man vorsichtig
ableiten: Das Naturkundemuseum wird vermutlich seine kiinftigen Besucher aus der
Stadt selbst sowie Uberregional rekrutieren. Flur das Konzept heifdt das analog, dass
regionale Themen mit Uberregionalen Fragestellungen aufbereitet werden sollten.

36 aus: HWWI / Berenberg Kulturstadteranking 2012. Die 30 grofdten Stadte im Vergleich. Grundlage dieser

Tabelle sind Daten des Instituts fur Museumsforschung der Staatlichen Museen zu Berlin.
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2.4 Verortung in der mitteldeutschen Museumslandschaft der
Naturkundemuseen

2.4.1 Die wichtigsten naturkundlichen Museen in Mitteldeutschland im Radius
von 50, 100 und 150 km um Leipzig

Der Radius bis 150 km geht zwar Uber die Ubliche Tagesbesucherdistanz hinaus, entspricht
aber der vom Zoo Leipzig gesetzten Grenze zwischen Nah- und Fernbesuchern. Innerhalb
dieses Radius werden 11 naturkundliche Einrichtungen und Museen verglichen:

Museen bis 50 km:
e Naturkundliches Universitatsmuseum in Halle — derzeit noch: Zentrale Naturwissen-
schaftliche Sammlungen (ZNS) der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg

Museen 50-100 km:

e Museum fur Naturkunde Chemnitz

e Senckenberg Naturhistorische Sammlungen Dresden (mit Museum fur Tierkunde)

e Geowissenschaftliche Sammlung der TU Bergakademie Freiberg und terra mineralia,
Freiberg (private Stiftung)

e Naturkundemuseum Freiberg

e Phyletisches Museum in Jena

Museen 100-150 km:
e Museum der Natur und Umwelt Cottbus
e Naturkundemuseum Erfurt
e Senckenberg Museum fur Naturkunde Gorlitz (ca. 200 km)
e Museum der Westlausitz in Kamenz
e Museum fur Naturkunde Magdeburg

\

Magdeburg

Dessau

Cottbus @

@ Halle

@ Leipzig
Gorlitz

Erfurt
® ® Jena @ Freiberg

Chemnitz @

0 50 100 150 Kilometer
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2.4.2 Rahmendaten zu den wichtigsten Naturkundemuseen in Mitteldeutschland

Die Museen werden in folgenden Bereichen verglichen:

e Trager / Neukonzeption / Ausstellungsflache

e Besucher

e FEinbindung / Umfeld

e Personal

e F[tat

e Sammlungsgebiete / Forschungsbereiche
e Profil / Markenzeichen

Tabelle: Rahmendaten zu den wichtigsten Naturkundemuseen in Mitteldeutschlands’

Trager/ Neukon- | Besucher | Einbindung Anzahl Mitarb. | Zuschuss | Sammlungsgebiete | Profil
zeption/Dauer- | p.a. Umfeld Stand 2012 des Tra- Forschungsbereiche | Marken-
ausstellungs- gers 2011 zeichen
flache
Chemnitz | Kommunaler 30.000 im | im ehemaligen | 13 Mitarbeiter | Zuschuss | alle Bereiche Profil: Re-
Eigenbetrieb Durch- Kaufhaus Tietz | zzgl. Kasse: nicht klar gionalmu-
hohe Zufrieden- | schnitt zusammen mit | Direktor auszu- regionale Ausrich- seum und
heit des Tragers Stadtbiblio- Stellv. Dir. weisen tung Bildungs-
thek, VHS, Sekr./Bibl. aufgrund zentrum
2004 Umzug u. Kunstgalerie | Haush./Verw. der Struk- | Forschung im Be- Naturkun-
Neukonzeption Mus.technik tur von reich Paldontologie | de
2 Wiss. Mitarb. | DAStietz und Entomologie
Ausst flache ca. 1 Préaparator Marken-
1.200 m? 1 Mus.pad. Insgesamt ca. zeichen:
1Projektentw. 300.000 Objekte verstei-
2 wiss. Mitarb. nerter
auf VW-Projekt- Wald - im
stellen Erdreich
1 Volontariat der Stadt
Marketing, IT, Chemnitz
Haustechnik liegt ein
zentral DAStietz 290 Mio.
Jahre alter
Regen-
wald.
Cottbus | Stadt nur AuRen- | ehemals: zur Betreuung (geschlossen) Profil: -
anlage Innenstadt der Sammlung alle Bereiche,
Museum Jertiar- Einzelgebaude | lediglich 2 Stel- Schwerpunkt Nieder- | Marken-
geschlossen seit | wald” zu- len erhalten: lausitz; zeichen:
2005, Sammlung | ganglich, Préparator und Tertiar-
in Stadtische museumstechn. zudem geol.-botan. | wald
Sammlungen hier keine Assistentin AuRenanlage im (in situ)
integriert; das Besucher- Spreeauenpark
Stadtische erfassung (Tertidrwald) mit
Museum ist Thema Entstehung

derzeit ebenfalls
geschlossen.

Erhalt einer Na-
turkundl. Abt. im
Stadtmuseum
noch unklar.

und Abbau der
Braunkohle

Insgesamt 450.000
Objekte
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Trager/ Neukon- | Besucher | Einbindung Anzahl Mitarb. | Zuschuss | Sammlungsgebiete | Profil
zeption/Dauer- | p.a. Umfeld Stand 2012 des Tra- Forschungshbereiche | Marken-
ausstellungs- gers 2011 zeichen
flache
Dresden | gehért zum Besuchs- | Innenstadt insgesamt 7, jahrlich ist | Mineralogie, Geolo- | Profil:
Verbund der zahl (hier nur Aus- | damit reduziert | ein indi- gie, Tierkunde Umset-
Senckenberg seither stellungen) auf vidueller Forschungssamm- zung aktu-
Gesellschaft fir | steigend: 2 Wissensch. Kostenplan | lungen und nicht eller For-
Naturforschung | letzte AuRenstelle 1 Grafiker aufzustel- | der Offentlichkeit schungser-
(Verein) Ausst. Arche 1 Padagoge len zuganglich. gebnisse
Dauer 5 Moritzburg, 3 Techniker Dresden hat kein
nur Sonderaus- | Monate: Saisonausstel- NKM im klassischen | Marken-
stellungen seit | 23.000; lungen, 2.T. nur Sinne, es arbeitet zeichen:
Auszug aus dem | vorletzte angemeldete mit Sonderaus- Spekta-
Zwinger. Ausst. Fihrungen stellungen, die die kulare
Dauer 8 Forschungsergebnis- | Sonder-
Ausst.flache Monate: se des Senckenberg- | ausstellun-
400 m? 86.000. Verbundes zeigen. gen,
in 2012
Daueraus- 6 Mio. tierkundliche | ,Safari
stellung Objekte, weltweiter | zum
langfr. ge- Bestand; 400.000 Urmen-
wiinscht, Objekte im Bestand | schen”
aber offen Mineralogie und
Geologie
Erfurt Kommune Besucher | Innenstadt 9 angestellte 520.000, alle Bereiche Profil:
40.000 Einzelgebaude | 1 befr. Ang.: darin freier | Dauerausstellung Regional-
1995 Neukon- 5 Wissensch. Etat von regional zu den museum
zeption und Zwei und Aufen- 2 Praparataren | nur 30.000 | Gebieten Feldflur— | und For-
Neuerdffnung Museums- | stelle mit (= exzellente Wald — Stadt schungs-
an neuem preise in kleiner Dar- Abt.) Kiirzung museum
Standort jungster stellung Land- | 1 Mus.pad seit 1998 | Forschungsschwer-
nach langerer Zeit schaftsraum 2 Techniker um knapp | punkt: Biodiversitat | Marken-
SchlieRung und Drei-Gleichen | 1 Sekretérin 1 Mio. im Himalaya zeichen:
AuRenstelle zudem 16 Arche
in Burgruine freie wiss. Weltweite Vernet- Noah (im
Gleichen Mitarbeiter, die zung im Bereich Foyer) und
ehrenamtlich phylogenetischer 300 Jahre
Ausst.flache arbeiten Erforschung ausge- | alte Eiche
1.100 m2 wahlter Tiergruppen. | im Haus
insgesamt ca. 1 Mio.
Objekte
Freiberg | TU Freiberg mit | ca. Geowiss. Slg: | nicht erkennbar | nicht Forschung durch Profil:
Geowiss. Slg.= | 125.000 3 Standorte: auszuweisen erkennbar | Techn. Universitat— | Forschung
drei Standorte Innenstadt, aufgrund der auszuwei- | Slg. ist Teil der TU und
davon ca. | Campus u. Verschrankung | sen auf- weltweite
private Stiftung | 10.000 auferhalb mit TU grund der | ,terra mineralia” Sammlung
Jerra mineralia” | terra das Lehr- und Verschran- | — private Stiftung,
mit zwei Stand- | mineralia | Besucherberg- | Wichtig: hoher | kung mit | universitér betreut Marken-
orten: und 15.000 | werk Anteil an Hono- | TU (Besuchermagnet) zeichen:
weltweite Slg Besucher- rarkraften und Standort
bergwerk | ,terra mine- Hilfskraften. in der
P ralia” — beide Stadt des
aAllIJeSS?;t.g’?aCr?gbrte Standorte Organisatori- Bergbaus
ZUsammen ca. Schlossplatz /| sche Trennung und der
3.250 m2 plus Innenstadt zwischen Bergaka-
betriebswirt- demie
Besucherberg- ; :
werk schaftlicher (mit

Marketing) und
wissenschaftli-
cher Arbeit.
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Trager/ Neukon- | Besucher | Einbindung Anzahl Mitarb. | Zuschuss | Sammlungsgebiete | Profil
zeption/Dauer- | p.a. Umfeld Stand 2012 des Tra- Forschungshereiche | Marken-
ausstellungs- gers 2011 zeichen
flache
Freiberg | Stadt Innenstadt Geowissenschaftli- | Profil:
che Sammlungen: weltweit
Naturkundemu- mineralogische, bedeuten-
seum (Botanik, petrologische Slg.; de (Lehr-)
Zoologie, Mine- Lagerstattensamm- | Sammlun-
ralogie) lung, paldontologi- | gen
geschlossen, sche, stratigraphi-
Slg. in Stadt- sche Slg.; die Berg- | Marken-
und Bergbau- akademie verflgt zeichen:
museum inte- seit Grindung 1765 | Verbin-
griert (derzeit iiber eine Samm- dung zur
Depot) lung, inzwischen Universitat
mehr als 1 Millionen
wissenschaftliche
Proben, 15.000
wissenschaftliche
Instrumente und
Modelle sowie fast
1.000 Kunstwerke
und kulturhistorische
Objekte; in brenn-
stoffgeologischer
Slg. Schwerpunkt
Braunkohle, derzeit
nicht zuganglich in
Bergwerk — groR-
te Slg. der Welt;
mineralogische Slg.
weltweit bedeutend
Gorlitz gehort zum ca. 30.000 | Innenstadt Als Forschungs- | GroRenord- | Bodenzoologie, Profil:
Verbund der bahnhofsnah, | museum: nung nicht | Zoologie, Paldozoo- | internatio-
Senckenberg vergleich- | logie und Geologie, | nales For-
Gesellschaft flr Einzelgebaude | 110 Mitarb. bar, etwa | Botanik sowie schungs-
Naturforschung —urspr. Stand- | (incl. Doktoran- | 10 % Anteil | Gewebe- und DNA- | museum,
(Verein) ort bis heute | den, flir den Sammlungen darin auch
erhalten 7 Diplomanden) | musealen regionale
Neugestaltung 7 Ehrenamtliche | Bereich Dauerausstellung: Ausrich-
2003, teilweise 6 Schilerprakti- Erdgeschichte der tung
Neukonzeption, kanten Oberlausitz Tiere und
Pflanzen der Ober- Marken-
seither regelma- lausitz Bodensaule | zeichen
Rige Aktualisie- Regenwald Savanne | fiir die
rungen Vivarium (1) Besucher:
Schwan
Ausstellungsfla- Forschungsschwer- | als Signet
che 1.000 m? punkt: Bodenzoolo- | des
gie Museums
weltweite Vernet- seit 1820
zung (unter-
geordnet
insgesamt 6,5 Mio. | dem CD
Objekte von Sen-

ckenberg)
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Trager/ Neukon- | Besucher | Einbindung Anzahl Mitarb. | Zuschuss | Sammlungsgebiete | Profil
zeption/Dauer- | p.a. Umfeld Stand 2012 des Tra- Forschungsbereiche | Marken-
ausstellungs- gers 2011 zeichen
flache
Halle Land / Univer- Eréffnung | Innenstadt Derzeit nicht (derzeit geschlossen) | Profil:
sitat 2015 8 Angestellte: | erkennbar | alle Bereiche; ein For-
geplant gegentiber auszuwei- | Schwerpunkt ist Evo- | schungs-
derzeit dann laut | Landeskunst- 1 Direktor sen auf- lutionsgeschichte. museum
Umsetzung Schatzung | museum 9 wiss. Mitarb grund der | Das ,Zentralmagazin
Neukonzeption | 70.000— Moritzburg 3 Prép. " | Verschran- | Naturwissenschaftl. | Neues
bis 2015 80.000 1 Aufsicht kung mit | Sammlungen” Marken-
Besuche 1 Wiss. extern Universitat | vereint unter einem | zeichen:
Kostenschét- 1 Sekr. ehren- Dachfusglgvnahlte Umset- d
zung 10 Mio. amtlich gegen gatur l”” Ic S zEungl.un
Sanierung und Auslagen, me'.“ “Lngﬁ” er ta 'Ie'
2,5 Mio. Einrich- 13 Ehrenamt- artin-Lutner: rung in.
tung liche, und Universitat Halle- Vorberei-
Biirgerarbeit Wittenberg. Diese tung
Kiinftige Ausst. etc., darunter Sammlungen sind
flache Mus.pad. und einzigartig in Europa. | Zuvor wa-
ca. 2.200 m? Wissensch. B . ren es das
(fester Bestand- Jedeutende Fossi- Gebaude
teil) Techniker liensammlung von und die
Hausmeister Wirbeltieren aus Funde
IT iiber Univ. Braunkohlegebiet. aus dem
abgedeckt ' Insgesamt. 5,3 Mio. | Geiseltal
Nach 2015 zzgl. Objekte
3 Vollstellen
fir Mus.pad,
Offentlich-
keitsarbeit,
Ausstellung
Jena Land / Uni- derzeit ca. | Rand Innen- 10 Mitarbeiter | wegen Evolutionsgeschich- | Profil:
versitat - Teil 20.000 und | stadt Verschran- | te - umfangreiche Griindung
des Institutes 300 Schul- Direktor kung mit | zoologisch-paldon- | durch
fur Spezielle klassen Finzelgebéude 2 Verantwortli- | der Univ. | tologische Samm- Ernst
Zoologie und che fir Samm- | sinnvoll lungen — durch Haeckel,
Evolutionshio- lungen (davon | nicht aus- | die strukturelle Evolutions-
logie 1 x Teilzeit zuweisen | Verbindung mit dem | geschichte
derzeit wird ehrenamtlich), Institut fiir Spezi-
Neukonzeption 1 Verantw. elle Zoologie und Marken-
abgeschlossen Ausstellungen, Evolutionsbiologie zeichen:
1 Mus.pad. bestehen beste (Haeckels)
Ausst.flache 1 Praparator Voraussetzungen flr | Gorilla in
700 m? 1 Offentlichkeit die Forschung auf Eingangs-
und Gestaltung, diesen Gebieten. halle und
3 x Kasse zzgl. fossiler
techn. Personal Bis heute ist die Stier
der Universitat Darstellung der (Bezug zu
Phylogenese (Stam- | Goethe)

Alle 3 Wis-
sensch. sind
Univ.angeho-
rige.

mesgeschichte) und
Evolutionstheorie
zusammen mit der
Begegnung von
Kunst und Natur
das Hauptanliegen
des Phyletischen
Museums. Griinder
1907 Ernst Haeckel.
Insgesamt mehr als
500.000 Objekte
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Trager/ Neukon- | Besucher | Einbindung Anzahl Mitarb. | Zuschuss | Sammlungsgebiete | Profil
zeption/Dauer- | p.a. Umfeld Stand 2012 des Tra- Forschungsbereiche | Marken-
ausstellungs- gers 2011 zeichen
flache
Kamenz | Landkreis 30.000 im | Innenstadt derzeit 12 Zuschuss | Sammlung: Kulturge- | Profil und
Bautzen Mittelwert ca. 675.000 | schichte, Natur- Marke
in einem 3 Wiss 7zgl. in der | kunde (Zoologie- identisch:

Neukonzeption schulischen 9 Pédagogen Regel 150— | Sdugetiere, Botanik, | die eigene

2000 bis 2002 Bildungszen- | 4 Gifentlichkeit | 200-000 Geologie/Paldobota- | Regional-

trum, ehem. 1Bibl /Verw Drittmittel | nik) Archdologie forschung,

Ausstellungsfla- Kasernenge- 1 Techniker projektge- die gute

che 1.000 m2 lande 1 Sekretarin bunden insgesamt 40.000- Gestaltung

3 Kasse, Shop 50.000 Objekte und die
Depot und Café ' qualitats-
Verwaltung 0.2 Hono kraft volle Ver-
am Stadtrand H'ilfsprépérator mittlung
Leipzig | Stadt derzeit ca. | Innenstadt derzeit 7,5 ZW. Sammlung - alle Profil:
30.000 680.000 — | Bereiche: Wirbel- derzeit
derzeit Neukon- Einzelgebaude | Direktor 810.000 tiere, Entomologie, | Verstand-
zeption Schéatzung 1 Mus.pad in den Botanik, Geologie/ nis als
in Zukunft: 1 Praparator letzten drei | Paldontologie, Frih- | Bildungs-
Ausstell.flache | ca. 2 wiss. Mitar- | Jahren geschichte - regio- | statte
derzeit: 1.200 m? | 140.000 beiter nale und weltweite
1 Museologe Sammlung Marken-
1 Ref. fur Nebenschwerpunk- | zeichen:
Offentlichkeit te: Slg. Meeres- Beides
1 Mus.assistent forschung und wird neu
1 Hausmeister Dermoplastiken; als | definiert.
(darunter Teil- einziges der mittel-
zeitstellen) deutschen Museen
im Besitz archaol.
Sammlung (zeitlich
bis Stadtkerngriin-
dung Leipzig)
Insgesamt ca.
200.000 Objekte
Magde- | Stadt 50-60.000 | Innenstadt Insgesamt 6 w. alle Bereiche mit Ab- | Profil:
burg vor der 700.000- | stecherninandere | Vermitt-

Neukonzeption | aktuellen eine Abt. im zzgl. techn. 1.000.000 | Klimazonen lung und

schrittweise seit | Umbau- Kulturhis- Personal; schwan- Sammlung

2006 phase torischen 2 Wiss. kend, da Insgesamt ca. in der

Museum 3 Praparataren | Teiletat der | 250.000 Objekte Region

Ausst.flache ca. 1 Mus.pad Magde-

1.000 m? burger Marken-
Museen zeichen:
insg. Guericke

- Einhorn
(wird
derzeit
als Marke
etabliert)

37 Grundlage dieser Erhebung sind Kataloge, Homepages der Museen und Befragungen Mai und August

2012, Gesprachspartner waren:
Chemnitz — Dr. Ronny Rossler, Direktor, Frau Schwab, 06.08.2012
Cottbus — Frau Zachow, fachtechnische Assistentin Geologie, 8.5.2012
Dresden — Frau Walter, Leitung und Offentlichkeitsarbeit, 9.5.2012
Erfurt — Dipl.Biol. Matthias Hartmann, Direktor, 9.5.2012

Freiberg — Dipl.Min. Andreas Massanek, Geschéftsfuhrer, 10.5.2012
Gorlitz — Prof. Dr. Willi Xylander, Direktor, Dr. Axel Christian, Gesprache Mai bis Aug. 2012
Halle — Dr. Frank D. Steinheimer, Projektleiter, 07.08.2012
Jena — Dr. Gunnar Brehm, Leiter Offentlichkeit und Gestaltung, 08.08.2012
Leipzig — Dr. Rudolf Schlatter und Mitarbeiter/innnen, laufende Gesprache
Kamenz — Friederike Koch, Museumsleiterin, 06.08.2012
Magdeburg — Dr. Hans Pellmann, Leiter, Dr. Kerkling, Herr Korb, 07.und 08.08.2012
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Fazit

Alle Museen liegen in den Innenstadten.

Die Tragerschaft ist 6ffentlich, entweder Stadt, Landkreis oder Land; die Stiftung in
Freiberg wird offentlich betreut. Ausnahme: Vereinstragerschaft in Gorlitz.

Sechs Museen sind nachdrucklich im Bereich der Forschung tatig, vier Museen star-
ker in der wissenschaftlichen Bearbeitung der Objekte (zum Unterschied Forschung/
wiss. Bearbeitung siehe oben das Kapitel 1.1)

Alle genannten mitteldeutschen Universitatsstadte haben Universitatsmuseen oder
sind mit den regionalen Naturkundemuseen institutionell vernetzt. Leipzig bildet hier
eine Ausnahme. Kiinftig soll jedoch eine engere Forschungszusammenarbeit mit der
Universitat und den Forschungsinstituten stattfinden.

Alle Museen haben zum Teil bedeutende Sammlungen. Die Sammlungen sind von
sehr unterschiedlicher GroRe. Die GrofRe der Sammlung ist jedoch ausdricklich kein
Indikator fur die Qualitat einer Ausstellung.

Alle Museen haben stark regionale Anteile; drei Mal ist das Thema Braunkohle nach-
driicklich erwahnt in der Selbstdarstellung (dazu unten eigener Abschnitt).

Fast alle Museen bewegen sich finanziell und personell in engem Rahmen (Ausnahme
ist das Forschungsmuseum in Gorlitz).

Fast alle Museen haben eine Neukonzeption in Bearbeitung oder bereits abgeschlos-
sen. Diese Museen erreichen durchweg gute bis exzellente Besuchszahlen. In nur 3
der Museen wurde bislang keine Neukonzeption umgesetzt, davon sind zwei (Cottbus
und Freiberg) geschlossen, Leipzig teilweise geschlossen.

Die Ausstellungsflachen der Dauerausstellung liegen alle im mittleren Bereich: 1.200
bis 2.200 m2. Fur Leipzig ist eine Flache von mind. 1.200 m? vorgesehen.

Die Sonderaustellungsflachen sind klein. Dresden hat 400 m? und Magdeburg mit
Erweiterungsflache 390 m2. Alle anderen mitteldeutschen Museen haben Sonderaus-
stellungsflachen bis max. 210 m?; in Gesprachen mit den Museen kam von fast allen
Verantwortlichen die Aussage, die Flache sollte groRer sein. Fur Leipzig, das derzeit
80 m? Sonderausstellungsflache hat, sind kiinftig 350 m? vorgesehen.
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2.4.3 Museen und touristische Angebote zu den Themen Braunkohle und Auwald

Die mitteldeutschen Museen haben durchweg ein breites, auch regional orientiertes Samm-
lungskonzept. Da in den bisherigen Uberlegungen zum Naturkundemuseum Leipzig von
allen Beteiligten ein Schwerpunkt auf die Themen Braunkohle und Auwald gelegt wird,
werden sie im Folgenden als Museumsthema bundesweit abgefragt.

Braunkohle

Die zuverlassigste Quelle, die Europaische Route der Industriekultur (www.ERIH.de) weist
mindestens 100 Museen, Info- und Erinnerungsstatten aus, die sich mit dem Thema Kohle
befassen. Alle Gber 100 Standorte gehoren ausschlieflich in die Gattung der Museen oder
Denkmale fur Industriekultur. Allein in Mitteldeutschland sind es an Museen, Industriedenk-
malen und Landschaftsausstellungen im Verbund dieser Route:

Sachsisches Industriemuseum Energiefabrik Knappenrode
IBA-Gelande Grof3raschen (Lausitz)

Besucherbergwerk F 60 in Lichterfeld (Lausitz)
Bergbau-Technikpark GroRpdsna (Nahe Leipzig)

Geopfad zw. Markkleeberg und Grof3posna (Verein Erdgeschichte Sudraum Leipzig
eV.)

excursio - Besucherzentrum in Welzow mit breitem Angebot an Landschaftserlebnissen
und Denkmalen der Industriekultur (www.energie-route-lausitz.de)

Bergbaumuseum Qelsnitz (sudl. Chemnitz)
Schaubergwerk und Bergwerksmuseum ,,Rohrigschacht” (Mansfeld)
Besucherbergwerk in Freiberg (Trager TU Freiberg)

Brikettfabrik ,Hermannsschacht” — Museum der braunkohleveredelnden Industrie, Zeitz
(Sachsen-Anhalt)

Thema Braunkohle in den nationalen Geoparks:

In zwei der 13 deutschen Geoparks spielt das Thema Braunkohle eine Rolle: bedeutender
im Geopark Muskauer Faltenbogen zwischen Cottbus und Gorlitz im deutsch-polnischen
Grenzgebiet sowie im ,Geopark Harz - Braunschweiger-Land - Ostfalen”. Hier wird die
Braunkohle als eine von mehreren Lagerstatten gezeigt: Eisenerz, Braunkohle, Salz, Erd-
ol. Potential fur die nachsten Jahre bietet der jungst gegrindete und derzeit noch aus
Planen bestehende Geopark ,,Geoland Porphyrland — Steinreich in Sachsen”, siehe dazu
im Kapitel Vernetzung den Absatz zum Institut fur Geografie der Universitat Leipzig.38

Speziell zur Braunkohle gibt es in Hessen in einem ehemaligen Abbaugebiet das Hessi-
sche Braunkohle Bergbaumuseum in Borken mit Naturschutz-Informationszentrum.

Im rheinischen-westfalischen Bereich ist es das Ruhr Museum in Essen, das eine der
grofdten geologischen Sammlung in Deutschland besitzt, u. a. auch zum Thema Kohle.
Geplant wird derzeit eine hochkaratige Sonderausstellung zum Thema , Kohle global”.

38

Zum Konzept von ,,Geoland Porphyrland — Steinreich in Sachsen” den aktuellen Aufsatz von Annett Konig
und Wolfgang Gerber, Geoparks als Instrument der Regionalentwicklung, in: geografie heute, Doppelheft
Nr. 301/302: Themenheft: Raumentwicklung in Deutschland, S. 68ff.
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Das Ruhrmuseum ist ein Mehrspartenhaus, wobei die naturkundlichen Sammlungen
des Ruhr Museums auch die Ergebnisse der Geowissenschaften abbilden.

Auf die weiteren rheinisch-westfalischen und saarlandischen Angebote wird hier nicht

mehr eingegangen.39

Auwald

Historische oder naturkundliche Darstellungen zum Auwald:

Cottbus: Hier besteht nach SchlieRung des Museums weiterhin die geologisch-botani-
sche Aufdenanlage im Spreeauenpark (Tertiarwald), u. a. zum Thema Entstehung und
Abbau der Braunkohle.

Stiftung Schloss und Park Benrath, Dusseldorf, Museum fur Naturkunde: Seit November
2002 hat das Museum die Schausammlung mit einem zusatzlichen Thema des regiona-
len Natur- und Umweltschutzes erweitert. Die Ausstellung ,Flusse und ihre Auen unter
besonderer Berlcksichtigung des Rheins” zeigt die Vielfalt dieser an Tier- und Pflanzen-
arten reichsten Lebensraume Mitteleuropas auf.

Fazit

Fast alle historischen Darstellungen zum Thema Braunkohle gehoren in den Bereich
der Industriekultur. Der naturkundliche Blickwinkel auf die Braunkohle ist duf3erst sel-
ten, die wenigen Darstellungen in Museen finden sich fast alle in Mitteldeutschland.
Im einzelnen:

In Cottbus besteht nach Schliefung des Museums weiterhin die geologisch-botani-
sche Aufenanlage im Spreeauenpark (Tertiarwald) mit dem Thema Entstehung und
Abbau der Braunkohle.

In Halle wird ab 2015 die bedeutende Fossiliensammlung von Wirbeltieren aus dem
Braunkohlegebiet bei Merseburg, sudliches Sachsen-Anhalt, neu prasentiert. Die Fun-
de aus der Fruhzeit der Wirbeltiere sind wissenschaftlich einmalig. Eine Fossilisation
in Braunkohle durch das Durchstromen von kalkhaltigem Wasser hat nur hier statt-
gefunden. Die sogenannten Geiseltalfossilien belegen auf3erst gut die Entwicklung
der heutigen Saugetierordnungen und sind weltweit hoch angesehen fir den guten,
dreidimensionalen Erhaltungszustand, so dass nach der Fossillagerstatte sogar ein
eigenes geologisches Saugetierzeitalter, das Geiseltalium, benannt worden ist. Die
Fossilien sind ca. 50 Millionen Jahre alt. Wahrend des Braunkohletagebaus im Geisel-
tal konnten etwa 50.000 Einzelstiicke geborgen werden. Der gesamte Bestand ging
an die Friedrich-Schiller-Universitat Halle.

In Freiberg lagert die weltweit grof3te Sammlung zur Braunkohle, mit Bestanden welt-
weiten Ursprungs. Die Sammlung ist derzeit nur auf Anmeldung im Besucherberg-
werk der TU zu besichtigen. Die Frage der kiinftigen Prasentation ist noch offen.

39

Zuletzt: Ministerium fir Bauen und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen, in Verbindung mit dem Land-
schaftsverband Rheinland (Hg.): Braunkohlenbergbau im Rheinland. Die Bau- und Kunstdenkmaéler des
Rheinlandes. Reihe: Die Bau- und Kunstdenkmaler von Nordrhein-Westfalen: |. Rheinland, bearbeitet von
Walter Buschmann, Norbert Gilson, Barbara Rinn, 2012.
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Ausdrucklich sei gesagt, dass hier nicht die Vielzahl der kleinen, heimatgeschichtli-
chen Sammlungen einbezogen wurde, die durchaus einzelne wertvolle Bestande be-
sitzen werden.

Das Ruhr Museum in Essen mit seinen Sammlungen zur Steinkohle und Braunkohle
und das Museum der Westlausitz in Kamenz kommen dem Ansatz der Verbindung
von Naturkunde, Kunst und regionaler Kulturgeschichte am nachsten.

Auwalder gibt es zahlreich und die Einbeziehung in Museen wird sicherlich nicht
immer eigens erwahnt. So grof3 und so ungemein reizvoll der Auwald in Leipzig ist,
er sollte nicht zu stark musealisiert werden. Fur einen gleichwertigen Schwerpunkt
neben der Braunkohle eignet sich das Thema unserer Meinung nach nicht. Hier konn-
ten verstarkt Exkursionen, museumspadagogische Programme und ,Genusstermine’
im Auwald angeboten werden. Der Auwald Leipzig wird so zum grofdten Exponat des
Museums und erhalt seine herausragende Bedeutung im Museum durch die Form der
Vermittlung.

Am Beispiel des Auwaldes kann ein Prinzip des kunftigen Museums abgeleitet wer-
den: Das Naturkundemuseum zeigt, was der Besucher in der Natur nicht mehr sehen
kann oder aber was versteckt lebt.
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2.5 Beschliisse, Vorgaben und Positionen zum Naturkundemuseum

2.5.1 Stadt Leipzig

Die Vergabe des Masterplans beruht auf einem Beschluss des Leipziger Stadtrats vom
24.08.2011. In enger Kooperation mit dem Sachverstandigenrat Naturkundemuseum soll
der Masterplan Aussagen treffen zum kunftigen Standort, zur Finanzierung und zu einer
inhaltlichen Rahmenkonzeption. Dazu liegen fur das Naturkundemuseum mehrere Grund-
annahmen vor, die im , Kulturentwicklungsplan der Stadt Leipzig fur die Jahre 2008-2015"
vom Rat der Stadt 2008 beschlossen wurden:

e | Bildungsauftrag [des Naturkundemuseums] ist es, die Entwicklungen und ékologischen
Beziehungen in den Natur- und Kulturlandschaften Nordwestsachsens allen Beviilkerungs-
kreisen in der standigen Ausstellung, in thematischen Wechselausstellungen und beglei-
tenden Veranstaltungen nahezubringen. Das Naturkundemuseum steht in der Pflicht, die
bedeutenden Bestande seiner Sammilungen von naturkund/ichen Sachzeugen und Belegen
der Ur- und Frihgeschichte zu bewahren, zu mehren, wissenschaftlich zu erschlielSen und
offentlich zuganglich zu machen (Rolle als , Archiv der Natur”). 40

e Der jetzige ,Zustand ist dieser Aufgabenstellung nicht adéquat”.
An Ubergreifenden Zielen wird u. a. formuliert:

e Leipzigs Standortvorteil ist seine vielfaltige Kulturlandschatft. (...) Die Stadt will hier auch
kunftig hochste Qualitdt mit grolStmaglicher Akzeptanz garantieren ...~

e ,Um Kunst und Kultur fest im Leben von Kindern und Jugendlichen zu verankern, sind
weitere neue Ansétze in der kulturellen Bildung zu entwicke/n und zu verfolgen.”

Der Kulturentwicklungsplan wurde 2011 fur die Museen ausdifferenziert zur , Kulturent-
wicklungsplanung — Entwicklungskonzept 2011 — 2015 stadtische Museen”. Darin heil3t es
u.a.

e Der Bildungsauftrag des Naturkundemuseums aus dem Kulturentwicklungsplan wird
wieder aufgenommen, aber inhaltlich weiter ausgefuhrt.

e Das Naturkundemuseum ist der , einzige Ort im Direktionsbezirk Leipzig, an dem die Ent-
wicklung der Naturlebensréume und deren Okologie sowie die Ur- und Friihgeschichte
der Kufturlandschaft Westsachsen dokumentiert ist. 4!

e FEs besitzt,, Samm/iungen zur Floren- und Faunengeschichte des Leipziger Auwaldes, der
europaische Bedeutung hat.”

e Gewunscht wird die , Darstellung des Stidraumes Leipzig mit seiner europaweit einzigar-
tigen Landschaftsverénderung als Folge des aufgegebenen Braunkohleabbaus nach der
politischen Wende.”

Zu den klassischen Museumsaufgaben wird u. a sinngemaf ausgefuhrt:

e Erweiterung des Sammiungsbestandes gemals der Konzeption der neuen Dauerausstel-
fung.” (d. h. auch, das Sammlungskonzept muss gemald dem neuem Entwicklungskon-
zept des Naturkundemuseums neu definiert werden, Anm. die Verf.).

40 zitiert aus dem Kulturentwicklungsplan der Stadt Leipzig fur die Jahre 2008-2015, S.9., 26, 27.
41 zitiert aus: Kulturentwicklungsplanung. Entwicklungskonzept 2011 — 2015 stadtische Museen, S. 7, 10,15
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Forschungsaufgaben des Naturkundemuseums sind: , Beteiligung am Projekt ,, Kliima-
und Landschaftsarchiv Mitteldeutschlands”..., Aufarbeitung von Belegmaterial (iber zer-
storte Landschaften in der Leipziger Tieflandbucht, verursacht durch den Braunkohleberg-
bau, feldbotanische Untersuchungen.”

Im Bereich Ausstellen heil3t es: , Erweiterung der Dauerausstellung nach museumsdi-
daktischer Neukonzeption und Neugliederung im thematischen Ablauf, Verknipfung der
Angebote mit denen des Zoos Leipzig, Realisierung grolSerer Fldchen fir die Sonderaus-
stellungen.”

Der Masterplan entstand im Austausch mit dem Sachverstandigenrat Naturkundemuseum.
Die Positionen des Vereins der Freunde und Forderer des Naturkundemuseum e. V. und des
Arbeitskreises Naturkunde des Burgerforums Leipzigs und des Museums wurden angehort
und zum Teil einbezogen. Im folgenden eine Kurzvorstellung der einzelnen Positionen:

2.5.2 Sachverstidndigenrat Naturkundemuseum

Der Sachverstandigenrat ist in der Standortfrage grundsatzlich offen, beflUrwortet aber
nachdrucklich eine Innenstadtlage.

Wichtig ist die Vernetzung vor Ort in der Forschung; hier ist groRes Potenzial in Leipzig
vorhanden. Dieselben Moglichkeiten gelten vor Ort auch fur die Bildungsarbeit des Mu-
seums.

Unverzichtbar ist eine grofRere Sonderausstellungsflache.

Zu den Inhalten: Ausgangspunkt sollte vorrangig eine regionale Darstellung sein, dabei
sollten die Anteile der eigenen Forschung erhoht werden. Insgesamt konnen allgemein
starker Forschungsergebnisse prasentiert werden.

GewuUnscht wird ein Ansatz, der in der Vermittlung Neuland betritt, daher initiierte man
2008 eine erste Konzeptidee ,Wasser-Feuer—-Erde-Licht”. Das Projekt wurde nicht wei-
terverfolgt. Vom Museum vorgelegte Konzeptgedanken aus 2008 wurden skeptisch be-
urteilt.42

2.5.3 Verein der Freunde und Forderer des Naturkundemuseums e.V.

Zum Standort: jetziges Haus hat Prioritat, ersatzweise Landratsamt, Bowlingtreff an drit-
ter Stelle wegen ,eingeschrankter Erweiterungsmoglichkeiten”, fehlender Raumhohe
und Depotsituation ,,unter Strafl’enniveau”.

Lage: Innenstadt
Wichtig: Bildungsauftrag

Inhalte: regionaler Schwerpunkt mit Uberregionalen Fragestellungen; Basis ist das Kon-
zeptpapier Dr. Schlatter von 2010, darin werden 7 Themenschwerpunkte werden ge-
nannt; Darstellungsweise: Chronologie als Achse des Ausstellungskonzeptes.*3

42

43

Vortrag Prof. Dr. Xylander in Leipzig Nov. 2011, Gesprach mit Prof. Dr. Xylander und Dr. Kasek in 4/2012,
Prasentation 19. Juni 2012.

Positionspapier des Fordervereins vom 23.03.2012, Gesprach mit dem Vorsitzenden Dr. Hardt in 4/2012,
Gesprach mit Mitgliedern des Vereins in 6/2012.
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2.5.4 Arbeitskreis Naturkunde des Biirgerforums Leipzig

Standortfrage: offene Position; Standort hinter dem Bahnhof inzwischen als nicht pas-
send bewertet; neu genannt: ehemals VEB LKG, Prager Strafse

Lage: Innenstadt

Wichtig: Vernetzung vor Ort, Museum als Vernetzungsstelle von Regionalforschung und
Umweltbehorden, Museum als regionale Plattform der naturkundlichen Information, ho-
her Stellenwert der Museumspadagogik

Inhalte: vorrangig regionale Ausrichtung mit Ubergreifenden Fragestellungen; Bedeu-
tung der Leipziger Region als ,Klimaarchiv’, Arbeitskreis unterstutzt grundsatzlich den
Ansatz des Masterplans.44

2.5.5 Naturkundemuseum

Das Museum hat zuletzt 2010 fur den jetzigen Standort eine Konzeption vorgelegt: Natur-
kundemuseum Leipzig ,,50 Millionen Jahre Klima- und Landschaftsgeschichte”. Darin drei
grofRe Bereiche: Dauerausstellung — Archiv der Natur — Herman H. ter Meer. Die Daueraus-
stellung ist weitgehend chronologisch gegliedert.

Mdundliche Zielformulierung Dr. Schlatter:

Klima- und Landschaftsgeschichte des Stdraumes Leipzig; Lebensraume zu zeigen geht
auf die Grindungsidee des Museums 1895 zurlck. Die Burger empfinden das Haus heu-
te noch als ,,Heimatmuseum”;

inhaltlich mochte man den Schritt von der Natur- zur Kulturlandschaft breiter ausformu-
lieren;

thematisierte Schaudepots gewtnscht als ,,Archiv der Natur”;

bessere Verknupfung mit dem Zoo, den Lehrpfaden und den Informationszentren der
ehemaligen Braunkohlengebiete;

padagogisch ist es das Ziel, dass Lernen Freude macht. Das Museum soll dem Besucher
und den Jugendlichen einen ,Kick geben, hinauszufahren in die Natur.”

Fazit

Es gibt derzeit keine diametral entgegengesetzten Positionen bei der Beurteilung der
Zukunft des Museums.

Konsens besteht Uber die Innenstadtlage, nicht jedoch lGber den konkreten Standort.
Allgemein wird der Vermittlungsschwerpunkt Stadt und Region betont und begruf3t.

Ziel aller ist der Erhalt der Einrichtung. Unterschiedliche Positionen gibt es zur Ge-
wichtung des Verhaltnisses Forschungsleistungen und Vermittlungsarbeit.

44 Prasentation des Arbeitskreises Naturkunde von 2011, Gesprach mit Vertretern des AK in 5/2012 sowie in

6/2012.
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Kapitel 3

Rahmenkonzeption 2012 - inhaltliche Bausteine

3.1 Gibt es Kriterien fiir einen Erfolg?

Aus einer Betrachtung existierender Naturkundemuseen und ihrer Neugestaltungen in den
beiden letzten Jahrzehnten lassen sich mehrere grundlegende Faktoren herauskristallisie-
ren, die zu einem Erfolg gefuhrt haben. Dabei misst sich der Erfolg zum einen in einer ge-
steigerten Anzahl an Besuchern, zum anderen an einer grofseren Wahrnehmung innerhalb
eines eingeschrankten Fachpublikums:

Das Museum ist mit Offentlichkeitsarbeit, Sonderveranstaltungen und thematischer
Ausrichtung gut in Stadt und Region verankert.

Das Museum hat ein wahrnehmbares und gut erinnerliches Profil entwickelt, das im
Sinne eines Markenzeichens eine klare ldentitat und einen fest umrissenen Anspruch
darstellt.

Die Dauerausstellung spricht sehr unterschiedliche Besuchergruppen gleichmaflig gut
an, wozu moderne Vermittlungsmethoden ebenso beitragen wie eine breite inhaltliche
Aufstellung und die Erarbeitung gezielter Angebote fur verschiedene Altersgruppen und
Fachbesucher.

.Klassische” Ausstellungsmethoden und bekannte Objekte werden mit neuen Verfah-
ren, interaktiven Angeboten und Medien neu interpretiert oder auch neuen Themen zu-
geordnet. Die Botschaft ist: Auch Bekanntes kann neu erfahren werden.

Die Dauerausstellung wird regelmalfdig gewartet und inhaltlich regelmaflig erganzt. Es
darf keine Schilder geben ,Zur Zeit auf3er Funktion”.

Regelmalige Sonderausstellungen schaffen regelmallig neue Anreize fur wiederkehren-
de Besucher.

Im Museum stattfindende Forschungsarbeiten werden der Offentlichkeit vermittelt.
Die Offentlichkeitsarbeit wird professionalisiert und nutzt viele Wege fiir Werbung.

Die Einnahmen werden erhoht, sowohl im Bereich der Eintrittsgelder als auch im Ein-
werben von Drittmitteln.
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3.2 Profil- und Markenbildung

In den meisten Naturkundemuseen bleibt auRen vor, dass der Mensch selbst in seinen
Lebensgrundlagen von der naturraumlichen Umwelt abhangig ist, dass er in sie eingreift
und sie verandert. Diese Veranderung wird inzwischen als so schwerwiegend und irrever-
sibel gekennzeichnet, dass Wissenschaftler von dem neuen Erdzeitalter, dem Anthropozan
sprechen. In der Definition des Anthropozans nehmen die Effekte menschlichen Tuns in der
Art zu, dass die menschliche Infrastruktur die dominante Stellung im Erdsystem einnimmt.
Mehr als Dreiviertel der Landmasse erscheinen inzwischen als vom Menschen beeinflusste
Umwelt. Natur ist dabei kein Phanomen von Restflachen. Unter den vom Menschen ge-
schaffenen Umweltbedingungen findet sich oft sogar ein grofRerer Artenreichtum als in den
umgebenden Naturraumen.

Darauf aufbauend spielen Menschen, Tiere und Pflanzen gemeinsam Rollen in einem
Ausstellungskonzept, das ihre gegenseitige Abhangigkeiten, Storungen und Verletzun-
gen zeigt. Das kunftige Naturkundemuseum Leipzig betrachtet den Menschen als Teil der
,Stoffwechselkreislaufe’ auf dem Planeten Erde. Es wird das thematische Feld ausweiten
und den Menschen als bewussten oder unbewussten Veranderer und Nutzniefser der Erd-
ressourcen im Fokus haben. Bei der Ausweitung des thematischen Feldes ist darauf zu
achten, dass sich alle globalen Phanomene immer auch schltssig am regionalen Beispiel
illustrieren lassen.

Das Profil des kunftigen Museums wird daher durch das zentrale Thema bestimmt:

Auseinandersetzung des Menschen mit der Natur in Geschichte und Gegenwart

Weiterhin wird das Profil durch moderne Vermittlungsformen bestimmt, die den Besucher
dazu anleiten, seine Rolle im lokalen und globalen Geschehen zu verstehen. Die Art der
Ansprache des Besuchers durch das Museum ist Teil des Profils und fuhrt vom Erklaren
uber das Verstehen zum Teilhaben. Durch innovative didaktische Methoden soll versucht
werden, dass der Besucher den unterhaltsamen Charakter des Angebots aufgreift, um fur
weitergehende Fragestellungen motiviert zu sein. Daraus ergibt sich das Markenzeichen
des Museums, das sich umschreiben lasst als:

Unterhaltsamer Umgang mit wichtigen okologischen Themen

Okologisch ist hier definiert — entsprechend auch dem Ansatz von RoBméRler — im ur-
sprunglichen Sinne als Darstellung der biologischen Wechselbeziehungen zwischen Orga-
nismen und deren naturlicher Umwelt. Der Mensch ist dabei ein Teil in der Gesamtheit der
Organismen.

Zur Erreichung der Museumsziele ist es bedeutend, ausgehend von den Ergebnissen
moderner Besucherforschung zur Wahrnehmung und Erfahrung im Museum, dass die we-
sentlichen Faktoren fur ein erfolgreiches Museumserlebnis interdisziplinar bearbeitet wer-
den:

e die Vorbereitung des Museumsbesuchs durch eine informative Aul3endarstellung;
e das Raumerlebnis durch Architektur und Ausstellungsgestaltung;

e die thematische Zusammenstellung durch eine Orientierung an aktuellen Fragestellun-
gen und ,sprechenden’ Originalobjekten aus der Sammlung;

e die Vermittlungsarbeit und Museumspadagogik durch mafigeschneiderte Angebote fur
verschiedene Besuchergruppen sowie ,doppelte Codierung’, die dieselben Prasentatio-
nen fur Besucher mit unterschiedlichem Vorwissen interessant macht;
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e die Einbindung des Aufsichtspersonals in der Funktion als Gastebetreuer, die mit Rat
und Hinweisen dem Besucher zur Seite stehen;

e die Verankerung des Museumsbesuchs in der Erinnerung durch Vernetzung mit anderen
Angeboten, in denen der Besucher Rat sucht in Bezug auf seine Umwelt sowie durch
eine Aufforderung zur Beteiligung und Teilhabe.

Die Dauerausstellung wird somit nur ein pragender Teil des neuen Auftritts sein und
steht gleichberechtigt neben dem Veranstaltungsprogramm mit museumspadagogischen
Mafinahmen und Sonderausstellungen sowie dem Servicebereich, in dem der Besucher
Antworten auf seine zahlreichen Fragen findet.

Fazit
Ein modernes Naturkundemuseum, dass nicht vorrangig Forschungsmuseum ist, wird
e den Menschen als Veranderer und Nutzniel3er der Erdressourcen mitbetrachten,

e den Besucher starker in seinen Ausstellungen und Aktionen ansprechen und vor al-
lem beteiligen,

¢ die Fragestellungen ausweiten, aber immer globale Phdnomene am regionalen Bei-
spiel illustrieren,

e seine Vernetzung und Einbindung gezielt ausweiten auf weitere umweltbezogene Be-
reiche.

Far eine Verankerung des Naturkundemuseums als qualitatsvolle Marke ist es sinnvoll,
e einen neuen Standort mit moglichst zeichenhafter Architektur zu wahlen,

e der Ausstellung ein wiederkennbares Zentrum zu geben, welches das Profil bildhaft
umsetzt,

e den Gesamtauftritt des Museums in allen Medien neu und einheitlich unter Betonung
der Profilmerkmale zu gestalten.
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3.3 Dauerausstellung

3.3.1 Konzeption der Dauerausstellung

Statt eines chronologischen Weges durch das Museum wird die Aufteilung in vier The-
menfelder vorgeschlagen, die das Verhaltnis von Mensch zu Natur auf verschiedene Weise
beleuchten. Die folgende Darstellung der vier Themenfelder zielt nicht auf Vollstandigkeit.
Der Masterplan sieht keine Feinkonzeption vor. Die genannten Unterthemen sind Beispiele.
Sie orientieren sich

e an dem bio-geographischen Naturraum des Leipziger Umlandes
e an der Sammlung des Naturkundemuseums
e an den aktuellen Fragen der Forschung.

Das neue Konzept ist sammlungsorientiert; mit diesem Ansatz kann die Breite der Samm-
lung prasentiert werden, ohne zufallig zu wirken.

In vier Themenfeldern werden Einzelthemen in Form voneinander unabhangiger Raum-
kompartimente dargestellt, die als Module geplant werden und nicht in einer vorgegebenen
Reihenfolge vom Besucher angelaufen werden mussen. Ohne fest vorgegeben Rundgang
kann der Besucher die Verweildauer leichter individuell handhaben und seinen eigenen
Schwerpunkten folgen. Ereignisdichte und Wegstrecke, die in vielen Ausstellungen nicht
im angemessenen Verhaltnis stehen, fuhren leicht zur physischen Ermiddung. Der Besucher
wird die Ausstellung in Leipzig anders erleben und dieses Museum bei seinem Besuch ver-
mutlich mehrfach durchstreifen:

Nicht nur die Besucher, die nicht ,vom Fach’ sind, Uberfordert es, sich aus der Darstel-
lung in verschiedenen Raumen des Museums die ,Gesamtantwort zu denken’. Gerade die
Jungeren sind es zunehmend gewohnt, in kleinen Informationshappen parallel zu denken.
Je nach Interesse kann der Besucher an verschiedenen Stationen ,ein- und aussteigen’;
so bietet das Konzept auch etwas flr ,Einsteigertypen’, die noch nicht museumserfahren
sind.

Naturwissenschaft, Geisteswissenschaft und Kulturgeschichte werden zusammenge-
fuhrt; die vier Themenschwerpunkte gehen stark vom Menschen und von seinem Umgang
mit der Natur aus — dies ermoglicht und erfordert zugleich die angestrebte interdisziplinare
Betrachtung.

Der Besucher wird induktiv an Zusammenhange herangefuhrt. Die Ausstellungseinhei-
ten gehen jeweils von beobachteten, leicht darstellbaren Phanomenen aus und fihren dann
zu allgemeinen Aussagen und Zusammenhangen.

Die Unterthemen konnen ohne grof3en Aufwand und ohne viel Kosten aktualisiert wer-
den. Es wird somit keine durchweg statische Ausstellung geben mit einer Standzeit der
Inhalte von in der Regel mindestens 15 Jahren, denn kleine Module konnen haufiger er-
neuert werden als grof3e zusammenhangende Ausstellungsstrange; dabei werden neu auf-
tauchende Ubergeordnete Fragestellungen immer wieder am regionalen Beispiel und am
regionalen Objekt dargestellt.

Far die Auswahl der Prasentationen folgt das Museum dem Grundsatz, dass gezeigt
wird, was der Besucher in der Natur nicht mehr sehen kann, was versteckt lebt, zu klein
ist oder aus anderen Grtunden nicht erkannt wird. Eine Abbildung von Phanomenen, die im
Original in der Umgebung zu finden sind (Auwald etc.) ist unnotig.
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3.3.2 Themenfelder der Dauerausstellung

Die Themenfelder ergeben sich aus der Definition des Anthropozans, in dem die Effekte des
menschlichen Tuns dergestalt zunehmen, dass die menschliche Infrastruktur die dominante
Stellung im Erdsystem einnimmt. Mehr als drei Viertel der Erdoberflache erscheinen inzwi-
schen als vom Menschen beeinflusste Umwelt.

Das Verhaltnis von Mensch zu Natur wird durch seine Absichten und Perspektiven un-
terschiedlich bestimmt. Daraus leiten sich die vier Themenfelder ab, die im Museum mit
.Nutzen”, ,GenieRen”, ,Erforschen” und ,Antworten der Natur” Uberschrieben sind. Zur
inhaltlichen Fullung schlagen wir folgende Module vor. Alle vorgeschlagenen Themen sind
durch die Sammlung abgesichert.

Natur nutzen

e Braunkohle mit Bohrproben und Dokumenten aus dem Tagebau der Region
e RekultivierungsmalRnahmen

e |eipziger Binnendelta / Leipziger Gewasserknoten

e Ackerbau und Viehhaltung in friher Besiedelung

e | andwirtschaft heute

e Natur als Werbeversprechen in der Lebensmittel- und Kosmetikindustrie

e Logistik und Mobilitat - die zerschnittene Landschaft

e alltagliche Energienutzung

e Baustoffe aus der Natur

e \om Wald zum Forst

e Gentechnik

Natur geniel3en

e Ernahrung: Krauter, Pilze, Frichte

e \Wasser in der Stadt

e Kleingartenzonen

e private Tierhaltung

e Naturfilmproduktion (in Zusammenarbeit mit MDR)

e ,Schonheit” in der Natur - von Blutenmeeren und Talblicken
e Schmetterlingssammler

e Die letzten Paradiese, auch hier vor Ort

e Natur in Design und Kunsthandwerk (in Zusammenarbeit mit Grassi-Museum)

Natur erforschen

e Glazialtheorie

e Klimaentwicklungsforschung

e Rekonstruktion der tertiaren Nordsee (Fossilien aus dem Braunkohletagebau)
e Tiefseeexpedition Valdivia

e Kamtschatka-Expedition

e Methoden der Haltbarmachung von Exponaten
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e Methoden der Sichtbarmachung (Mikroskopie)
e Methoden quantitativer Analyse (Biomonitoring)
e Der Auwald, ein Beispiel fur langfristiges Biomonitoring

¢ Die Rote Liste gefahrdeter Arten

Natur antwortet

Die physikalischen, chemischen und biologischen Naturgesetze in der Welt unterliegen
einer Ordnung und ZweckmaRigkeit. Die Natur handelt Veranderungen mit sich selbst aus.
Den Menschen lasst sie als Lesenden, als Interpretierenden zu, vorausgesetzt, er ist in der
Lage und auch willens zu erkennen.

e Populationsdynamik (Schwankungen in der Grofde des Tierbestands durch Jager-Beute-
Beziehungen etc.)

e Extremes Auftreten bestimmter Arten als Indikator (eingesponnene Baume)

e Neobiota (Auswirkungen migrierender Arten bei Pflanzen und Tieren, noch in keiner
Dauerausstellung eines NKM ausfuhrlich dargestellt)

e Herbar-Sammlung des Leipzigers Albert Otto Fiedler (Aussaat von Staubabfallen der
Leipziger Wollkammerei und aus Getreidemuhlen)

e Klimaentwicklung am Beispiel von Fossilien und geologischen Zeugnissen
e Von Kulturflichtern zu Kulturfolgern

e Tiere als Untermieter (Spinnen, Asseln, Mause etc.)

e Nestfunde: Fortpflanzung im Tierreich

e Naturkatastrophen: Hochwasser, Waldbrande, Erosion, Epidemien

Von diesen Themenfeldern lassen sich jeweils zwei in einem Stockwerksbau nebenei-
nander anordnen: Naturnutzung neben Naturgenuf3, Naturerforschung neben Botschaften
der Natur. An der Nahtstelle jeweils zweier Themen lassen sich Forumsbereiche denken, in
denen die Thematik anders, mehr auf Grundfragen zielend, dargestellt wird und in die Auf-
forderung zur Beteiligung des Besuchers mundet. Diese beiden Foren sind:

Erstes Forum - ,,die Natur erklaren”

Zwischen Naturerforschung und Botschaften der Natur geht es um die Rolle des Museums
selbst und seine Vermittlungsaufgabe in Vergangenheit und Zukunft. Naturkundemuseen
spielen in unserer Gesellschaft eine zentrale Rolle im Feld des ,public understanding of sci-
ence’. Sie sind Botschafter der Natur fir ein breites Publikum. Das Naturkundemuseum hat
die Aufgabe, Archiv der Natur zu sein und gegenwartsbezogen und historisch zu arbeiten.
Sein Fundus ist zugleich auch Basis fur Antworten auf heute noch unbekannte Fragen.

Die Museumsgeschichte zeigt sehr gut auch die Leipziger und die allgemeine Wissen-
schaftsgeschichte auf. In dieses Forum kann sie konzeptionell sinnhaft integriert werden
und nicht als ein eingeschobener Fremdkorper wirken. Inhalte sind:

e Der Beitrag von Emil Adolf RoRmafler zur naturkundlichen Vermittlung
e Die Grundung und der historische Anspruch des Naturkundemuseums Leipzig 1906

e Die Dermoplastiken von Herman H. ter Meer und die frihen Dioramen. Zum einen betrat
ter Meer im Verfahren der Praparation Neuland, zugleich fugten sich die Dermoplastiken



- 67 -

mit ihrer situativen Darstellung der Tiere in den Ansatz des frUhen Leipziger Naturkun-
demuseums ein. In der Folge entwickelte sich eine spezifische Ausdrucksweise in den
Dioramen, die Tiere und Pflanzen wurden als Bewohner von Biotopen dargestellt.

Kleine und grofde private Sammlungen als Basis des Museums. Dieser Teil der Samm-
lungsgeschichte ist vielen Besuchern unbekannt. Die Struktur von Naturkundemuseen
unterscheidet sich grundlegend von anderen Museumssparten, sie beruht auf vielen
kleinen und grofsen Sammlungen, als Ergebnis der Beobachtung und Sammlungsarbeit
von Privatpersonen. Die Sammlungen entstehen oft unabhangig voneinander in ver-
schiedenen Raumen uber Jahrzehnte hinweg und werden zu Lebzeiten oder als Nach-
lass dem Museum Ubergeben. Sie machen dem Besucher fur ihn im Alltag Unsichtbares
sichtbar. Das Naturkundemuseum Leipzig entstand fast ganz auf Grundlage privater re-
gionaler und Uberregionaler Sammlungen.

VergrofRerter Modellbau zur Sichtbarmachung von Kleinlebewesen. (Tradition des Prapa-
rators Alfred Keller im Naturkundemuseum Berlin oder als Leipziger Beispiel eine noch
zu schaffende VergroRerung einer Taubenzecke.)

Zweites Forum - ,, die Natur retten”

Zwischen den Themenfeldern Naturnutzung und Naturgenuss geht es um das Verstandnis
von Natur in der Geschichte, den Umgang mit der Natur heute in verschiedenen Regionen
der Welt und um offene Fragen zur Zukunft des Menschen auf dem Planeten und was der
Mensch dazu positiv beitragen kann.

Aktuelle BaumalRnahmen in und um Leipzig und ihre Folgen fur die Natur. Hier konnen
Bautrager ihre Projekte vorstellen und Besucher die Abwagung der Folgen diskutieren.

Regenwald und wir: Zusammenhang von Konsum und globalen Veranderungen
Der vermullte Ozean: Plastikmull als Plankton

Nachhaltigkeit als Schlagwort

Okosiegel und ihre Bedeutung

Im Bereich der Foren gibt es auch Angebote zur Teilhabe und Teilnahme des Besuchers

an Angeboten im Museum und in den naturkundlichen Vereinen und Initiativen in Leipzig.

Anordnung der Themenfelder und Foren zueinander

ca. 6-8 Themenmodule ca. 6-8 Themenmodule
Natur nutzen Forum Natur genieBen
Zentralinszenierung Verteilerbereich Eingang

Natur erforschen Forum Botschaften der Natur
ca. 6-8 Themenmodule ca. 6-8 Themenmodule

3.3.3 Zentralinszenierung als Einfiihrungsausstellung und Verteilerbereich
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Die Erschlieffung der Themenfelder und der Zentralinszenierung erfolgt Gber eine raumlich
und inhaltlich vorgeschaltete Verteilerflache. Von hier aus ist der Zugang zu allen vier The-
menfeldern moglich.

Es entsteht zugleich ein Veranstaltungsbereich fur ausgewéahlte Gruppen, Gaste sowie
zahlende Abendgaste (Vermietungen) und eine Flache fiar Eroffnungen oder stadtische
Empfange, die mindestens eine unverstellte Flache von 100 m? bietet; sie fuhrt durch die
Gestaltung von Wand und Boden bereits in die Dauerausstellung ein.

In der Zentralinszenierung wird der Besucher inhaltlich empfangen und eingestimmt. Die
Flache betragt mind. 200 m2. Sie schliefst an die Verteilerflache an und bildet raumlich den
Mittelpunkt des Museums. Die Zentralinszenierung bietet ein einpragsames und wieder-
erkennbares Bild, welches das Museum in seiner Markenidentitat vertritt. Die Vermittlung
folgt hier dem Prinzip von Staunen und Schonfinden. All dies soll zum Entdecken, Wundern
und Staunen sein. Die Zentralinszenierung stellt ein Angebot dar, das man gerne durch-
streift. Der Besucher lasst sich von der Substanz des Einzelnen Uberzeugen und unterhalt
sich gut. Tiefergehende Erklarungen sind Aufgabe der vier Themenfelder der Dauerausstel-
lung. Durch die sinnlich ansprechende, hohe Ausstellungsqualitat der Zentralinszenierung

e wird sowohl fur Erst- als auch und Wiederholungsbesucher etwas geschaffen, was sie
sich immer wieder gern ansehen und wohin die Leipziger Burger und BUrgerinnen ihren
Besuch unbedingt mitnehmen mochten;

e entsteht ein positiv besetztes Bild in den Kopfen der Besucher, das sie stets mit dem
Naturkundemuseum Leipzig verbinden;

e entsteht ein einpragsames ,Bild’, das fur das Marketing des Museums genutzt wird.

Von der Eingangsebene aus bewegt sich der Besucher auf Rampen durch die Zent-
ralinszenierung zu den auf zwei Ebenen verteilten vier Themenfeldern. Das Prinzip der Zen-
tralinszenierung, Uber die der Besucher in eine untere und eine obere Ebene geflhrt wird,
ist ohne weiteres auf einen Neubau wie auch auf die Lortzingstral3e Ubertragbar.

Aus der Anordnung der Zentralinszenierung und der vier grofsen Module der Dauer-
ausstellung ergibt sich eine rdumliche und inhaltliche Verschrankung, die den Geist, den
Grundansatz des Museums ausmacht.

3.3.4 Inhalte der Zentralinszenierung

Inhaltlich bietet die Zentralinszenierung Einblicke in die Sammlung als Archiv der Natur und
stellt den Bezug zur Region Leipzig her. Der Besucher sieht exemplarische Auszuge aus der
Sammlung Uberregionaler Bestande, u. a. Forschungsreisen, Nachlasse und reprasentative
Auszuge aus der Sammlung der regionalen Bestande.

Die Objekte des Archivs der Natur sind in einer chronologischen Ordnung prasent, die
eine Milliarde Jahre Erdgeschichte der Leipziger Region zeigt. Dabei werden vier Entwick-
lungsphasen herausgehoben:

e die fruhesten Belege des Leipziger Umlandes — vor ca. einer Milliarde Jahren (kleine
Inszenierung);

e die Zeit der Braunkohlebildungen vor ca. 35 Mio. (grofdere Inszenierung);

e fruheste menschliche Zeugnissen im Leipziger Raum (vor 280.000 Jahren) mit der Re-
konstruktion des Bornaer Mammuts (grofere Inszenierung);

e im Abschluss das Anthropozan, die Phase, in der die Erde besonders stark durch den
Menschen gepragt wird (sehr grofde Inszenierung); die Effekte menschlichen Tuns neh-
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men in der Art zu, dass die menschliche Infrastruktur die dominante Stellung im Erdsys-
tem einnimmt. Diese Phase beginnt im Museum mit der Industrialisierung ab 1750. Die
Landschaft der Leipziger Region ist nur noch Kulturlandschaft. Diese letzte Phase wird
mit einem Teil eines Braunkohlebaggers zu einem dramatischen Bild der Naturverande-
rung. Im Detail zeigt die Revitalisierung wiederum die ,Rickeroberung’ von Lebensrau-
men.

Die Gemalde von Bock aus dem heutigen Treppenhaus des Naturkundemuseums wer-

den in der Eingangszone gezeigt.

Der bio-geographische Naturraum des Leipziger Umlandes wird definiert und vorge-

stellt. Dazu wird eine interaktive Karte gezeigt.

Schema der Zentralinszenierung mit beispielhaften Zeitschnitten

Verteilung auf
Themenfelder

Archiv der Natur

Fazit

Eine Zentralinszenierung mit ,, Archiv der Natur” fuhrt in das Museum ein.

Das gliedernde Prinzip der Dauerausstellung ist nicht die Chronologie; vier grofRe
Themenfelder bilden das Grundgerlst. Diese Themenfelder erfassen das Verhaltnis
Mensch — Natur. Globale Themen werden, so irgend mdglich, am regionalen Beispiel
veranschaulicht.

Zwei Foren in der Dauerausstellung bilden Orte fur partizipative Ansatze und aktuelle
Diskussionen.

Es wird keinen Zwangsrundgang in der Ausstellung geben.

Alle Bereiche werden regelmalige aktualisiert im Sinne einer inhaltlichen Anpassung
an neue Ergebnisse.

Das Prinzip der Vermittlung ist ein unterhaltsamer Umgang mit komplexen Themen.

Alle genannten Ausstellungsthemen sind in der Sammlung abgesichert.
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3.4 Gestaltung und Vermittlung

Die Grundannahmen in der Gestaltung sind:

Die Gestaltung muss grundsatzlich eine Fernwirkung im Raum haben, der es gelingt,
einen flanierenden Besucher anzusprechen und ihn zu einer intensiveren Beschaftigung
einzuladen. Daneben gibt es eine Nahwirkung, innerhalb derer der Besucher ein gestaf-
feltes Informationsangebot erkennt, das aus Uberblicksinformationen und Detailinfor-
mationen besteht.

Jedes Thema beinhaltet einen Laborteil mit Aktionsangeboten, er verknupft das Angebot
far Einzelbesucher mit den Angeboten der gefuhrten Museumspadagogik.

Die Angebote zum Mitmachen des Besuchers wie ,Hands-on-Installationen’ werden vi-
suell hervorgehoben, so dass es fur den Besucher keine Verwirrung gibt, was er anfas-
sen darf und was nicht.

Es gibt die klassischen Dioramen des Naturkundemuseums, sie stellen aber nicht mehr
die zentrale Darstellungsform dar.

Das Museum soll sich mit modernen Medien immer wieder an die Rezeptionsgewohn-
heiten seiner Besucher anpassen konnen — fur alle Generationen.

Durch eine modulartige Ausfuhrung der Ausstellungseinbauten wird die Wiederverwert-
barkeit von Ausstellungsmébeln bei inhaltlichen Uberarbeitungen sichergestellt. Damit
folgt das Museum selbst dem Anspruch der Nachhaltigkeit. Die Gestaltung muss diese
unkomplizierte inhaltliche Fortschreibung ermaoglichen.

Gleichzeitig muss die Gestaltung grafisch und raumlich einer eindeutigen Corporate
/dentity folgen. Da das Museum sich regelmafiger mit neuen Ausstellungsmodulen er-
neuert, wird dadurch sichergestellt, dass die optische Einheit erhalten bleibt.

Durch die C/ wird ein einheitlicher Auftritt in der Aufsendarstellung des Museums und
im Gebaude selbst angestrebt. Es ist fur den Erfolg einer Ausstellung wichtig, dass sich
Besucher bereits mit Erwartungen in das Museum begeben, die dann vom Angebot vor
Ort eingelost werden.

Verwendete Materialien mussen schadstoffarm und wiederverwertbar sein. Die Licht-
technik setzt auf geringen Energieverbrauch und verwendet daher moderne LED-Leuch-
ten.

Alle Angebote mussen barrierefrei erreichbar und wahrnehmbar sein.

Nicht nur die gestalterischen, auch Vermittlungsansatze mussen im ganzen Museum ein-
heitlich verfolgt und angewendet werden. Besucher lernen auch, mit dem Museum selbst
umzugehen. Dieser Lernprozess darf nicht durch unterschiedliche Ansprachen und Gestal-
tungen in verschiedenen Abteilungen behindert werden. In der Vermittlung gilt:4°

Inhalte sollten im Sinne einer mehrfachen Codierung fur verschiedene Zielgruppen pa-
rallel aufgearbeitet werden, so dass sowohl die Faszination der Erscheinung unmittelbar
und daruber hinaus ein ausgewahlter dahinterliegender Prozess an ein und demselben
Exponat dargestellt werden.

45 Eine ausfuhrliche Darstellung zur Vermittlung im Museum: Falk, John H.; Dierking, Lynn D.: Learning from

Museums. Visitor Experiences and the Making of Meaning. Walnut Creek 2000.



-71 -

Die Darstellung sollte immer vom Phanomen ausgehen und zur hoheren Erklarungsbene
fuhren. Das Detail wird gezeigt, um den Besucher in einen Kontext zu fuhren, zum Bei-
spiel verweist das lokale Detail auf einen globalen Zusammenhang.

Es wird unterschiedliche Rezeptionsangebote fur verschieden Anspruche geben, der Be-
sucheristin allen Abteilungen eingebunden, er wird aber unterschiedlich angesprochen.
Dies ist ein neuer, anspruchsvoller Ansatz; ihn umzusetzen erfordert in der Aufbauphase
unbedingt eine kontinuierliche Zusammenarbeit von Fachwissenschaftlern, Gestaltern,
Museumspadagogen, Kulturwissenschaftlern und Didaktikern.

Dies gilt besonders fur die Foren. Hier soll der Besucher auch nach den Grundgedanken
eines partizipativen Museums angesprochen und beteiligt werden.46

Besucher setzen alle Erfahrungen an allen Begegnungen mit dem Museum in Bezug
zueinander. Die Schnittstelle Museum/Besucher muss daher an allen Punkten qualitativ
aufeinander abgestimmt werden. Dies umfasst auch das gesamte Personal, das dem
Besucher begegnet, sei es in einer FUhrung, an der Kasse oder als Aufsicht.

Das zentrale Phanomen bzw. Objekt sollte in seiner Einzigartigkeit o. a. betont werden.
Man sollte sich nicht scheuen, mit Rekordzahlen o. a. zu arbeiten, um das Erstinteresse
des Besucher zu wecken.

Didaktische MalRnahmen, die eine Tatigkeit erfordern, die nicht interaktiv ist, sondern
blofRes Anfassen, sind nicht forderlich. Aktivitatsangebote wie die Hands-on-Installatio-
nen sollten kein Selbstzweck sein.

Interaktivitat wie jede Einbindung des Besuchers Uberhaupt sind herausragende Mal3-
nahmen zur verstarkten Bindung, sie mussen aber den Besucher in seinen individuellen
Interessen und Lernstilen ernst nehmen. Der Besucher muss zudem sehen, dass sein
Beitrag, wenn er von ihm verlangt wird und so klein dieser auch ist, in irgendeiner Form
beachtet und berucksichtigt wird.

Medienstationen und Filme sind hervorragend geeignet, um zeitliche Entwicklungen
darzustellen. Ihre Bedienung muss aber sehr einfach sein und darf keine neuen Barrieren
aufbauen. lhre Komplexitat muss so niedrig sein, dass sie nicht eine eigene Wirklichkeit
konstruieren und in Konkurrenz zur Ausstellung selbst treten. |hr technischer Standard
muss immer aktuell bleiben und sie durfen nie mit einem Schild ,,Zur Zeit aul3er Betrieb”
zu sehen sein. Wenn der Betreiber nicht in der Lage ist, innerhalb weniger Stunden eine
Reparatur vorzunehmen, ist es besser, auf Medienstationen ganz zu verzichten oder aber
eine Moglichkeit zu finden, das defekte Gerat aus dem Ausstellungsraum zu entfernen.

Am Beispiel des Auwaldes wurde bereits ein Prinzip des klinftigen Museums abgeleitet:
Das Naturkundemuseum zeigt, was der Besucher in der Natur nicht mehr sehen kann
oder aber was versteckt lebt.

In der konkreten Ausfuhrung folgt daraus im Museum ein Dreiklang aus der Ausstellung
mit Themenfeldern und Experimentierraumen, erganzt durch Foren, begleitet von der
Natur vor Ort.

46

Zur Definition des partizipativen Museum ausfuhrlich: Gesser, Susanne, Handschin, Martin, Jannelli, Ange-
la, Lichtensteiger, Sibylle (Hg.): Das partizipative Museum. Zwischen Teilhabe und User Generated Content.
Neue Anforderungen an kulturhistorische Ausstellungen, Bielefeld 2012.
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Im Museum sollen die Hinweise und Angebote in der Dauerausstellung selbst erfolgen.
Das Museum macht sich zugleich zum Portal fur den Besuch der Natur vor den Toren der
Stadt und fur die Begegnung mit der Natur in Stadt.

Fazit

Um viele Besucher erfolgreich und wiederkehrend anzusprechen, muss das Museum
eine gute Vermittlungsarbeit leisten. Sie zeigt sich im Naturkundemuseum Leipzig

in einer fulminanten Einflihrung in das Thema des Museums (Zentralinszenierung);

in genial einfacher Ubersetzung naturwissenschaftlicher Forschungsergebnisse (gute
Wissenschaftsautoren erganzend zu den Wissenschaftlern);

in regelmaRigem Aufgreifen aktueller Fragen aus der Naturkunde (regelmaRRige An-
passung einzelner Ausstellungsmodule);

in der anregenden Anordnung der Objekte (Themenfelder statt Chronologie);

in gern angenommenen klassischen Museumsmedien wie Text, Bild, Film, Audio und
einfach zu nutzenden internetfahigen Medien;

in zielgruppengerechten Programmangeboten der Museumspadagogik (gute perso-
nelle Ausstattung in der Museumspadagogik und Besucherbetreuung);

in einer Museumsgestaltung mit hohem asthetischem Anspruch und zugleich hoher
Funktionalitat (interdisziplinares Team bei der Umsetzung der Neukonzeption).

Alles aber ist (fast) nichts ohne die personale Vermittlung, ohne direkten Kontakt zwi-
schen den Besuchern und den Vermittlern.
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3.5 Besucherbetreuung

Klassische und gestaltete Fiihrungen und Veranstaltungen fiir Gruppen

Besucher fundiert und unterhaltsam zu fuhren ist eine anspruchsvolle Arbeit. Sie ist ent-
scheidend fur den Erfolg einer Einrichtung und fur die AulRenwirkung der Stadt; denn rtck-
blickend begeistert von einer FUhrung zu berichten ist stets der beste Multiplikator. Es soll
als Ehre gelten, im Naturkundemuseum Leipzig zu fuhren.

Aufgrund des zu erwartenden Bedarfs muss, zusatzlich zu den festangestellten Mitar-
beitern, ein eigener, freiberuflich tatiger Stamm aufgebaut und ausgebildet werden. Dies ist
moglich Uber das Stadtmarketing und/oder als VHS-Kurs mit Referenten aus der Didaktik
und den Naturwissenschaften, erganzt um historische Anteile. Der Mut zu einer gezielten
Vorauswahl der Teilnehmer sichert die langfristige Qualitat und Effizienz. Das Honorar darf
nicht zu niedrig angesetzt sein, es empfiehlt sich eine Honorarzahlung analog zu einem
2-stindigen VHS-Kurs. Das Honorar beinhaltet auch die Verpflichtung zur kontinuierlichen
Fortbildung und zu gegenseitigem Austausch unter fachlicher Anleitung.

Positive Erfahrungen anderer Einrichtungen zur Kostendeckung des Systems der Fuh-
rungen sollen aufgenommen werden. Die Preise fur Gruppenfuhrungen konnen nicht an die
hohen Preise Leipziger Kunstmuseen (erm. Eintritt pro Person plus 75 Euro Zuschlag) ange-
glichen werden. Mit 40 Euro FUhrungszuschlag, zzgl. ermafdigtem Eintritt, ist hingegen der
Fuhrungszuschlag im Stadtmuseum auch fur das Naturkundemuseum angemessen. Der
Fuhrer/die Fuhrerin sollten mindestens die Honorare eines VHS-Dozenten zum Beispiel bei
einer naturkundlichen Exkursion der VHS erhalten, das sind ca. 30 Euro pro 1,5 Stunde.

Fiihrungen von Gruppen mit bis zu 5 Personen sollten kostendeckend sein (ein Uber-
schuss hingegen ergibt sich bei Gruppen ab 6 Personen. Beispiel: Bei 20 Personen (40
Euro Fuhrungszuschlag plus 2,50 Euro erm. Eintritt pro Person) ergibt sich ein Betrag von
90 Euro, abzgl. 30,00 Euro Fiihrungshonorar verbleibt einen Uberschuss von 60 Euro. Auf-
grund dieser Ricklagen lassen sich nicht kostendeckende Fihrungen (Schulklassen, Gaste
der Stadt u.a.m.) bezuschussen.

Um nicht an haushaltsrechtlichen Fragen zu scheitern, kann hier eine kleine Agentur
gegrundet werden, welche die Koordinierung der Besucherbetreuung ausfuhrt und die Ho-
norarkrafte auszahlt. Die Leipzig Erleben GmbH, unter anderem tatig fur das Grassi- und
das Bildermuseum, kommt aufgrund zu hoher Fihrungszuschlage nicht infrage. Sollte das
Museum sich fur eine solche Losung der externen Koordinierung und Betreuung entschei-
den, kann ein mafdgeschneidertes Konzept entwickelt werden.

Ansprache von Einzelbesuchern und Familien - das ,,Prinzip Cicerone”

Niemand kann mehr dazu beitragen, den Geist des Hauses zu vermitteln als die haupt-
und ehrenamtlichen Mitarbeiter eines Museums. Der direkte Kontakt zwischen Besuchern
und Mitarbeitern ,passiert’ Ublicherweise im Empfangsbereich des Museums sowie bei
Gruppenfuhrungen. Die individuelle Ansprache der Einzelbesucher in der Ausstellung ist
hingegen noch selten in deutschen Museen und ware im kdnftigen Naturkundemuseum
geradezu ideal.

Die Besucherbetreuung in einem anderen technikhistorischen Museum, dem Weltkul-
turerbe Besucherbergwerk Rammelsberg in Goslar, mag als Beispiel dienen. Hier verzichtet
man ganz auf den Audioguide mit dem sicherlich extremen Argument: nicht noch mehr
Technik in einem technischen Museum, die obendrein ,veranderungsresistent’ ist, in der
Regel nur ein Niveau zuldsst, zudem Spal beiseite lasst und Nachfragen nicht beantwortet.
Es gibt viele gute Grunde fur einen Audioguide, aber ebenso viele fur die alleinige oder er-



_74 -

ganzende personale Vermittlung nach dem Cicerone-Prinzip.4” Es ist vergniglich und beugt
der Vereinzelung vor, es ermoglicht individuelle Information auf jedem Niveau, lasst Nach-
fragen und Austausch zu. Das Wissen der Besucher und des Cicerone fliefsen zusammen.

Der Cicerone verdient seinen Namen nur, wenn er wissend und eloquent ist.#8 Auch im
Naturkundemuseum sollte jeder, der fuhrt oder Besucher betreut, eine museumsinterne
Ausbildung mit Zertifikat erhalten, auch wenn er ehrenamtlich tatig ist. Unter der Gesamt-
leitung eines Wissenschaftlichen Mitarbeiters — dies sollte die zweite Museumspadagogin
sein — werden die Gastebetreuer in regelmaligen Treffen aus- und fortgebildet. Zu den Aus-
bildern gehoren Referenten aus den Bereichen Naturwissenschaft, Padagogik, Touristik,
Rhetorik. Dieses Prinzip der Vermittlung nahert sich dem Key-Worker-Prinzip an.49

Kurzfristige Wissenslucken vor Ort im Besuchergesprach schlie’t der Cicerone, indem
er jederzeit jede Frage telefonisch an die Wissenschaftlichen Mitarbeiter richten kann, die
im Wechsel ganztags fur die Ciceroni ansprechbar sind. Sie suchen umgehend Antworten.
Auf diese Weise bleibt auch der Dialog zwischen Cicerone und Wissenschaftlichen Mit-
arbeitern lebhaft und letztere werden kenntnisreich informiert Uber den Horizont und die
Fragen ihrer Besucher.

Zugleich ist dieser Besucherservice mit Niveau die beste Werbung fur ein Haus. In fast
allen Besucherevaluationen wird bestatigt, was auch fur Leipzig gelten wird: In der Auf-
merksamkeitsgewinnung fur Museen stehen Weiterempfehlung und Internet schon lange
an erster Stelle.

Fur die Rekrutierung jungerer und alterer Manner und Frauen als freiberufliche und eh-
renamtliche Krafte im Museum besteht in Leipzig ein breites Potenzial: unter den Mitarbei-
tern aus naturkundlichen Zentren, der Zooschule, der Lehrerschaft, hier Uber den Sachsi-
schen Verband der Biologielehrer und den Sachsischen Verband der Geografielehrer, den
Akteuren der Umweltbildung und aus dem Bereich junger Naturwissenschaftler. Entschei-
dend ist, dass im Museum eine wissenschaftliche Kraft sich intensiv um die kinftigen Ver-
mittler in allen Fragen kimmern kann.

47 Jacob Burckhardt verwendete den Begriff fur seine kunsthistorische Fuhrung durch Italien: Der Cicerone:
eine Anleitung zum Genuss der Kunstwerke ltaliens, 1869. Heute illustriert er auch ein bestimmtes Prinzip
der Museumsfuhrung.

48 In Deutschland ist der Beruf des Museums- oder Gasteflhrers weder gesetzlich geregelt, noch verfligt er
Uber ein ansatzweise einheitliches Berufsbild. In Leipzig zertifiziert die IHK auf freiwilliger Basis Gastefuhrer.
Folglich kann ihn jedermann ergreifen. In Osterreich, Frankreich, Griechenland, Italien, Portugal, Spanien,
der Turkei und Zypern wird der Beruf des Fremdenfuhrers gesetzlich reglementiert und darf erst nach einer
entsprechend qualifizierten Ausbildung und erfolgreich abgelegten staatlichen Prifungen ausgetbt wer-
den.

49 Dieses Prinzip der Vermittlung nahert sich dem Keyworker-Prinzip an, der einer breiten Offentlichkeit im Mu-
seum Wissen eroffnet und selbst zu beiden Seiten lernt — vom Museum und vom Besucher. Dazu: Museen,
Keyworker und Lebensbegleitendes Lernen, 1998-2001, gefordert aus SOKRATES-Erwachsenenbildungs-
programm der EU.
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Fazit

Die Schnittstelle Museum/Besucher muss Uberall bewusst gestaltet werden.

Die Besucherbetreuung wird stark personalisiert und zu einem Markenzeichen des
Museums ausgebaut.

Daraus folgt, dass der externe Wachdienst durch geschulte ehrenamtliche Mitarbeiter
ersetzt wird.

Das System der Besucherbetreuung soll sich organisatorisch und finanziell selbst tra-
gen. Ausnahme: Finanzierung der zweiten Stelle Museumspéadagogik durch die Stadt
Leipzig.

Der Mut zu einer gezielten Vorauswahl der Fuhrungskrafte sichert die langfristige
Qualitat und Effizienz. Das Honorar darf nicht zu niedrig angesetzt sein, es empfiehlt
sich eine Honorarzahlung analog zu einem 2-stiindigen VHS-Kurs.

Der Werbeauftritt in Plakaten, Internet, Programmen etc. wird vereinheitlicht, bei der
Gestaltung steht die Nutzerfreundlichkeit fur eine in der Nutzung des Internets nicht
gelibte Zielgruppe im Vordergrund. Komplexe Systeme fur jingere Menschen werden
parallel aufgebaut.
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3.6 Sonderausstellungen

Sicher ist die Dauerausstellung das Herzstlck eines Museums; gerade aber bei Hausern
mit eher regionalem Einzugsgebiet sorgen Sonderausstellungen immer wieder fur enorme
Besuchszahlen. So sind in aller Regel erfolgreiche Sonderausstellungen die Ursache fur po-
sitive Abweichungen in einer langjahrigen Besuchsstatistik. Attraktive Sonderausstellungen
konnen mit dem richtigen Marketing in einer Stadt wie Leipzig fur bis zu 10.000 zusatzliche
Besuche pro Monat sorgen. Ein Programm regelmafiig wechselnder Sonderausstellungen
erhoht zudem den Bindungsgrad von Stammgasten an das Haus.

Neben diesen eher wirtschaftlichen Aspekten bietet ein gut aufgestelltes Sonderausstel-
lungsprogramm auch inhaltlich ideale Moglichkeiten, den Vermittlungsauftrag des Muse-
ums ausgewogen zu gestalten. So konnen mit Sonderausstellungen reizvolle Spezialthe-
men bespielt werden, die in der Dauerausstellung eine untergeordnete Rolle spielen oder
konzeptionell den Rahmen sprengen wurden. Dadurch wird die Dauerausstellung zusatzlich
beworben und auch fur Stammgaste in ein neues Licht gertckt. Ebenso sind die Museen
mit Sonderausstellungen in der Lage, auf aktuelle Themen kompetent zu reagieren und den
Wissensdurst der Besucher zu stillen. Es gibt also gute Grinde genug, ein naturkundliches
Museum einerseits mit einer geeigneten Infrastruktur und andererseits mit einem entspre-
chenden Etat fur Sonderausstellungen auszustatten.

Fur einen zu planenden Sonderausstellungsraum empfehlen wir eine Grofde von etwa
350 m2. Es sollte aber moglich sein, den Bereich zu erweitern, in dem man im Dauerausstel-
lungsbereich reversible Ausstellungsteile vorsieht. Es hat sich in den letzten Jahren gezeigt,
dass in dieser Grofdenordnung hinreichend viele Ausstellungen auf dem museumsinternen
Markt sind, die aktuelle Anspruche erfullen. Dazu einige Beispiele: Unter unseren Ftilsen
— Lebensraum Boden (Museum Gorlitz), Wolfe (Gorlitz), Viva Color (Stuttgart), Exotische
Friichte (Bad Durkheim), Evolution unterwegs (Osnabruck), Neobiota — Aliens im Vorgarten
(Osnabruck), Born to be wild — Wildgénse unterwegs (Osnabruck), Von Schmetterlingen und
Donnerdrachen (Karlsruhe), Paradiesvige!/ (MUnchen), Parasiten - life undercover (Berlin),
Messel on Tour (Darmstadt) etc.

Ausstellungen mit mehr Platzbedarf erfordern sehr grofse Budgets im Bereich des Trans-
ports, der Ausstellungsmiete, des Marketings etc. und sind nicht in solcher Vielzahl auf dem
Markt. AulRerdem bergen sie ein erhebliches wirtschaftliches Risiko, falls die erwarteten
Besuchszahlen nicht erreicht werden.

Ein Sonderausstellungsraum sollte idealerweise zumindest auf Teilflachen eine Hohe
von etwa 6 — 8 m haben, um auch Grofiobjekte zeigen zu konnen. Der Raum erfordert eine
Komplettverdunkelung, um jedwede UV-Strahlung auszuschlieRen und auch effektvoll eine
zielgerichtete Ausleuchtung zuzulassen. |dealerweise ist dieser Raum klimatisiert oder es
besteht die Moglichkeit, ihn im Bedarfsfall mit einer Klimaanlage zu betreiben. Ein hochgra-
dig flexibles Beleuchtungssystem gehort ebenso dazu wie eine Stromversorgung von der
Decke, Boden und Wanden. Die Stromversorgung sollte sowohl 230 V als auch 360 V (16
und 32 Ampere) in moglichst vielen getrennten Stromkreisen liefern. Eine \Wasserversor-
gung und -entsorgung sollte in der Nahe maoglich sein.

Ein Sonderausstellungsraum sollte sehr leicht von aufsen zuganglich sein, idealerweise
ist dieser Zugang ausschlie3lich Uber doppelfligelige Turen und Karrwege derselben Breite
gewahrleistet. Sollte der Sonderausstellungsraum nicht ebenerdig zu realisieren sein, ist ein
hinreichend grof3er Lastenaufzug (ca. 3,50 x 2,00 m mit einer Tragkraft von 2 t) vorzusehen.
Sinnvoll ist es, einen Lagerraum (ca. 30 m?) far Verpackungsmaterial der Wanderausstellun-
gen in der Nahe vorzuhalten.
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Sonderausstellungen sollten eine gewisse Strahlkraft auch Uber das Ubliche Einzugsgebiet
eines Museums hinaus entwickeln. Daher ist es unbedingt notwendig, Themen und Aus-
stellungen durch ein Planungsteam bestimmen zu lassen. Diesem sollten neben den Wis-
senschaftlern des Museums auch die Museumspadagogen und Vertreter des stadtischen
Marketings und der Presse- und Medienabteilung der Stadt angeharen.

Sonderausstellungen konnen aus dem eigenen Fundus und mit eigenen Personal gene-
riert werden, von anderen Museen oder aber von professionellen Verleihfirmen angemietet
werden.

Im Falle einer eigenen Ausstellung muss fur diesen Anlass ein Projekttitel mit einem
eigenen Etat eingerichtet werden. Die zustandigen Mitarbeiter (Wissenschaftler, Gestalter,
Praparatoren, Handwerker) mussen fur den Projektzeitraum weitestgehend von anderen
Aufgaben freigestellt werden. In der Regel sind Produktionen von attraktiven Sonderaus-
stellungen fur kleinere und mittlere Naturkundemuseen grof3e Kraftanstrengungen und es
empfiehlt sich, hierfur Kooperationspartner zu suchen.

Fur ein Haus der Leipziger GroRe kénnte auch das , Schweizer Modell” interessant sein.
Hier schlief3en sich in der Regel 3-4 mittelgroRe Museen zusammen, um gemeinsam eine
Sonderausstellung zu realisieren (jeder tragt mit seiner Kompetenz bei). AnschlielRend wan-
dert die Ausstellung durch diese 3-4 Hauser. Bei grof3em Erfolg werden diese Ausstellun-
gen auch an Dritte verliehen. Mehrere dieser Schweizer Ausstellungen sind auch schon
durch Deutschland getourt.

Bei der Anmietung von Ausstellungen anderer Museen ist darauf zu achten, dass es
hierfur in der Regel einen zeitlichen Vorlauf von bis zu 3 Jahren gibt. Normalerweise fallen
Kosten fur den Transport, den Aufbau, die Versicherung und den Mietzins an. Man kann
davon ausgehen, dass eine solche Sonderausstellung fur einen Zeitraum von etwa 3 Mona-
ten ca. 10.000 Euro kostet. Hinzu kommen die Kosten fur das notwendige Marketing. Wir
empfehlen allerdings, Laufzeiten von 6 Monaten fur die Sonderausstellungen vorzusehen.
Es hat sich gezeigt, dass Werbemalinahmen oft erst nach langerer Laufzeit wirklich fruch-
ten, so dass erst dann ein lohnendes Kosten/Nutzen-Verhaltnis gewahrleistet ist.

Die Anmietung von Sonderausstellungen bei professionellen Vermietern konnen wir nur
sehr eingeschrankt empfehlen. In den meisten Fallen werden diese Ausstellungen den wis-
senschaftlichen und gestalterischen Ansprichen eines Museums nicht gerecht. Da die Ver-
mietfirmen ein gewinnorientiertes Geschaft betreiben, ist die Anmietung von Ausstellungen
auch wirtschaftlich fur ein Museum nur selten interessant.

Fazit

e Der Bereich der Sonderausstellung ist in der Neukonzeption in der Wertigkeit gleich-
rangig mit der Dauerausstellung zu sehen.

e Das Angebot guter Sonderausstellungen gehort heute zu den Basisaufgaben der Mu-
seen und ist fur die Besucherattraktivitat unverzichtbar.

e Fur Leipzig wird eine Flache von 350 m? empfohlen. GroRere Sonderausstellungen
erfordern in der Regel grundlegend andere Infrastrukturen im Gebaude und eine er-
hebliche Aufstockung des Personals.
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3.7 Sammlung

Die Sammlung ist von einem hohen wissenschaftlichen Wert und gut bearbeitet (siehe 2.1).
Sie weist Schwachen im Sammlungskonzept, im Bereich der Digitalisierung und in der Un-
terbringung mit allen dazugehorigen Detailfragen auf. Dies sind deshalb auch die Aspekte,
die im Folgenden eingehender angesprochen werden.

3.7.1 Sammlungskonzept

Wie in Kap. 2.1.2 beschrieben, ist das vorliegende Sammlungskonzept in der gegebenen
Form nicht zukunftsfahig. Im Rahmen einer Neukonzeption ist als Grundlage ein neues
Sammlungskonzept zu entwickeln, das wie folgt gegliedert sein konnte:

Ursprung und Entwicklung der Leipziger Naturwissenschaftlichen Sammlungen

Sinn und Zweck der Sammlungen des Naturkundemuseums Leipzig
- Belegsammlung
- Forschung

- Vermittlung

Sammlungsauftrag und ethische Richtlinien
- Sammlungsauftrag
- Ethik

Die Sammlungsbestiande des Naturkundemuseums Leipzig im Uberblick

Grundsatzliche Uberlegungen zur Weiterentwicklung der Sammlungen
- Qualitat und Quantitat

- Sammlungsschwerpunkte

- Entscheidungsgremium

- Regionalbezug

- Objekt-Dokumentation

- Zuganglichkeit der Sammlung und der Sammlungsdaten
- Sammlung fur die Padagogik

Sammlungsteile und ihre jeweilige Weiterentwicklung

- Geologische/Petrographische Sammlung

- Mineralogische Sammlung

- Paldontologische Sammlung

- Botanische Sammlung

- Wirbellosensammlung

- Wirbeltiersammlung

- Sonstige Sammlungsteile

Zusammenarbeit

Vorgehen und Kriterien bei der Beurteilung von Objekten
Aussonderung von Objekten aus der Sammlung

Quellen und Literatur
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Die Entwicklung des Sammlungskonzeptes sollte einer der ersten gemeinsamen Schritte
im Rahmen der Neukonzeption sein und kann unabhangig von Entscheidungen zur Infra-
struktur bereits zeitnah vorangetrieben werden.

Fur den Sonderfall der archaologischen Sammlung wird folgender Vorschlag gemacht:

Die Sammlung liegt an mehreren Standorten, der Hauptteil ist im Naturkundemuse-
um deponiert: bis Stadtkerngrindung im Naturkundemuseum, von Stadtkerngrindung bis
1992 im Stadtgeschichtliches Museum, ab 1992 per Gesetz beim Landesamt fur Archao-
logie in Dresden, weiterhin kleinere Bestande im Grassimuseum und am Lehrstuhl far Vor-
und Frihgeschichte. Keines der genannten Museen hat eine Archaologenstelle, es wird
aufgrund des Landesgesetzes von 1992 keine Mehrung der Sammlung in einem der Hauser
geben.

Zuordnungsvorschlag fur die Zukunft:
e Bestande in Leipzig stofflich an einem Ort zusammen fuhren;

e das Stadtgeschichtliche Museum erarbeitet einen reversiblen Kooperationsvertrag mit
dem Landesamt fur Denkmalpflege;

e die Betreuung der Sammlung obliegt dem Landesamt fur Archaologie, die Bearbeitung
erfolgt auch in Leipzig unter der inhaltlichen ,Schirmherrschaft’ des Lehrstuhls fur Vor-
und Frahgeschichte der Universitat; siehe dazu auch Kap. 3.6.2;

e ggf. einzelne Bestande nach Dresden auslagern, z.B. zur Siedlungsarchaologie, die dort
auch aus anderen Regionen deponiert sind.

Aufbewahrung der Pilzsammlung im Naturkundemuseum

3.7.2 Sammlungsentwicklungsplan

Ein Sammlungsentwicklungsplan setzt eine Sammlungskonzeption in einen Handlungsleit-
faden um, der flr eine bestimmte Zeit gilt. Dieses verbindliche Dokument legt fest, mit
welchen Zielen, Ressourcen, Strategien und Prioritaten die Sammlungsgebiete weiterent-
wickelt werden sollen.

Ein Sammlungsentwicklungsplan benennt daher erstens die Rahmenbedingungen, ins-
besondere den Zeithorizont (also die Laufzeit des Planes oder eventuelle Zwischenetappen)
sowie die vorhandenen und ggf. die zusatzlich erforderlichen Ressourcen. Das zweite Ker-
nelement ist, aus den Zielen der Museums- und Sammlungskonzeption klare Strategien
abzuleiten und diese ggf. in konkrete Taktik und einzelne operative Malinahmen umzuset-
zen. Als drittes muss der Sammlungsentwicklungsplan gewichten, d.h. klare Prioritaten far
Sammlungsgebiete, Strategien und Zeitablaufe formulieren.
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Ein Entwicklungsplan setzt eine fundierte und abgestimmte Konzeption voraus und muss
von ihr abgeleitet sein. Dass beides dennoch eigenstandige Papiere sind, hat gute Grun-
de: Ein Entwicklungsplan kann ganz konkrete Festlegungen enthalten, er muss aber regel-
maRig weiterentwickelt werden. So wird die Sammlungskonzeption entlastet. Sie ist ein
grundsatzlicher und dauerhafter Basistext, der nur in grofReren Intervallen fortgeschrieben
zu werden braucht.

Der Sammlungsentwicklungsplan sollte zunachst einmal die inhaltlichen Sammlungspri-
oritaten herausarbeiten. Dies konnten z. B. die Themen regionale Erdgeschichte, Neobiota
(mit einem botanischen Schwerpunkt) und (regionale) Wissenschaftsgeschichte sein. Der
Entwicklungsplan muss auch deutlich die benotigten Ressourcen (Finanzen, Personal) fur
einen klar umrissenen Zeitraum benennen. Die im Rahmen dieses Masterplanes getroffe-
nen Annahmen und herausgearbeiteten Rahmenbedingungen lassen fur die Ressourcen-
planung hinreichend Spielraum.

Einer der wichtigsten nachsten Schritte durfte eine Vereinheitlichung in der Digitalisie-
rung der Sammlung werden, auch dieses Prozedere ist im Entwicklungsplan detailliert zu
beschreiben (siehe 3.7.3).

3.7.3 Digitalisierung

Der Zugriff auf die Sammlungsdaten ist heute einer der wichtigsten Aspekte bei der Beur-
teilung der wissenschaftlichen Verwertbarkeit von Sammlungen. Aktuell herrscht im Natur-
kundemuseum Leipzig eine sehr uneinheitliche Situation, hervorgerufen durch unterschied-
liche Fortschritte bei der Digitalisierung, durch verschiedene EDV-Programme und teilweise
nicht vorhandene Kompatibilitat zwischen der unterschiedlichen Software. Die in den ande-
ren Leipziger Museen eingesetzte und auch im Naturkundemuseum vorhandene Software
Museum Plus ist aus Sicht der Naturwissenschaften nicht besonders gut zu verwenden.

Wir wurden fur die Zukunft eine andere Struktur empfehlen. Dies konnte zum Beispiel
eine Client-Datenbank sein. Bei diesen Datenbanken sind die Eingabecomputer (Clients)
vom Ort der Speicherung (Server) getrennt und Uber ein Netzwerk verbunden. Clients und
Server konnen auch Uber groRe Entfernungen (z. B. Uber das Internet) kommunizieren.
Mehrere Clients konnen eine Datenbank nutzen, d. h. mehrere Nutzer konnen in der glei-
chen Datenbank Eingaben oder Abfragen durchfuhren. Die Server werden in der Regel
von professionellen System-Managern gewartet, die z. B. regelmafiig Backups durchfihren
und fur die Sicherheit der Datenbank sorgen. Die Datenbanken sind meist mit einer diffe-
renzierten Nutzerrechtevergabe gesichert und oft ist es moglich, Gasten mit Lese-Rechten
Recherchemoglichkeit in der Datenbank Uber das Internet zu gewahren, aber auch Fuh-
rungskraften rasch zusatzliche Informationen zu erschlief3en.

Diese modernen Datenbanken sind in Tabellenform strukturiert, die einzelnen Tabellen
sind zum Teil vernetzt. Die Suche lauft in der Regel Uber eine standardisierte Abfragespra-
che (SQL) ab. Vorteil dieser SQL-Datenbanken ist die Zukunftssicherheit, und Portierungen
der Datenbanken sind relativ einfach.

Die Eingabe ist oft durch Thesauri unterstutzt, der Nutzer kann vorher eingegebene Da-
ten wiederverwenden, ganz einfach aus einer Liste auswahlen. Die Daten werden dann
in die Felder kopiert. Vorteil dieses Verfahrens ist das gesteigerte Eingabetempo und es
werden immer dieselben Schreibweisen genutzt, Schreibfehler konnen sich so nicht ein-
schleichen. So lassen sich zum Beispiel die Stationsdaten von Expeditionen in einer Tabelle
ablegen und bei Eingabe der Stationsnummer bei der Datenerfassung eines Sammlungs-
objektes werden alle Daten, Koordinaten, Biotopdaten, Fanggerat usw. automatisch in die
dafur vorgesehen Felder transferiert.
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Ein mogliches System ist SeSam, eine Software, die fur viele groRere Sammlungen in
Deutschland genutzt wird. Mit SeSam ist es moglich, ein breites Spektrum von Sammlun-
gen zu bedienen, sowohl im Bereich Botanik (marin und terrestrisch, rezent und fossil) als
auch im Bereich Zoologie (marin und terrestrisch, rezent und fossil). Realisiert wurde SeSam
als reine Web-Applikation. Fur SeSam wird der Microsoft Internet Information Server von
Microsoft eingesetzt. Als SQL-Datenbank wird der Microsoft SQLServer verwendet. Die auf
SeSam zugreifenden Computer (Dateneingeber oder Gastnutzer) mussen lediglich einen
Webbrowser installiert haben. Die Starke von SeSam liegt in der Verwaltung vieler Samm-
lungen in einem einheitlichen System. Daruber hinaus gibt es eine webbasierte Applikati-
on. Dieses bietet fur ein Sammlungsmanagementsystem viele Vorteile: Auf dem Desktop
ist nur noch ein Webbrowser notig. Damit wird ein eigenes Client-Programmm tberflUssig.
Webbrowser sind praktisch unter allen Desktop-Betriebssystemen erhaltlich. Somit wird
der Einsatz von relativ storungsfreien alternativen Betriebssystemen wie Linux ermoglicht.
Die Programmierung kann an zentralen Stellen erfolgen (Webserver und Datenbank). Damit
sind alle Anderungen und Erweiterungen sofort fiir alle SeSam-Nutzer verfligbar, unab-
hangig vom eingesetzten Desktop-Betriebssystem. Ein Publizieren im Internet ist moglich,
ohne das zusatzlicher Programmierungsaufwand vonnoten ist. ,Doppelprogrammierung’
wird daher fur Arbeitsumgebung und offentliche Version GberflUssig.

Der grundlegende Ansatz von SeSam ist, dass eine zentrale Applikation fur alle Samm-
lungen verwendet wird. Ein Merkmal einer solchen Architektur ist, dass alle Sammlungen
zentral in einer Datenbank gespeichert werden. Durch die Ablage an zentraler Stelle kann
z. B. eine Datensicherung problemlos eingerichtet werden. Durch einheitliche Erfassungs-
masken fur alle Sammlungen konnen sehr schnell und ohne zusatzlichen Programmierauf-
wand neue Sammlungen eingebunden werden. Es besteht die Moglichkeit, pro Sammlung
zusatzliche Felder zu definieren. Aufserdem konnen spezifische Listenfelder pro Sammlung
definiert werden.

Fur die Beschreibung der Sammlungsstucke aller Sammlungen wird ein gemeinsamer
Datenpool bestehend aus Funddaten, Personendaten, Biosystematik, stratigraphischen An-
gaben und Literaturdaten genutzt. Folgende Bereiche sind hierbei hierarchisch geordnet:

Systematik (zoologisch und botanisch), Kontinente (Kontinent, Land, Provinz), Ozeane
(Ozean, Meer, Teilmeer) und Chronostratigraphie (5 Stufen).

Dieser Datenpool wird von allen Sammlungen benutzt und erweitert sich automatisch.
Durch ein Rechte-System wird sichergestellt, dass Daten, die von mehreren Sammlungen
benutzt werden, nicht im Nachhinein verandert werden konnen. Alle Sammlungsstucke
werden mit dem gleichen Vokabular beschrieben.

Ein ganz entscheidender Vorteil dieser Konstruktion ist, dass durch die einheitliche Er-
fassung der Sammlungen auch sammlungsubergreifende Suchvorgange durchgeftuhrt wer-
den konnen. Es kann individuell definiert werden, welche Sammlungen durchsucht werden
sollen. Eine ausfuhrliche Beschreibung der Funktionen und Masken von SeSam befindet
sich auf der Senckenberg-Homepage unter der URL http://www.senckenberg.de/sesam.

3.7.4 Sammlungsnotfallplan

Im Rahmen einer Neukonzeption sind zunachst einmal zusammenhangende Sammlungs-
raume zu schaffen, die ein nachhaltiges Handeln fur die gesamte Sammlung ermoglichen.
Neben einem Notfallplan muss auch praventiv gearbeitet werden, um Schaden von der
Sammlung abzuwenden.

Pravention und Notfallplanung sind also unverzichtbare Voraussetzungen fur den Samm-
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lungserhalt. Dazu gehort, sich eine konkrete Vorstellung Uber die Gefahrenquellen zu ma-
chen. Zu diesen zahlen:

e Umwelteinwirkungen (Erdbeben, Sturm, Uberschwemmung, Blitzeinschlag)
e Havarien (Wasser, Feuer, Stromausfall)
e Diebstahl, Vandalismus, Katastrophen (Unruhen, Kriegseinwirkungen)

e Unzureichende oder unsachgemafe Pflege und Aufbewahrung (Sammlungsraume und
-schranke, Temperatur, Luftfeuchte, schadliche Zusatzstoffe), Nutzung und Versand

e Schadlinge
e Deakzession durch Verkauf, Abgabe oder Zerstorung, unklare Eigentumsverhaltnisse

Etlichen dieser Gefahrenquellen lasst sich praventiv entgegentreten, z. B. Schadlingen
oder unsachgemaRer Aufbewahrung. Bei anderen Gefahrenquellen, wie Umwelteinwirkun-
gen oder Havarien, ist es unabdingbar, einen klaren Notfallplan zu haben. Dieser sollte
zumindest folgende Dinge enthalten:

e Grundrisse, Aufstellung des Sammlungsgutes

e Telefonnummern, Handlungsanweisungen

e Notfallausristung

e Netzwerk: Notfallteam, Ausweichlager- und Tiefkthlflachen

Ebenso muss er knapp und klar die W-Fragen beantworten: Warum muss gehandelt
werden? Was muss getan werden? Wer muss handeln? Wann ist zu handeln? Wo ist zu
handeln? Wie ist zu handeln?

Da im Notfall zumeist ein schnelles und koordiniertes Handeln notwendig wird, sind
eindeutige Absprachen sowie ein eingespieltes internes Notfallteam, erganzt durch externe
Partner, entscheidend. Das kann im Vorfeld auch trainiert werden. Wahrend fur Bibliothe-
ken, Archive und andere Kultureinrichtungen bereits zahlreiche Erfahrungen und Standards
zum Thema Sicherheit existieren, wie z. B. das Projekt Sicherheitsleitfaden der Konferenz
nationaler Kultureinrichtungen, besteht bei naturkundlichen Sammlungen noch Nachholbe-
darf.®0 In Europa arbeitet das SYNTHESYS-Projekt an einer Losung.5!

Innerhalb der Mitarbeiterschaft ist ein Notfallmanager zu ernennen, in der Regel ist dies
einer der Kuratoren. Der erarbeitete Notfallplan ist mit allen betroffenen Mitarbeitern abzu-
stimmen und mit Wiederholungen in gewissen Abstanden einzuuben.

Far die Sammlung des Naturkundemuseums Leipzig heil3t es zunachst jedoch, dass
die Pravention Prioritat hat. Es mUssen zeitgemalle Sammlungsraume geschaffen werden.
Dies gilt vor allem fur die klimatischen Bedingungen und auch fur den notwendigen Platz
je Objekt.

Ein praventives Vorgehen gegen Schadlinge muss auch ohne den Einsatz von Bioziden
moglich werden, entweder durch entsprechende Gefrieranlagen oder durch den Einsatz
einer Stickstoffkammer.

50 http://www.konferenz-kultur.de/SLF/index1.php, inklusive umfangreicher Literaturliste.
51 http://www.synthesys.info/downloads/NA%20C/Developing%20a%?20Disaster%20Plan.pdf.
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Besonders wertvolle und empfindliche Sammlungsteile, speziell gegen Feuer und Wasser,
sollten separat untergebracht werden. Dies konnte unter anderem fur die ter Meer- Objekte
gelten und wurde dafur sprechen, diese nicht weiterhin integriert in der Wirbeltiersamm-
lung unterzubringen. Ein solches Vorgehen ermoglicht im Havariefall einerseits eine schnel-
le Evakuierung und andererseits auch den Einsatz spezieller Loschmittel im Brandfall.

Nachdem neue Raumlésungen gefunden sind und die Unterbringung der Objekte fest-
steht, kann der Notfallplan fir mogliche Havarien erarbeitet werden.

Fazit

e Durch ein neues Sammlungskonzept und einen entsprechenden Sammlungsentwick-
lungsplan kann die Sammlung des Leipziger Naturkundemuseums zu einem sehr so-
liden Grundstock fur ein uberdurchschnittlich attraktives und naturwissenschaftlich
fundiertes Museum werden.

e Gelingt es, die Digitalisierung weiter voranzutreiben und zu professionalisieren, wer-
den die Leipziger naturwissenschaftlichen Sammlungen auch fiir externe Wissen-
schaftler noch weit interessanter.

e Durch erhebliche Verbesserungen im Bereich der konservatorischen Rahmenbedin-
gungen muss dafur gesorgt werden, dass die Schatze des Hauses auch fur nachfol-
gende Forscher- und Besuchergenerationen erhalten und attraktiv bleiben.
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3.8 Zusammenarbeit und Vernetzung

Im Kontext der Museumsaufgaben werden Moglichkeiten der Zusammenarbeit in den Auf-
gabenbereichen , Vermitteln” und ,Dokumentieren und Forschen” untersucht. Die Abfrage
bezieht sich zunachst nur auf Leipzig und zeigt eine immense Bandbreite an Maoglichkeiten.
Es wird dabei oft einen Unterschied in der Augenhohe der Beteiligten geben, dennoch
sollte die Zusammenarbeit immer zum Vorteil aller Partner sein. Der Masterplan zeigt nur
die Potenziale der kunftig unverzichtbaren Vernetzung des Naturkundemuseums auf, dies
jedoch sehr ausfuhrlich. Hierzu wurden zahlreiche Gesprache und schriftliche Abfragen
durch gefuhrt. Aufgabe des Masterplans ist es nicht, Kontakte herzustellen und die Vernet-
zung des Museums bereits anzubahnen. Dies ist Aufgabe des kunftigen Museums-teams.

Tabelle: Grundformen der Zusammenarbeit und Vernetzung

Museumsaufgabe

Intentionen

Strukturen

Vermitteln

e Partnerschaften mit beid-
seitigem Geben und
Nehmen, Nutzung von
Synergien

e gqusgerichtet auf die Ziel-
gruppen aller beteiligten
Einrichtungen

¢ Informelle Zusammenarbeit

® Patenschaften

e Kooperationsvertrage

e Zusammenfuhrung oder
ggf. auch Eingliederung

Dokumentieren und
Forschen

e VVermutlich starker ein-
seitiges Geben der
Forschungseinrichtungen

e orientiert an Themen der
Forschung oder der
Sammlungsbearbeitung

e\/oraussetzung ist eine gut

e laufende informelle
Zusammenarbeit in der
Sammlungsbearbeitung

¢ projektbezogene Kooperations-
vertrage in der Forschung

e Zusammenarbeit bei Aus-
stellungsprojekten

zugangliche und erfasste
Museumssammlung

3.8.1 Zusammenarbeit im Bereich der Vermittlung

Die Vermittlungsarbeit ist ein eigenstandiger Aufgabenbereich im Museum und ihr Gelingen
eines der wichtigen nach auf’en wirkenden Qualitatskriterien. Dazu gehort auch, Schnitt-
stellen zwischen Museen und anderen Bildungs- und Kultureinrichtungen zu suchen sowie
langfristige praktische Kooperationen zu etablieren.

Im Leipziger Naturkundemuseum erfolgt dies bislang punktuell Uber personengebunde-
ne Kontakte, z. B. zum Phyllodrom, zum Schulbiologiezentrum oder zu ENEDAS e.V. bzw.
im personlich-fachlichen Austausch. Die Fachgebiete des Naturkundemuseums Geologie,
Botanik, Zoologie und Archaologie stehen nach Aussagen des Direktors aktuell ,,in gegen-
seitigem Austausch, insbesondere von Daten, mit
- Universitat Leipzig (Institute der o.qg. Fachrichtungen und Botanischer Garten)

- Sachsische Akademie der Wissenschaften (Geologie)

- Landesdirektion Leipzig (Bereich Umwelt)

- Kreislandratsamt / Untere Naturschutzbehorde

- UFZ Umweltforschungszentrum Halle-Leipzig (, Tagtalter-Monitoring Deutschland”)
- Sdchsisches Landesamt fir Pflanzenschutz, GrolSposna (,, Maiszinsler-Monitoring”)
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- Landesamt fir Umwelt und Geologie Dresden (Saugetieratias etc.)
- Zoo Leipzig
- Landesamt fiir Archdologie Dresden

Das Naturkundemuseum ist vertreten in:

- Naturschutzbeirat der Stadt Leipzig

- Amt fir Umweltschutz

- Amt far Stadtgrin und Gewasser (Arbeitsgruppe ,, Stadtwald” der Stadtforsten)

- UlZ - Umweltinformationszentrum (Umwelt / Artenschutz)

- Okologische Station Borna-Birkenhain (Rekultivierung der Braunkohleabbaugebiete)
- NABU Naturschutzbund (Landesverband Sachsen u. Kreisverband Leipzig). “5?

Das Museum sollte sich kunftig starker aktiv in die in der Stadt Leipzig vorhandenen
naturkundlichen und umweltbezogenen Aktivitaten einbinden. Der 2012 erschienene Uber-
sichtliche und einfach zu handhabende ,Katalog der Leipziger Umweltbildungsangebo-
te” stellt die Fulle an Institutionen, Vereinen und Bildungseinrichtungen vor, die sich den
Themen Natur und Umwelt widmen. Ein Blick in die Broschire lohnt sich.®3 Fir manche
Einrichtung wird gelten: Bedarf und gute Ideen ausreichend vorhanden, finanzielle Mittel
fehlen und Mitarbeiter Uberlastet. Die Umweltbildung in Leipzig kann daher durch Zusam-
menarbeit und Vernetzung mit relativ bescheidenem Geld und bei entsprechender Offen-
heit und Kreativitat der Beteiligten auf eine noch breitere Basis gestellt werden.

3.8.1.1 Zielgruppe: Schulen, Kitas, Lehrerfortbildungen

Patenschaften mit Schulen und Kitas

Die klassische museumspadagogische Arbeit ist derzeit Schwerpunkt der Vermittlungsar-
beit des Naturkundemuseums. Schuler sind mit ca. 40 Prozent die Hauptgruppe der Besu-
cher. Eine Erweiterung kann zum Beispiel erfolgen Uber Patenschaften von Klassen nach
dem Prinzip ,Naturkundemuseum-Junior” oder ,Naturkunde-Clubs.”. Ziel ist eine mehr-
jahrige Bindung der Schuler an das Naturkundemuseum, ein Hineinwachsen in Anspruch
und Inhalte der Naturwissenschaften, des Naturschutzes und in einen alltaglichen Umgang
mit Pflanzen und Tieren. Eine Patenschaft kann fur die Dauer der Kita, mit Schulklassen
Uber die Zeit der Jahrgange 1 bis 6 oder 7 bis 12 vereinbart werden. Die Patenschaft um-
fasst jahrlich vereinbarte Naturkundetage oder eine Naturkundewoche, z. B. als Praktikum.
Weitere Inhalte dieser Tage konnen sein: Besuche in Tierheimen, beim NABU, Exkursionen
(Auwald, Bergbau, Stadt), Info-Tage an der Universitat. Mehrere Schulfacher beteiligen sich
im Jahreswechsel nach einem zuvor vom Museum in Zusammenarbeit mit der Schule fest-
gelegten Programm: Biologie— Chemie — Kunst — Literatur — Geschichte - Physik. Beteiligte
Schuler erhalten wahrend der gesamten Schulzeit einen Museumspass mit freiem Eintritt
zu allen Veranstaltungen.

Informelle Zusammenarbeit mit Heimen und Krankenhausern

Besuche des Museums bei Kindern und Erwachsenen in Heimen und Krankenhausern gab
es bereits und waren erfolgreich; sie wurden aufgrund von Personalmangel eingestellt und
sollten nach Moglichkeit wieder aufgenommen werden.

52 Schlatter, Rudolf: Naturkundemuseum Leipzig, Power-Point Prasentation, 46 Bilder mit Text, Leipzig, Jour
fixe, 18.09.2009.

53 Katalog der Leipziger Umweltbildungsangebote Herausgeber; Stadt Leipzig, Der Oberbirgermeister / Amt
fur Jugend, Familie und Bildung / Stabsstelle ,Lernen vor Ort” / Amt fir Umweltschutz, 1. Auflage 2012.
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Informelle Zusammenarbeit mit dem Schulbiologiezentrum und Umweltinforma-
tionszentrum

Eine informelle Zusammenarbeit mit dem Schulbiologiezentrum und dem Umweltinforma-
tionszentrum besteht bereits und wird beibehalten.

Kooperationsvertrage zur Durchfiihrung von Schiilerfiihrungen und Erwachsenen-
gruppen aufRerhalb des Museums

Die FUhrungen im Museum werden einen Umfang annehmen, den das Museum personell
und organisatorisch nur schwer allein wird bewaltigen konnen. Zu naturkundlichen Flhrun-
gen in Leipzig und im Umland gibt es mehrere Vereine, die sich bereits diesen Aufgaben
widmen und mit denen Kooperationsvertrage fur beide Seiten Aufwertung und Entlastung
bedeuten konnen. Da die Vereine noch jung und daher auRerhalb der beteiligten Kreise
noch nicht sehr bekannt sind, werden sie im Folgenden hier etwas breiter vorgestellt.

Enedas e.V.

Der Verein ,ENvironmental EDucation And Science (ENEDAS) zur Forderung der Umwelt-
bildung und Umweltforschung” richtet sich an alle Burger und ist in Leipzig in folgenden
Bereichen tatig:®*

e Allgemeine und spezielle Exkursionen in verschiedenen Lebensraumen in und um Leipzig
e Fuhrungen im Botanischen Garten der Universitat Leipzig fur Schuler und Erwachsene
e Projekttage zu verschiedenen okologischen, botanischen und zoologischen Themen

e Konzeption und Durchfihrung von Ganztagsangeboten und Arbeitsgemeinschaften in
Schulen

e Fachvortrage und Seminare zu speziellen 6kologischen Themen

e Fachvortrage und Seminare zu verschiedenen Lebensraumen (z.B. Auwald, Regen-
wald)

e Fortbildung von Biologie- und Sachkundelehrern
e Konzeption und Ausgestaltung von Lehrpfaden.

Der Verein hat einen aktiven ehrenamtlichen Mitgliederkern von 10-15 Biologen, Biolo-
gielehrern und Studenten. Er ist vernetzt mit der Universitat (Biologie) und ware als Partner
far das Museum interessant in drei Bereichen:

e FEr betreibt derzeit den Aufbau der Bildungs- und Forschungsplattform www.leipziger-
auwald.de far Wissenschaftler, Burger Schuler, Lehrer. Ein wichtiger Partner dieser
Plattform ist die Universitat Leipzig, Abteilung ,Spezielle Botanik und Funktionelle Bio-
diversitat” unter Leitung von Prof. Dr. Christian Wirth, Fakultat fur Biowissenschaften,
Psychologie und Pharmazie. Sie ist mafsgeblich fur die Bereitstellung von Forschungs-
ergebnissen auf diesem Portal zustandig. In diesen Forschungszusammenhang gehort
auch das Projekt Auwald-Kran, an dem als weitere Partner die Abt. Stadtforsten der
Stadt Leipzig und GeoWerkstatt e.V. beteiligt sind. Die wissenschaftlichen Objekte und
Arbeiten des Naturkundemuseums sind dabei von grofser Bedeutung.

e Der Verein fuhrt Lehrerfortbildungen durch und konnte hierzu gemeinsam mit dem Mu-
seum eine Plattform aufbauen.

54 Gesprach mit Dipl.-Biol. Oliver Thier, Erster Vorsitzender ENEDAS e.V., 22.06.2012.



_87-

e Der Verein organisiert Fihrungen von Schulklassen im Botanischen Garten der Univer-
sitat und fuhrt sie selbststandig durch. In Zusammenarbeit mit dem Museum kann dies
erweitert werden auf Fuhrungen in der Stadt und im Umland Leipzigs sowie auf The-
menangebote, die Botanischen Garten und Museum gleichermalen betreffen.

Gesprache mit dem Geschaftsfuhrer von ENEDAS und dem Leiter des Botanischen Gar-
tens ergaben, dass eine geregelte Zusammenarbeit mit dem Museum im Bereich der Fuh-
rungen aufserhalb des Museums unbedingt sinnvoll ist. Derzeit finden bereits, von ENEDAS
und Museum gemeinsam, Kurse zur Stadtwaldokologie statt. Die Kooperation zwischen
Naturkundemuseum und ENEDAS im Bereich der FUhrungen kann organisatorisch und
personell beide entlasten. Es wird empfohlen, hier eine Kooperation einzugehen (s. auch
Kap. 3.5 zur Besucherbetreuung).

INSPIRATA - Zentrum fiir mathematisch-naturwissenschaftliche Bildung e.V.

Die Inspirata ist ein 2008 in Leipzig gegrundetes Projekt zur Forderung der mathematisch-
naturwissenschaftlichen Bildung fur jedermann mit besonderem Augenmerk auf Schul-
klassen. Themen aus dem Unterricht werden veranschaulicht anhand von Exponaten und
Experimenten, Workshops und vielfaltigen weiteren Angeboten, die nicht in jeder Schule
realisiert werden kénnen und sollen. Die Betreiber beschreiben ihr Konzept wie folgt:%®
Der Kern der INSPIRATA ist eine sich immer weiter entwickelnde Sammlung von Uber 60
interaktiven Exponaten, anhand derer die Besucher durch eigenes Experimentieren die
Gesetze der Mathematik und der Naturwissenschaften erfahren konnen. Darauf und auf
die sachsischen Lehrplane aller Schulformen abgestimmt, werden unterrichtserganzende
MalRnahmen angeboten wie Workshops, Schulervortrage und spezielle Fihrungen, Durch-
fuhrung von Projektarbeiten und besonderen Lernleistungen. Die INSPIRATA zeichnet sich
besonders durch ein intensives Betreuungssystem mit wissenschaftlich-padagogischem
Anspruch aus, das hauptsachlich durch Lehramtsstudenten der naturwissenschaftlichen
Facher an der Universitat Leipzig verwirklicht wird. Ferner wird die INSPIRATA eingebunden
in die Ausbildung und unterrichtskonzeptionelle Arbeit der Lehramtsanwarter.

Die INSPIRATA hatte in ihrem Haus auf der Alten Messe Leipzig 2011 etwa 11.000 Be-
suche. Sie erhalt an offentlichen Zuschussen seit April 2012 bis etwa 20.000 Euro von der
Stadt Leipzig fur die Betreuerhonorare und aktuell Mittel fur zwei Blrgerarbeitsplatze far
maximal drei Jahre. Die INSPIRATA sieht mogliche Anknupfungen im Bereich der Natur-
wissenschaft, wobei das Naturkundemuseum die belebte und der Verein die unbelebte
Natur nahebringen kann. In beiden kann man mit einer Schulklasse einen betreuten Besuch
machen mit Moglichkeiten, selber aktiv zu sein und Experimente zu machen. Es kann auch
Workshops zu ubergreifenden Themen geben, eine gemeinsame Verwaltung der Grup-
penanmeldungen und gemeinsame Sonderaktionen (Auftritt bei Festen, Vortrage etc).%8

Verein Erdgeschichte Siidraum Leipzig e.V.

150 Jahre Abbau der Braunkohle im Stdraum Leipzig, seit etwa 100 Jahren im Tagebau,
schufen eine Tagebaulandschaft mit hervorragenden geologischen AufschllUssen. Der Ver-
ein mit Sitz in Markkleeberg kimmert sich um Erhaltung und Pflege dieses Kulturgutes
und erschlielst es allen Interessierten. Die Bergbaulandschaft befindet sich heute im totalen
Umbruch zu einer Seenlandschaft, dem Leipziger Neuseenland. Damit verandert sich die
Aufschlusssituation fur weltweit einmalige Zeugnisse der Erdgeschichte.

55 Quelle: http://www.inspirata.de/inspirata/idee-und-konzept, sowie: INSPIRATA. Zentrum fur mathematisch-
naturwissenschaftliche Bildung e.V., Exposé, Leipzig 2012

56 Vorsitzender Prof. Dr. Wolfgang Konig, Professor fur Wahrscheinlichkeitstheorie an der TU Berlin, Schrift-
wechsel August 2012.
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Wichtige Fenster in die interessante geologische Vergangenheit Mitteldeutschlands sollen
dem kunftigen Leipziger Neuseenland erhalten bleiben. Die Bevolkerung wird motiviert,
Uber die Heimat nachzudenken. Natur und Kultur, Geschichte und Wandel, Realitat und
Vision sind Attraktivitat und Bereicherung der Region, die neue Kraft durch Erhohung des
Folgenutzungsstandards der Bergbaufolgelandschaft bietet. Durch interkommunale Zusam-
menarbeit entsteht Uberregionales Denken und Handeln, welches sich im internationalen
Tourismus und der Naherholung, einer Aufwertung unserer Region widerspiegeln wird.5’

Eine engere Kooperation im Veranstaltungsbereich mit dem Naturkundemuseum — Vor-
trage und vor allem auch Exkursionen — wird vom Verein ausdrucklich gewunscht. Der
Verein Erdgeschichte Sidraum Leipzig kann seine Angebote auch Uber das Museum mit
vermarkten, das Museum kann seine breite Kommunikationsbasis dazu nutzen und so seine
Angebotspalette verbreitern.

Kooperation im Bereich der Lehrerfortbildung

Eine sehr wichtige Multiplikatorenfunktion erfullen qualitatsvolle Lehrerfortbildungen. Hier
sollte zur Entlastung des Museums und zur Gewahrleistung der von den Schulen gewunsch-
ten Inhalte an bestehende Kommunikationsbahnen zwischen Fachberatern und Lehrern an-
geknupft werden. Die Sachsische Bildungsagentur ist hier der Ansprechpartner, in ihr sind
die Fachberater aller Schulfacher und aller Schulen zusammengefasst, hier werden Lehrer-
fortbildungen organisiert und inhaltlich gefullt. 58

Ein Angebot konnte kinftig lauten: Aufderschulische naturkundliche Angebote in Leipzig
oder aber: Das Naturkundemuseum im Geografieunterricht. Die Inhalte konnen von den
Museumspadagogen des Museums in Zusammenarbeit mit den Fachberatern formuliert
und so den Lehrplanen angepasst werden. Das Mitglied des Sachverstandigenrates Natur-
kundemuseum Dr. Wolfgang Gerber®® bot an, in der Formationsphase der Neukonzeption
dem Museum als Ansprechpartner im Bereich der Lehrerfortbildung zur Verfugung zu ste-
hen, um zielgerichtet die Verbindungen zu den wirkungsvollsten Strukturen und bereits
vernetzten Personen herzustellen.

3.8.1.2 Zielgruppe: Nutzer von Umwelt- und Naturkundebibliotheken

Zusammenfiihren mit Kooperationsvertrag - Umweltbibliothek, Bibliothek des
Phyllodrom.e.V. und Museumsbibliothek

In Leipzig gibt es — jenseits der Bestande der Stadtbibliothek und der Universitatseinrichtun-
gen — vier Bibliotheken zum Thema Umwelt und Naturkunde: im Naturkundemuseum, im
Ornithologischen Verein, im Phyllodrom und die Umweltbibliothek im Okoléwen.

An die Museumsbibliothek angegliedert und beidseitig genutzt ist seit Jahrzehnten die
Bibliothek des Ornithologischen Vereins (6.000-8.000 Bande). Als separater Bestand in der
Bibliothek des Naturkundemuseums wird sie ehrenamtlich betreut vom Ornithologischen
Verein zu Leipzig e.V. Er hat auch offiziell seinen Sitz im Haus des Museums. Diese offene

57 Ziele der Arbeit nach Homepage des Vereins.

58 Hinweise zu den Lehrerfortbildungen durch Dr. Wolfgang Gerber. Zu den Angeboten der Lehrerfortbildung
der Sachsischen Bildungsagentur und auch der Regionalstelle Leipzig der Bildungsagentur siehe www.
sachsen-macht-schule.de.

59 Dr. Wolfgang Gerber ist 2. Vors. des Verbandes der Deutschen Schulgeographen, Ehrenvorsitzender des
Landesverbandes im Sachsen im VDSG, Schulbuchautor fir den Westermann Verlag und Mitherausgeber
der Zeitschrift geografie heute und Mitbegrunder des jlingsten deutschen Geoparks , Geoland Porphyrland
— Steinreich in Sachsen”.
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Form der Angliederung der Bestande sollte Muster sein fur die Verlagerung der Umweltbi-
bliothek und des Phyllodrom e.V. Alle vier Bibliotheken haben unterschiedliche Profile und
Eigentumer. Diese Strukturen sollten auch so erhalten bleiben. Bei einer Verlegung in das
Naturkundemuseum ist zu beachten, dass die derzeitige Rechtsform der Trager erhalten
bleibt, um weiterhin Zuschusse einwerben zu konnen.

Auch die Beibehaltung der jeweiligen Bibliothekssystematik wird unbedingt angeraten,
da eine Verschrankung relativ wenig Nutzen und zunachst nur weitere Kosten und Unruhe
verursacht. Allein die raumliche Zusammenlegung im neuen Naturkundemuseum hat far
alle Vorteile. Sie ist sinnvoll, da

e die AulBenwirkung des Naturkundemuseums als Serviceeinrichtung fur die Burger ge-
starkt wird;

e die Umweltbibliothek und die des Phyllodroms in die Innenstadt verlagert werden;
e die notwendige Vergrofderung beider Einrichtungen erfolgt;

e die Museumsmitarbeiter und die Museumsbesucher kinftig einen Bestand nutzen kon-
nen, der derzeit im Museum noch ein Desiderat ist, aber im Rahmen des kunftigen Kon-
zeptes eine Bereicherung darstellt;

e die Umweltbibliothek wiederum aufgewertet wird durch den historischen Buchbestand
des Museums zur allgemeinen und regionalen Naturkunde;

e die Aufmerksamkeit auf die einzelnen Einrichtungen erhoht wird und man sich gegen-
seitig Nutzer vermittelt;

e die hauptamtlichen und ehrenamtlichen Mitarbeiter — bei Aufstockung um eine Halb-
tagsbibliothekskraft im Museum — zu einem informellen Team verschrankt werden; das
erleichtert die Gewéhrleistung der Offnungszeiten, der Bestandserfassung und der Be-
sucherbetreuung.

Flr das Museum allein wird in den bisherigen Zukunftskonzepten eine Bibliotheksflache
von 85 und 195 m? genannt. Die Flache fur alle vier Bestande sollte kinftig max. 400-500
m? vorsehen einschlieRlich Bluroraumen; damit blieben die Einrichtungen 50 % unter den
Richtlinien fur offentliche Bibliotheken, deren Anspruch hier aber auch nicht erftllt werden
muss. Sollte diese Zusammenfuhrung umgesetzt werden, bote sich am Standort Bowling-
treff an, eine Flache im Neubau neben der geplanten Markthalle anzumieten.

Das jahrliche Besuchsaufkommen aller Bibliotheken liegt derzeit schatzungsweise bei
8.000 zzgl. der Nutzung durch Mitarbeiter, wovon die Umweltbibliothek allein 7.000 Nutzer
hat.

Die Bibliothek des Naturkundemuseums ist mit 17.500 Buchern und Zeitschriftenban-
den und 150 Zeitschriften im laufenden Bezug bzw. Tausch nur gering kleiner als die Um-
weltbibliothek. Die Erfassung erfolgt digital Uber das Programm Museum Plus, was fur eine
Prasenzbibliothek ohne Ausleihe aufder Haus ausreicht. Damit werden die Buchbestande
wie Sammlungen im Museum erfasst, der Erfassungsgrad der Bibliothek liegt derzeit bei
ca. 25%, umfasst jedoch nur die Buch- bzw. Zeitschriftentitel; die Artikelerfassung hat aus
Personalmangel noch nicht begonnen. Die Bibliothek kann als unversorgt bezeichnet wer-
den, sie wird vom wiss. Mitarbeiter, dessen Schwerpunkte Medien, Medientechnik, Bild-
archiv, Dokumentation und Nachlasse sind, mitbetreut. Die Bestande sind im stadtischen
Eigentum.60

60 Angaben zur Bibliothek des Naturkundemuseums durch den Leiter Dokumentation/Bibliothek, Mario Graul,
13.04 und 19.06.2012.
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Die Umweltbibliothek (Tréger Okoléwe Umweltbund Leipzig e.V.) mit Sitz in der Leipziger
Sudstadt, Bernhard-Goring-Stral3e, umfasst derzeit ca. 20.000 Bande mit ca. 100 Zeitschrif-
ten im laufenden Bezug. Sie hat 7.000 Entleiher jahrlich zzgl. gering genutzter Moglichkeit
der wenigen Leseplatze, die Bibliothek arbeitet beengt auf ca. 100 m2. Sie wird gefordert
vom Amt fur Umweltschutz der Stadt Leipzig, der Blrgerstiftung Leipzig, der Sparkasse
Leipzig und deckt die Restfinanzierung durch Spenden ab. Personell ist sie ausgestattet
mit einem Leiter (35 Std.), einer Vollzeit-Bibliothekarin im Rahmen des (befristeten) Bun-
desfreiwilligendienstes und einem Absolventen des freiwilligen okologischen Jahres. Die
Bestande sind komplett digital erfasst Gber das Bibliothekssystem BIBLIOTHEKA plus, sie
sind Eigentum des Vereins.6'

Die Bibliothek des Phyllodrom Regenwaldmuseum Leipzig e. V. ist eine Ausleihbiblio-
thek und umfasst mit Zeitschriften und grauer Literatur ca. 15.000 Bande mit Schwerpunkt
Pazifik, Sidamerika und Regenwald. Der Bestand ist zu 80% digital erfasst. Eigentimer ist
der ehrenamtlich gefUhrte Verein mit Sitz in der Leipziger Sudstadt.

3.8.1.3 Sonderfall: Phyllodrom Regenwaldmuseum Leipzig e.V.

Das Phyllodrom e.V. sieht aus finanziellen und personellen Grinden eine Eingliederung in
das Naturkundemuseum als sinnvoll an. Der Verein hat 60 Mitglieder, darunter zehn aktive.
Die Sammlung — Schatzung 75.000 Objekte, unprapariert und prapariert — stammen zu-
meist aus den seit 1990 selbst durchgefihrten Expeditionen. Dazu gehoren wenige lebende
Tiere (Gleitbeutler, Opossum, Boa etc.), die derzeit fur Veranstaltungen in das Museum ge-
holt werden und dort wohl Begeisterung auslosen. Mietkosten und geringe laufende Kosten
werden vom Kulturamt und vom Umweltamt getragen (ca. 5.000 Euro p.a.). Besucher, etwa
1.000 pro Jahr, sind Schulklassen Kindergeburtstagsfeiern, Einzelbesucher.

Der Vorschlag des Vereins ist es, die Sammlung im Museum kiinftig als Konvolut Oko-
museum Regenwald im Naturkundemuseum zu erhalten; die Mitglieder konnten sich, nach
Auflosung des Vereins im Forderverein des Museums engagieren. Der Verein bespielt der-
zeit eine Flache von 100 m2-62

Inhaltlich wurde dies zwar grundsatzlich fur das Museum eine Bereicherung sein. Da
es aber dem regional ausgerichteten Profil des kunftigen Naturkundemuseums an Scharfe
nimmt, muss hier sehr genau abgewogen werden. Derzeit sind einige Mitarbeiter des Mu-
seums Experten zum Thema Regenwald, auch dies muss bei neuen Stellenbesetzungen
nicht zwangslaufig so bleiben. Hier ist kritisch aus Sicht des Museums abzuwagen, ob im
Falle einer — derzeit ausdrucklich nicht anstehenden — Schlieffung des Phyllodroms die Bi-
bliothek Ubernommen wird, die Sammlung jedoch an ein Museum mit dem Schwerpunkt
Regenwald Ubergeben wird, wie etwa dem zoologischen Forschungsmuseum Alexander
Koenig in Bonn oder dem Naturkundemuseum Berlin.

3.8.1.4 Zoo Leipzig und Botanischer Garten der Universitat

Da der Zoo und der Botanische Garten auch im Bereich der Naturdarstellung tatig sind, ist
hier ein allgemeiner Vergleich besonders nahe liegend.

61 Gesprach mit dem Leiter der Bibliothek, Roland Quester, 19.06.2012.
62 Gesprache mit Wolfram Giudetti, Museologe im Naturkundemuseum und ehrenamtlicher Sammlungsleiter
im Regenwaldmuseum, 18.04,/16.06.2012.
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Tabelle: Synopse zu Zoo, Museum, Botanischem Garten

Zoo

Naturkundemuseum

Botanischer Garten

starker unterhaltend, aber
auch bildend

starker bildend, aber auch
unterhaltend

entspannend und bildend,
forschungsorientiert

hoher Eintritt

niedriger Eintritt

niedriger Eintritt

Tagesprogramm

Programm fur 2-3 Stunden

keine Empfehlung far die
Dauer

Schonwetteraktion mit
Allwetterbereichen

Allwetteraktion

Starker
Schonwetterprogramm

Weniger Kontext (im Ver-
gleich zum Museum)

Viel Kontext

Hintergrinde, zugleich asthe-
tischer Gewinn - der Bot. Gar-
ten ist vorrangig Forschungs-
und Ausbildungsstatte

Wenig Besucherbeteiligung

Starkere Besucherbeteili-
gung

Wenig Besucherbeteiligung

lange Laufwege

kurze Laufwege

lange Laufwege

lebende Tiere

Archiv der Tiere und
Pflanzen

lebende Pflanzen

Begrenzte Simulation von
Lebenswelt

Erlauterung von Lebenswelt

in situ

Modellhafte Verkleinerung
der Welt

lupenhafter Blick auf die
Region

Kulturlandschaft

Gegenwart

Vergangenheit und Gegen-
wart

Unmittelbarkeit des
Erlebens, auch im Wandel der
Jahreszeiten

Zoo Leipzig

Aufgrund von hohen Arbeitsbelastungen im Zuge der Erweiterung des Zoos konnten keine
Gesprache mit den Verantwortlichen gefuhrt werden. Ansatz und Eigendynamik der derzei-
tigen Zooentwicklung — gemaf$ Evaluierung und Masterplan Mai 2012 — zeigen, dass hier
zwei ungleiche Partner dennoch Anknupfungen finden sollten. Fur den Zoo ist nur ein Mu-
seum mit aufRergewohnlicher Konzeption interessant fur die Uberregionale Vermarktung;
es lief3e sich dann fur Touristen aus dem Umland und fur Ferntouristen ein naturkundliches
Bundel schnuren, in dem Zoo, Museum, der Botanische Garten und das Neuseenland ein-
bezogen sind.

Grundsatzlich sollten beide Einrichtungen in allen Werbemafnahmen auf einander hin-
weisen, das erfordert schon das Interesse der Stadt, der beide Einrichtungen gehaoren.

Botanischer Garten der Universitat

Der Botanische Garten ist Teil der Universitat und gehort zum Institut fur Biologie. In ihm
vermengen sich die Bereiche Vermittlung und Forschung, auch in der Zusammenarbeit mit
dem Museum. Der Botanische Garten fuhrt Sonderausstellungen durch und gewahrleistet,
dass jederzeit Fuhrungen stattfinden konnen. Eintritt wird nur in den Gewachshausern er-
hoben.

In drei Bereichen sieht der Leiter des Botanischen Gartens, Dr. Martin Freiberg, zugleich
Mitglied des Sachverstandigenrates Naturkundemuseum, Anknupfungspunkte zum Muse-
um:
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Sonderausstellungen: Thematische Abstimmung und ggf. gemeinsame Planung und
Umsetzung von Sonderausstellungen, Bespielung beider Standorte, gemeinsame Wer-
bung. Die derzeitige Sommerausstellung , Hirse, Reis und Sojabohne ... Pflanzen, die die
Welt (nicht nur) erndhren” ware ein solches Thema fur beide Hauser.

Forschung: Im wissenschaftlichen Bereich bietet sich die Formulierung von Themenstel-
lungen fur Abschlussarbeiten an, z.B. zu dem in Leipzig aktuellen Thema der Neophyten,
etwa dem Riesen-Barenklau. Die Ergebnisse kommen beiden Einrichtungen zugute und
konnen zugleich Grundlage gemeinsamer Publikationen und Sonderausstellungen sein.

Die Zusammenarbeit im wissenschaftlichen Bereich kann sich zu einer thematischen
Troika ausweiten: Das Helmholtz-Zentrum fur Umweltforschung, der Botanische Garten
und das Naturkundemuseum. Das Helmholtz-Zentrum fur Umweltforschung, 1991 ge-
grundet, erforscht die komplexen Wechselwirkungen zwischen Mensch und Umwelt in
genutzten und gestorten Landschaften.

FGhrungen: Fihrungen im Botanischen Garten kann deren Mitarbeiterkreis allein nicht
bewaltigen. Hier arbeitet der Botanische Garten mit der Einrichtung ENEDAS e V. (siehe
Kap. 3.8.1.1) zusammen, der die Fuhrungen koordiniert und in hoher Qualitat mit zu-
meist ehemals Studierenden umsetzt. Beide Seiten erzielen dabei leichte Einnahmen zur
Deckung der Kosten. Im Bereich der Fuhrungen bietet sich eine enge und koordinierte
Zusammenarbeit zwischen Naturkundemuseum, ENEDAS e.V. und Botanischem Garten
an, um Fdhrungen aufierhalb des Museums in der Stadt Leipzig und im Botanischen
Garten anzubieten. Hier ist die Vernetzung fur das Museum zum einen Entlastung, zum
anderen eine attraktive Erweiterung seiner Angebote.?3

Fazit

Eine starkere Vernetzung ist — auch unter dem Kostenaspekt — unter den Akteuren in
der Stadt Leipzig unverzichtbar. Es wird deutlich, dass hier mit relativ bescheidenem
Geld und entsprechender Offenheit und Kreativitat der Beteiligten die Umweltbildung
auf noch breiterer Basis intensiviert werden kann.

Als erstes Kriterium der Vernetzung zwischen ungleichen Partnern muss gelten: Starkt
und motiviert es alle Beteiligten? Der Masterplan zeigt hier nur die Potenziale der
kianftigen Vernetzung des Naturkundemuseums auf. Aufgabe des Masterplans ist es
nicht, Kontakte herzustellen und die Vernetzung des Museums bereits anzubahnen.

Das Naturkundemuseum kann in der Natur- und Umweltbildung — neben dem stadti-
schen Amt fur Umweltschutz — Portalcharakter haben fir Umweltinfos und Umwelt-
bildung. Hier sollten alle Informationen im Uberblick vorhanden sein.

Die Vernetzungs- und Kooperationsaufgabe sowie die eng damit verbundene Besu-
cherbetreuung (Gruppen) muss sich im Stellenplan des Museums niederschlagen.
Dies alles muss ein wichtiges Projekt der kiinftigen Museumsleitung bzw. eines dafur
verantwortlichen Mitarbeiters sein.

Far die Drittmittelbeantragung kann es sinnvoll sein, Projektantrage in Antragspart-
nerschaft zu stellen.

Gegenseitige Unterstiitzung in der Offentlichkeitsarbeit sollte immer und (iberall
selbstverstandlich sein, z.B. mit dem Bergbau-Technik-Museum in Grol3posna, dem
Geopfad Neue Seenlandschaft, dem Botanischem Garten, dem Zoo u.a.m.

63 Gesprach mit PD Dr. Martin Freiberg, Aug. 2012.
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3.8.2 Zusammenarbeit im Bereich Dokumentation und Forschung

Die Stadt Leipzig sieht das Naturkundemuseum nicht vorrangig als Forschungsmuseum.
Seine Hauptaufgaben sind das Sammeln, Bewahren, Dokumentieren und vor allem Vermit-
teln. Auf den Unterschied von Sammlungsbearbeitung und Forschung in Naturkundemu-
seen wurde eingangs in Kap. 1.1 hingewiesen: Die Bestimmung und Einordnung einer Art
gehort in den Bereich der wissenschaftlichen Bearbeitung der Sammlung; die Bearbeitung
der Sammlung nach neuen Fragestellungen zur Forschung. Nicht jedes Naturkundemuseen
ist daher im Bereich der Forschung aktiv. Aber auch fur die Bearbeitung der Sammlungen
aus verschiedenen Zeiten und Regionen braucht man Partner; eine wissenschaftliche Ver-
netzung ist unverzichtbar — mit anderen Museen und mit der universitaren Forschung.

An Moglichkeiten der Vernetzung allein vor Ort bietet sich ein breites Spektrum, an der
Universitat Leipzig die Fachgebiete Botanik, Geologie, Vor- und Frihgeschichte sowie im
museologischen Bereich die Hochschule fur Wirtschaft Technik und Kultur. Hinzu kommen
Moglichkeiten der Abstimmung mit anderen mitteldeutschen Naturkundemuseen:

Universitat Leipzig, Fakultat fiir Biowissenschaften, Psychologie und Pharmazie,
Institut fiir Biologie |, Spezielle Botanik und funktionelle Biodiversitat

Drei Bereiche sind aktuell: Prof. Dr. Christian Wirth (Spezielle Botanik und Funktionelle Bio-
diversitat) ist Sprecher und GeschaftsfUhrender Direktor des Deutschen Zentrum fur Inte-
grative Biodiversitatsforschung Der mogliche Nutzen fur das Naturkundemuseum und die
mogliche Einbindung der Sammlung des Museums in die universitaren Forschungen im
Rahmen dieses Forschungsprogramms sind noch offen. (s. dazu auch S. 94)

Weiterhin von Belang fur die Vermittlungsarbeit im Museums sind Forschungen des
Instituts speziell zum Leipziger Auwald; das Institut bearbeitet das Projekt Auwald-Kran,
dessen Inhalte von ENEDAS e V. (ber Leipzig hinaus per Internet einer breiten Offentlichkeit
zuganglich gemacht werden. (s. dazu auch S. 86)

Der dritte Bereich betrifft die Herbarien im Museum und in der Universitat. Wahrend
des Zweiten Weltkrieges wurde der Grof3teil der historischen Herbarien Opfer eines Bom-
benangriffes. Das heutige Herbarium am Institut fur Botanik an der Fakultat fur Biowissen-
schaften, Pharmazie und Psychologie konnte durch Tausch und Schenkung vom New York
Botanical Garden und dem Uberseemuseum in Bremen erworben werden. Durch gezielte
Sammelaktivitaten von Mitarbeitern wurde vor allem der Bestand an heimischen Gefal3-
pflanzen und Pilzen betrachtlich erweitert. Der Gesamtbestand im Herbarium der Leipziger
Universitat umfasst eine wissenschaftliche Sammlung sowie eine Lehr- und Schausamm-
lung mit ca. 170.000 Belegen. Damit ist das Herbarium der Universitat weit groRer als das
des Naturkundemuseums (s. dazu oben S. 25).

Eine Zusammenfuhrung wurde in der Universitat begrul3t, zumal ein zentraler Ort die
Bearbeitung erleichtert und ausreichend Platz im Institut fur Biologie vorhanden ist. Sinn-
voll erschiene dann eine unkomplizierte Regelung der Mitbetreuung der Sammlung in der
Universitat durch den Botaniker des Museums.%4

Vor einer Entscheidung musste allerdings eine langfristige Sicherstellung der Deponie-
rung geprift und im Ubergabevertrag festgeschrieben werden.

64 Gesprach mit Dr. Peter Otto, Kurator des Herbariums der Universitat Leipzig, September 2012.
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Universitat Leipzig, Institut fiir Geographie — Fachgebiet Physische Geographie

Dort Professur fur Physische Geographie, Prof. Dr. Christoph Zielhofer sowie Professur fur
Physische Geographie und landschaftsbezogene Umweltforschung, Prof. Dr. Jlirgen Hein-
rich.

Bislang gibt es im Bereich der Physischen Geographie noch keine Zusammenarbeit. Das
Schulfach Geographie hat, anders als in anderen Bundeslandern, in Sachsen einen hohen
Anteil an physischer Geografie bis in die Oberstufe hinein. Dazu gehoren auch Pflichtexkur-
sionen, d. h. die Schuler bleiben Zielgruppe des Museums auch in der Oberstufe und das
Museum bleibt Zielgruppe der Schuler. Zum Lehrstuhl fir Physische Geographie sollte ein
enger Kontakt aufgebaut werden.®% Im Fach Physische Geographie laufen derzeit zwei fir
das Naturkundemuseum relevante regionale Projekte:

e Flussauen und Auendynamik- Geochemische Analyse zum Stoffbestand, zur Schadstoff-
migration und zum Bodenwasserhaushalt

e Geoparkpotentiale und Umweltbildung:

.Geoland Porphyrland — Steinreich in Sachsen” — Konzeption und Herausarbeitung geo-
wissenschaftlicher Potenziale in der Region des Muldenlandes. In Vorarbeiten wurden fur
die Hohburger Schweiz die Geoparkpotenziale in Zusammenarbeit mit der Geowerkstatt
Leipzig e.V. herausgearbeitet, in dessen Ergebnis die Grindung des Geoparks Nordsach-
sen 2006 erfolgte. Weiterfuhrende Forschungsarbeiten befassen sich seit 2007 mit der In-
wertsetzung des gesamten Muldenlandes und einer Ausweitung der Impulsregion, deren
Erweiterung am 17.06.2011 durch die Grindung des Geoparks Porphyrland — Steinreich in
Sachsen erfolgte.

Universitat Leipzig, Fakultat fiir Geschichte, Kunst- und Orientwissenschaften,
Professur fiir Vor- und Friihgeschichte mit Sammlung, Prof. Dr. Ulrich Veit

In den vergangenen Jahren blieb der Kontakt punktuell, etwa Ubungen von Studierenden
mit den Sammlungsmaterialien des Museums. Aus dem jungst neu besetzen Fach gibt
es deutliche Angebote an das kunftige Museum. Der Lehrstuhlinhaber Prof. Veit sieht im
Erhalt der archaologischen Sammlungen in Leipzig die Chance, die Zusammenarbeit mit
dem Museum zu verstetigen bis hin, sofern vom Museum gewdunscht, zu einem offiziel-
len Kooperationsvertrag. Das Museum kann in diesem Bereich als Forschungseinrichtung
gestarkt werden; vorausgesetzt, der Stellenplan sieht, wie im Masterplan vorgeschlagen,
das Volumen einer halben Stelle auf Honorarbasis vor. Hier kann eine Qualifikationsstelle
(Promotion) oder ein Forschungsprojekt der Universitat erganzt werden Uber einen zweiten
Vertrag (Honorarmittel des Museums), wenn die Ergebnisse dem Museum Nutzen bringen.
Da im Museum kein hauptamtlicher Archaologe beschaftigt sein wird, sollte bei Besetzun-
gen der Honorarstelle stets ein enger Austausch mit Prof. Veit erfolgen.6

Max-Planck-Institut fiir evolutiondare Anthropologie, Leipzig

Das Max-Planck-Institut flr evolutiondare Anthropologie wurde 1997 gegrindet. Es hat
sich zum Ziel gesetzt, die Geschichte der Menschheit mithilfe vergleichender Analysen der
Verschiedenheit von Genen, Kulturen, kognitiven Fahigkeiten, Sprachen und sozialen Sys-
temen vergangener und gegenwartiger menschlicher Populationen sowie Gruppen dem
Menschen nahe verwandter Primaten zu untersuchen.

65 Schriftwechsel mit Prof. Dr. Veit im Juli 2012.
66 Schriftwechsel mit Prof. Dr. Veit im Juli 2012.
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Die Zusammenfuhrung dieser Forschungsrichtungen an einem Institut soll zu neuen Ein-
sichten in die Geschichte, die Vielfalt, die Anpassungen und die Fahigkeiten der mensch-
lichen Spezies fuhren. Das Institut vereint Wissenschaftler verschiedener Disziplinen, die
sich von einem interdisziplinaren Ansatz her mit der Evolution des Menschen beschaftigen.
(Selbstdarstellung)

Universitatsverbund Halle-Jena-Leipzig

Der Universitatsverbund Halle-Jena-Leipzig beginnt 2012 mit der Einrichtung eines nationa-
len Forschungszentrums ,Deutsches Zentrum fur Integrative Biodiversitatsforschung” mit
Sitz in Leipzig (Projektforderung Dt. Forschungsgemeinschaft, bis zu 12 Jahren). Prof. Dr.
Christian Wirth, Professor fur Funktionelle Biodiversitatsforschung an der Universitat Leip-
zig und Sprecher des Projekts: ,, Diese Investition in die Biodiversitatsforschung ist notwendig
in einer Zeit, in der sich die biologische Vielfalt auf unserem Planeten in freiem Fall befindet.
Wahrscheinlich wird durch intensive Nutzung von Land und Wasserressourcen, Waldzersto-
rung und Klimawandel in den nédchsten 200 Jahren etwa die Halfte aller Arten aussterben. Wir
schétzen, dass wir aber nur zehn Prozent der heute 13 Millionen Arten kennen. Im Klartext:
Die meisten Arten werden wir vielleicht niemals zu Gesicht bekommen. “¢7 Zu den Antrags-
partnern gehort auch das Leibniz-Institut Senckenberg Museum fur Naturkunde Gorlitz.

Helmholtzzentrum fiir Umweltforschung, Leipzig — Halle - Magdeburg

Das Helmholtz-Zentrum far Umweltforschung - UFZ wurde 1991 unter dem Namen UFZ-
Umweltforschungszentrum Leipzig-Halle GmbH gegrtindet. Es erforscht die komplexen
Wechselwirkungen zwischen Mensch und Umwelt in genutzten und gestorten Landschaf-
ten, insbesondere in dicht besiedelten stadtischen und industriellen Ballungsraumen sowie
naturnahen Landschaften. Die Wissenschaftler des UFZ entwickeln Konzepte und Verfah-
ren, die helfen sollen, die naturlichen Lebensgrundlagen fur nachfolgende Generationen
zu sichern. Arbeitsfelder: Energie, Erde und Umwelt, Gesundheit, SchlUsseltechnologien,
Struktur der Materie, Verkehr und Weltraum. (Selbstdarstellung)

Deutsches BiomasseForschungsZentrum, gGmbH (DBFZ), Leipzig

Das DBFZ wurde 2008 durch das Bundesministerium fur Ernahrung, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz (BMELV) gegriindet, um eine zentrale Forschungseinrichtung fur alle
relevanten Forschungsfelder der Bioenergie einzurichten und die Ergebnisse der sehr viel-
schichtigen deutschen Forschungslandschaft in diesem Sektor zu vernetzen. Insbesondere
ist es der wissenschaftliche Auftrag des DBFZ, die effiziente Integration von Biomasse als
einer wertvollen Ressource fur eine nachhaltige Energiebereitstellung wissenschaftlich im
Rahmen angewandter Forschung umfassend zu unterstitzen. Dieser Auftrag umfasst tech-
nische, okologische, 6konomische, soziale sowie energiewirtschaftliche Aspekte entlang
der gesamten Kette, von der Produktion Uber die Bereitstellung bis zur Nutzung (Selbstdar-
stellung).

Mitteldeutsches Geo-Privatarchiv Prof. Dr. Lothar EiBmann, Leipzig (Nachlass):

Inhalt: Sammlung wissenschaftliche Archivalien zur Geologie und zum Bergbau in Mittel-
deutschland, speziell des Leipzig-Halleschen Industrieraumes (Saale-Elbe-Distrikt) — das
Angebot aus 2011 zur Abgabe an das Museum ist noch gultig.

67 Selbstdarstellung u.a. unter: http://www.zv.uni-leipzig.de/?id=674&ifab_modus=pmanzeige&ifab_id=4475.
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Die Ubernahme der Sammlung Prof. EiRmann ist Teil eines beantragten Forschungsprojekts
zur Erstellung eines ,Klima- und Landschaftsarchivs Mitteldeutschlands” .8

Hochschule fiir Technik, Wirtschaft, Kultur Leipzig, Fakultdt Medien, Bachelorstu-
diengang Museologie:

Das 7-semestrige Studium ist entsprechend dem Studienziel der Tatigkeit in einem Muse-
um inhaltlich durch sechs zusammenhangende Themenfelder bestimmt:

1. Allgemeine Museologie

2. Dokumentation im Museum

3. Vermittlung im Museum

4. Forschungsansatze und Methodik museumsbezogener Fachwissenschaften

5. Praxisphasen

6. Schlusselqualifikationen.

In Praxisprojekten findet eine regelmallige, projektorientierte, einsemestrige Zusam-
menarbeit nicht nur mit den Leipziger Museen statt. Ist eine Zusammenarbeit seitens des
Museums gewulnscht, wendet es sich in der Regel sechs Monate vor Semesterbeginn an
den Lehrenden und kann abstimmen, ob die Aufgabenstellung fur ein Hochschulprojekt
handhabbar ist, zum Beispiel in den Modulbausteinen , Personale Vermittlung im Muse-
um”, ,Praktische Studienanteile”, darunter einem 22-wochigen Praktikum in einem Muse-
um oder in einem offenen Baustein, der sich mit Problemstellungen in Museum befasst.
Das konnen Befragungen von Zeitzeugen sein, Vorarbeiten fur Ausstellungen oder kleinere
Dokumentationsarbeiten. Die Hochschule arbeitet hier rein reaktiv und ergebnisoffen und
geht nicht selbst auf die Einrichtungen zu. Fur die Museen halt die Homepage der HTWK
eigens einen Infotext bereit.

Im Gegensatz zu den oben genannten Fachgebieten der Naturwissenschaften kommen
aufgrund der hohen Lehrbelastung Forschungsprojekte kaum infrage. Bei der HTWK sind
die Formen der Zusammenarbeit mit den Museen durch die Studienordnung selbst bereits
vorgegeben.6®

Arbeitszusammenhidnge mit anderen Naturkundemuseen
In vier Bereichen kann eine Zusammenarbeit sinnvoll fur alle Beteiligten sein:

e Arbeitsschwerpunkte der Mitarbeiter (Wissenschaftler und Praparatoren) bei Neueinstel-
lungen mit den Museen in Mitteldeutschland abstimmen; Ziel ist die gegenseitige Er-
ganzung im Sinne einer guten Verteilung von Expertenwissen an mehreren Standorten
und die Vermeidung von Desideraten an mehreren Hausern gleichzeitig. Leipzig wird der
letzte Standort sein, an dem Neueinstellungen erfolgen, die Abstimmung sollte also von
hier ausgehen.

e Projektbezogen kann die Einwerbung von Drittmitteln zur gemeinsamen Erstellung for-
schungsbezogener Sonderausstellungen erfolgen.

e Der Anschaffung von teuren Geraten, zum Beispiel zur Schadlingsbekampfung oder zur
Praparation, sollte unbedingt eine Abfrage der anderen Museen vorausgehen. Gegen-
seitiges Nutzen des Know-how ist das eine, Senkung der Investitionen und Folgekosten
das andere.

68 Unterlagen im Museum - Antragsteller PD Dr. Junge, Sachsische Akademie der Wissenschaften. Laut Dr.
Schlatter ist eine Entscheidung im Sommer 2012 zu erwarten.
69 Gesprach mit Prof. Dr. Dr. Markus Walz, Studiendekan Museologie, HTWK Leipzig, August 2012
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Austausch und Unterstutzung in der Bearbeitung der Sammlungen sollte, wie oben be-
reits erwahnt, zum alltaglichen Geschaft gehoren. Hier kann es sinnvoll sein, sich einmal
jahrlich zu treffen, um sich personlich kennenzulernen und von den Planen der anderen
zu horen.

Da die Einbindung des Naturkundemuseums Leipzig in sein Umfeld intensiviert werden

soll, abschlieRend noch einmal eine Ubersicht iber bundesweit vorhandene Modelle der

Einbindung von Museen in den kulturellen bzw. universitaren Kontext:

Tabelle: Grundlegende Modelle der An- und Einbindung von Naturkundemuseen

Ausstellungs- bzw. Museumstyp Standort
Von Beginn an als zentrale Touristenattraktion der Region geplant Stralsund
Naturkundemuseum mit An- und Verbindung Zoo Osnabruck
Munster

Naturkundemuseum mit An- und Verbindung Botanischer Garten, Dusseldorf
Park

Einbindung in Kultur- und Bildungszentrum Chemnitz
Teil des kulturhistorischen Museums der Stadt oder Region bzw. Magdeburg

umgekehrt: Kulturgeschichte als Teil des Naturkundemuseums

Ruhr Museum Essen
Kamenz (Lausitz)

Naturkundemuseum mit enger, auch raumlicher Anbindung an Halle
Universitat Jena
Universitat mit Naturkundeausstellungen Freiberg
Forschungsmuseen mit Dauerausstellung Frankfurt
Gorlitz Berlin
Forschungssammlungen nur mit Sonderausstellungen Dresden
Klnftig starkere Einbindung in die Museumscommunity und die Leipzig

Leipziger Wissenschaftslandschaft wie auch in die regionale Vereins-

struktur zum Thema Natur und Umwelt, verstetigte und punktuelle
Kooperationen mit anderen Naturkundemuseen

Naturkunde in situ — offentlich zuganglich

Grube Messel bei
Darmstadt

Informationszentren, auch verantwortlich flr dezentrale Standorte
bzw. Infopunkte in der Landschaft

Wattenmeerhaus
oder Naturparkhaus
in Zwiesel/ Bayern

Fazit

e Moglichkeiten der Zusammenarbeit in den Bereichen Dokumentation und Forschung

sind in Leipzig gegeben. Erwartungen bei den Hochschuleinrichtungen sind bereits
vorhanden und wurden zum Teil bereits sehr prazise formuliert.

Voraussetzung jedweder Zusammenarbeit mit dem Museum ist die bereits Uberwie-
gend gut bearbeitete und klinftig auch gut zugangliche Museumssammlung.

Im Bereich der Abschluss- und der Semesterarbeiten werden die Ergebnisse seitens
der Hochschule ergebnisoffen sein, da die Ausbildung der Lernenden im Vordergrund
steht. Im Bereich der projektbezogenen Zusammenarbeit, im Vorfeld von Ausstel-
lungen oder Bestimmungsarbeiten, nutzt die Zusammenarbeit auch inhaltlich beiden

Seiten.
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Kapitel 4

Rahmenkonzeption 2012 - strukturelle Bausteine

4.1 Raumkonzept

4.1.1 Quantitative Bedarfsermittlung

An erster Stelle fur ein Raumkonzept steht die Ermittlung der notwendigen Flachen fur die
jeweiligen Funktionsbereiche. Dazu wurden die Bestandsflachen im jetzigen Bau ermittelt
und die Bedarfsflachen aus dem vom Museum vorgelegten Konzept von 2010 und dem
ausfuhrlichen Entwurf des Architekten Haberbeck von 2007 vergleichend aufgestellt. We-
gen teilweise starker Unterschiede wurden die Zahlen qualitativ diskutiert und daraus die
Aufstellung ,Vorschlag Masterplan® errechnet.

Fur ErschlieBung und Haustechnik notwendige Flachen mussen gebaudespezifisch er-
ganzt werden und konnen nicht als Anforderung formuliert werden.

Fur die Ermittlung einer BGF (Bruttogrundflache) sind zudem Werte flr die KGF (Konst-
ruktionsgrundflache) zu addieren, so dass die Bedarfsflache nicht unmittelbar zu einer Ge-
baudegrolRe in Beziehung zu setzen ist. Diese Bewertung erfolgt weiter unten im Rahmen
der Standortanalyse.

Die Magazinbestande sind zur Erfassung des Platzbedarfs in m3 Stauvolumen erfasst.
Bei der Umsetzung in Planungsgrofien sind vorhandene Schranke angenommen. Bei der
sinnvollen und notwendigen Anschaffung neuer Archivschranke ist aber von keiner wesent-
lichen Flachenbedarfsanderung auszugehen. Bei Raummindesthohen von 2,70 m ergeben
sich Flachen nach Hauptbestanden wie folgt:

Tabelle: Magazinflachen Lortzingstrafée heute und kunftiger Bedarf an allen Standorten

Magazin Bestand m?3 Planung m3 Planung m?

Geologie 96 131 135
Botanik 32 34 50
Wirbellose 70 95 120
Wirbeltiere 243 311 250
Summe 441 571 555

Der Bestand Archéologie bendtigt weitere 70 m?2 Flache zur Unterbringung. Erist in der Pla-
nung jedoch nicht berlcksichtigt (siehe Angaben zum Sammlungskonzept in Kap. 3.7.1)

In den sonstigen Flachen folgt der Masterplan den fruher ermittelten Zahlen, ausgenom-
men in folgenden Bereichen:

e Der Praparator benotigt mehr Flache als bisher vorgesehen, um eine klare Trennung der
Lroten” und , weilen” Arbeitsbereiche zu ermoglichen.

e Die BUroraume sind der neuen Stellenplanung angepasst.
e Die Bibliothek benotigt mehr Platz, um auch externe Bestande aufnehmen zu konnen.

e Die Dauerausstellung nach der neuen Rahmenkonzeption setzt nicht auf die Vollstandig-
keit der chronologischen Darstellung oder eine Wiedergabe der Sammlungsbestande,
was auch wegen des Umfangs der Sammlungen ohnehin nie moglich ist. Vielmehr wird
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durch eine ausgefeilte Darstellung eine intensivere Nutzung der Ausstellungsflachen
durch die Museumspadagogik angestrebt. Bei einer Besuchszahl von 140.000 p.a. ist
mit einem Wochendurchschnitt von 2.700 und bei hoher Gruppennutzung an Wochen-
tagen von einer Wochenendspitze durch Einzelbesucher von 500 Besuchern pro Tag
auszugehen, die sich unter Umstanden gleichzeitig im Museum aufhalten. Dies stellt bei
1.810 m? Angebotsflache (1.200 m? Dauerausstellung, 350 m? Sonderausstellung, 200
m? Zentralinszenierung, 60 m? Café) deutlich noch keine Vollauslastung der Raumkapa-
zitaten dar.’0

Es ergibt sich somit die folgende Flachenaufstellung:

Tabelle: Bisherige Flachenvergleichsermittlungen und Vorschlag Masterplan fur den
kunftigen Bedarf des Museums insgesamt

Nutzungsbereich Bedarf NKM | Lortzing Lortzing Vorschlag

laut Konzept | Bestand Ausbau Masterplan
alle Maf3e in m? 2010 Entwurf

Haberbeck

Magazin 450 279 865 565
Praparation 35 47 40 70
Buro-/Sozialraume 305 192 170 170
Bibliothek und Dokumen- 85 65 195 195
tation
Vortrag 120 69 127 120
Labor/Museumspadagogik 60 47 50 60
Foyer/Kasse 180 30 222 180
Garderobe 30 17 16 30
Café 60 0 60 60
WC Besucher 40 23 63 65
Lager/Werkstatt 115 50 80 115
Zentralinszenierung 0 0 0 200
Wechselausstellung 420 82 280 350
Dauerausstellung 2180 828 1170 1200
Shop 0 0 0 60
Summe 4080 1729 3338 3430
(ohne ErschlieBung)
Summe ohne Magazine 3630 1450 2473 2875

70 Vergleichsbeispiele: Deutsches Museum Minchen: 1,4 Mio. Besucher auf 47.000 m?2 Ausstellungsflache
Neanderthalmuseum: 180.000 Besucher auf 1.200 m? Ausstellungsflache
Turm der Sinne Nurnberg: 30.000 Besucher auf 120 m? Ausstellungsfléache
Wie man sieht, verhalt sich die Besuchermenge nicht linear proportional zum Flachenangebot, da mit gro-
Rerer Ausstellungsflache auch die Verweildauer ansteigt.
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4.1.2 Qualitative Bedarfsermittlung

In Bezug auf die Qualitat der benotigten Raume sind insbesondere folgende Voraussetzun-
gen zu beachten:

e Arbeitsraume mussen nach der Verordnung Uber Arbeitsstatten (ArbStattV) angelegt
und besonders ausreichend mit Tageslicht belichtet sein.

e FUr Ausstellungsraume sind hingegen die Angaben der Verordnung des Sachsischen
Staatsministeriums des Innern Uber den Bau und Betrieb von Versammlungsstatten
(SachsVStattVO) bindend.

e |n Ausstellungsraumen sind grofdere Einstrahlungen von Tageslicht nicht wiunschens-
wert, da die Exponate lichtempfindlich sind. Eine Darbietung in Vitrinen erscheint nur
dann als ausreichend hell, wenn die Objekte etwa doppelt so hell ausgeleuchtet sind wie
das Umgebungslicht im Raum davor. Daher ist die Lichtmenge im Ausstellungsraum auf
maximal 100 Lux auf dem Boden zu beschranken, damit das Licht in der Vitrine noch im
Rahmen der restauratorischen Anforderungen kontrolliert werden kann.

e AuRerdem flhren grofse Tageslichteinstrahlungen auch zu unerwtnschten Aufheizun-
gen, besonders im Sommer, dem unter Umstanden nur durch eine aufwendige und
energieintensive Raumklimatisierung begegnet werden kann, was aus Kostengrinden
unbedingt zu vermeiden ist.

e Saisonale und tagliche Schwankungen in Lichteinstrahlung und Warme fuhren zudem
zu unerwunschten Schwankungen in der Luftfeuchtigkeit, was ebenso schadlich fur
Museumsgut ist.

e Uber raumklimatische Uberlegungen hinaus sind Flucht- und Rettungswege in ausrei-
chenden Breiten vorzusehen. Der Weg zu einem Notausgang bzw. zu einem gesicherten
Brandabschnitt sollte 25 m moglichst nicht Gbersteigen.

Im weiteren ist die Anordnung der Raumlichkeiten zueinander fur einen dkonomischen und
inhaltlich sinnvollen Betrieb zu Uberlegen. Fur das Leipziger Naturkundemuseum lasst sich
dies nach den in der Rahmenkonzeption gefassten Parametern wie folgt konkretisieren:

e Das Museumscafé muss auch aulRerhalb der Museumsoffnungszeiten besucht werden
konnen.

e Nach dem Haupteingang mussen die Zugange zu Dauerausstellung, Sonderausstellung,
Museumspadagogik, Veranstaltungen und Servicebereichen ohne Umwege zu finden
sein.

e FEventuelle Partnerinstitutionen im gleichen Gebaude bendtigen einen eigenen Eingang.

e Die Sonderausstellung benotigt einen gesonderten Liefereingang. Liegt er nicht ebener-
dig, ist ein Lastenaufzug mit mindestens 5 x 2,5 m Grundflache und 3,5 m Hohe vorzu-
sehen.

e Der Besucher durchquert auf dem normalen Zugang zur Dauerausstellung die Zentral-
inszenierung. Es ist aber winschenswert, auch direkte Zugange zu den Themenfeldern
vorzusehen.

e Bei den Themenraumen sind Flachen fur museumspadagogische Aktionen in Form von
Gruppeninseln einzuplanen.

e \eranstaltungsflachen mit unmittelbarem Sichtbezug zur Zentralinszenierung sind at-
traktiver zu vermarkten. Davon unabhangig ist ein Veranstaltungsraum fur naturkundli-
che Arbeitsgruppen notwendig.
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e Fakultativ sind Einblicke in Depotraume zu Uberlegen.

e |nsgesamt ersetzen ubersichtliche, groRzugige Raume mit weit sichtbaren Zeichen und

Uberschriften enge Gange und Zwangsfihrungen.

Als Schema dargestellt ergibt sich folgende Organisation der Raume, wobei die rein inter-

nen Wege und Verbindungen nicht dargestellt sind:

Gruppen-
inseln
N

Themenfeld 1

—)[

Themenfeld 2

?

T

Bliros

Werkstatten

Forum 1 Forum 2
Themenfeld 3 {--’ Themenfeld 4
Freiland
h 4
Zentralinszenierung
N.I.useumg- mit Archiv der Natur,
padagogik Veranstaltungsflache

3

Depots

Sanitarbereich

3

Garderobe

Shop

Café

11111

Foyer, Kasse, Information

Sonder-
ausstellung

Veranstaltung

Bibliothek

11111

T Eingang

T Eingang

Partner

T Eingang
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Fazit

Nur mit einer deutlichen VergroRerung der Flachen kann das Museum seine Aufga-
ben erfullen und ein attraktives Besuchsziel werden.

In allen Funktionsbereichen sind qualitativ geeignete Raume notwendig, die das be-
stehende Gebaude in der LortzingstraRe nicht bietet. Dies gilt fur Belichtung, Klima
und Raumzuschnitt.

Eine genaue Aufstellung benotigter Flachen ergibt eine Summe der reinen Nutzfla-
chen von 3430 m2. Dies sind 1750 m? mehr als sie die LortzingstralRe bietet. Selbst
bei der angedachten Auslagerung der Magazine fehlen ca. 1200 m2.

Zuwachs an Flachen ist insbesondere notwendig im Bereich der Magazine, der Son-
derausstellung, der Dauerausstellung und der Serviceflachen flr Besucher (Foyer,
Kasse, Shop etc.).

Nicht nur die Art und Grofse der Raume ist wichtig, sondern auch ihre ErschlieRBung
und gegenseitige Verbindung.

Depotraume in einem Naturkundemuseum sollten nahe bei den Arbeitsraumen der
Konservatoren liegen, da diese regelmalig auf die Bestande zugreifen mussen. Ein
Transport benotigter Objekte ist unter keinen Umstanden sinnvoll und machbar.

Sowohl fur Ausstellungs-, als auch flir Depotraume ist Tageslichteinstrahlung zu ver-
meiden, Arbeitsraume der Mitarbeiter hingegen benotigen Tageslicht. In Ausstel-
lungs- und Depotraumen sind zudem Schwankungen der Luftfeuchtigkeit moglichst
klein zu halten. Dies stellt komplexe Anforderungen an ein Museumsgebaude.

Die Flachen sollten nicht durch das Prinzip Flur/Zimmer organisiert sein, das fur ein
Museum ungeeignet ist. Stattdessen sind vielfaltige visuelle Bezlige und Wegefuh-
rungen zwischen ungeteilten Flachen anzustreben.

Mit der vorgeschlagenen GroRRe liegt das Museum im mittleren Bereich. Es ergibt sich
ein stimmiges Verhaltnis von Flache, Sammlung, Folgekosten.
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4.2 Personalkonzept

Auf Hinweis des Sachverstandigenrates des Naturkundenmuseums sollen Neubesetzungen
zunachst grundsatzlich befristet werden, wie bereits in der Stadtverwaltung Ublich: 2 Jahre
im Bereich Verwaltung und Haustechnik, b5 Jahre bei Wiss. Mitarbeitern. Eine Evaluation
erfolgt fur alle Stellen ein halbes Jahr vor der Entfristung.

Sinnvoll ist eine dreistufige Schrittfolge beim Ausbau des Personals:
1. kurzfristig umzusetzende Veranderung ab 2013
2. nochmalige Erweiterung ab 2014 im Zuge der Neubesetzung der Direktorenstelle
3. Anpassung an die Erfordernisse des laufenden Alltagsgeschafts ab Eroffnung.

1. Schritt: kurzfristig umzusetzende Veranderungen im Stellenplan

Es wird angeraten, das Personal im Bereich Dokumentation, Praparation und Museums-
padagogik (Besucherbetreuung) bereits umgehend zu erweitern (s. oben Kap. 2.2.2). Ziel
ist eine Entlastung der Ubrigen Mitarbeiter und des Direktors, um zunachst Ruckstande
aufzuholen und zugleich fachlich-inhaltlich an der Aufbereitung von Themen fur die Neu-
konzeption zu arbeiten. Im Einzelnen:

e Schaffung einer zunachst befristeten Vollstelle Museumspadagogik

e angemessen dotierte Werkvertrage fur Experten im Bereich Bibliothek/Dokumentation
und Praparation.

2. Schritt: Erweiterung ab 2015 im Zuge der Neubesetzung der Direktorenstelle

e Schaffung einer zunachst befristeten Vollstelle Direktorialassistent zur Erledigung des
Tagesgeschafts, Koppelung an Neubesetzung Nachfolge Dr. Schlatter. Der kunftige Di-
rektor muss die Person mit auswahlen.

e \Wiedereinrichtung der Position des stellvertretenden Direktors, die derzeit aus internen
Grunden nicht ausgefullt wird. Der Stellvertreter ist — zusammen mit dem Direktor — fur
die Einwerbung von Drittmitteln und den Aufbau und die Pflege der offiziellen Aul3en-
kontakte zustandig. Vorschlag zur Besetzung: Umsetzung des derzeitigen Wiss. Mitar-
beiters fur Zoologie (Wirbellose).

e Neubesetzung der freigewordenen Mitarbeiterstelle Zoologie mit einem Experten fur
Neozoen. Neozoen sind Tierarten, die unter direkter oder indirekter Mitwirkung des
Menschen in ein bestimmtes Gebiet gelangt sind und dort wild leben. Fur Pflanzen gilt
der eingefuhrte Begriff der Neophyten. Das Naturkundemuseum Leipzig ware das erste
Museum in Deutschland mit einem Fachmann in diesem wichtiger werdenden Feld.

3. Schritt: Anpassung an die Erfordernisse des Alltagsgeschéafts ab Eroffnung

Die folgende Tabelle beschreibt in den Spalten ,Erweiterung kurzfristig” und , Erweiterung
mittelfristig “ den Stellenplan in der Aufbauzeit des Museums. Die rechte Spalte zeigt den
Stellenplan nach Umsetzung der Neukonzeption.

e Erhalten bleibt aus der Aufbauzeit der Anteil der Krafte in Werkvertragen, hier werden
Experten gezielt gesucht und projektbezogen eingesetzt. Die neu einzurichtende Haus-
haltsposition ,,Honorare” muss dem neuen Direktor Gestaltungsspielraum schaffen. Ein
mittelgrofdes Haus kann nicht alle Arbeiten mit unbefristeten Vollzeitstellen abdecken.
Werkvertrage ermaoglichen eine gezielte Erganzung des Leistungsspektrums der Festan-
gestellten.
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e Externe im Bereich Kasse / Shop: Bislang 3 Krafte fur Aufsicht, Kasse, Shop; kunftig 4
Krafte nur fur den Kassenbereich. Die Aufsicht erfolgt kiinftig nicht mehr durch Fremd-
vergabe. Der Shop wird verpachtet, das Café extern betrieben. Alle Anderungen sind im
Modellhaushalt 2015 einberechnet.

Tabelle: Stellenplan Naturkundemuseum — aktuell und kunftig

Funktionsbe- Stellenplan Erweiterung Erweiterung mit- Modell Stellenplan
zeichnung 2011 kurzfristig telfristig ab 2015 | 53¢k Fertigstellung
n?ch Nachfolge Neukonzeption
Direktor
Museumsdirektor | 1,0 1.0 1.0
Geologe Naturwissen-
schaftler mit Mu-
seumserfahrung
(keinen Schwer-
punkt vorgeben)
stellv. Direktor 1,0 1,0
Zusatzaufgabe: Zoologie
Vorschlag: derzei- Kooperation und (Wirbellose)
tiger Wiss. Mitar- Drittmittelprojekte | Zusatzaufgabe
beiter fur Zoologie hausinterne Um- Kooperation und
(Wirbellose) setzung Drittmittelprojekte
Direktions- 1,0 Museologe 1,0
assistent Museologe
Offentlichkeits- 1,0 1,0 Marketing/
arbeit Kommunikation
Museums- 1,0 1,0 2,0: aufgesplittet in
padagogik (0,75 und 0,25) zunachst befristet 0,75, 0,25 und 1,00
beide mit natur- auf b Jahre alle mit naturwiss./

wiss. Abschluss

padagogischem Ab-
schluss; Vollzeitstelle
u.a. fur Koordination
der Freiberufler

wiss. Mitarbeiter | 1,0 1,0
Botanik Botanik
wiss. Mitarbeiter | 1,0 1,0 1,0
Zoologie, Wirbel- Neubesetzung: Zoologie
lose Zoologie mit Schwerpunkt Neo-
Schwerpunkt zoen
Neozoen
wiss. Mitarbeiter | Archaologie — seit 0.5 0.5

2007 zeitweise
auf Honorarbasis

Honorarbasis -
Archéologie im
Wechsel mit
Palaontologie

Honorarbasis

wiss. Mitarbeiter

0,5

Honorarbasis, Geo-
logie unter Leitung
des Direktors

Honorarbasis
unter Leitung
des Direktors
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Funktionsbe- Stellenplan Erweiterung Erweiterung mit- | Modell Stellenplan
zeichnung 2011 kurzfristig ;e;ir:is:\ligcahl:‘ <>2Igl.5 nach Fertigs-tellung
Direktor Neukonzeption
Museologe 0,75 0,5 Honorarbasis: 1.5:
Bibliothek, Doku- | Dokumentation 0,75 Bibliothek,
mentation, Software Dokumentation,
Depot
unterstutzt durch | 0,25 Honorarba- 0,5 Honorarbasis: Do-
Praktikanten sis: Dokumentati- kumentation Technik/
on einpflegen Software
0,25 Honorarbasis:
unterstutzt durch Dokumentation ein-
Praktikanten pflegen
Museumsassistent | 1,0 1,0 1,0:
unterstltzt Prapa- | anteilig wieder Depotverwalter und
rator im Bereich als Depotleiter Hilfspraparator
Insekten, zugleich | einsetzen (Insekten)
in der Bestim-
mung tatig, urspr.
Magazinverwalter
Praparator 1,0 0,5 1,5:
Praparation Zoolo- | Honorarbasis 1,0 Praparation Zoo-
gie, Wirbellose logie, Wirbellose
0,5 nach Bedarf auf
Honorarbasis, ggf.
auch fur Geologie
und Botanik
Hausmeister 1,0 1,0
Museumstechnik 1,0 1,0
Neu: Schwerpunkt | Schwerpunkt Me-
Medientechnik dientechnik
Gesamtpersonal | 8,75 Stellen 9,75 Stellen 12,75 Stellen 12,75 Stellen

10 Personen

7zgl. zeitweise
Volontare,
Praktikanten,
Werkvertrage

11 Personen

zzgl. Werkver-
tragsmittel in
Hohe von 1,25
Vollstellen fur

3 Personen
(Praparation
Dokumentation/
Bibliothek)

14 Personen

zzgl. Werkvertrags-
mittel in Hohe von
1,0 Vollstelle

fur 2 Personen
(Geologie und
Archaologie/Pala-
ontologie

14 Personen

zzgl. Werkvertrags-
mittel in Hohe von
2,25 Vollstellen

fur 5 Personen
(Archéologie/Pala-
ontologie, Geologie,
Praparation, Doku-
mentation, Biblio-
thek)

zzgl. Externe

3 Krafte Kasse
und Aufsicht —
Firma Securitas

4 Krafte Kasse
(Aufsichten nicht
mehr Gber Fremdver-
gabe, Shop verpach-
tet)
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Tabelle: Entgeldgruppen Naturkundemuseum — aktuell und kinftig
e Neubesetzungen berechnet fur Stufe 2, ledig, zzgl. VBL-Ost
e Honorare der Werkvertrage an TVoD angelehnt

Funktions- Stellenplan Entgeld- Modell Stellenplan Entgeld-
bezeichnung 2011 gruppe / | ab Neukonzeption gruppe /
Aufwand | 2015 Aufwand
Museumsdirektor 1,0 Geologe EG 15 1,0 EG 15
Naturwissenschaftler mit
Museumserfahrung
Stellvertr. Direktor 1,0 EG 14
Zoologe Anpassung
Verwaltung / EGH 1,0 EG 10
Direktionsassistent Museologe Anpassung
Offentlichkeits- 1,0 EG 11 1,0 EG 11
arbeiter Studium Marketing/
Kommunikation
Museums- 1,0 (0,75 und 0,25) | EG 10 2,0: aufgesplittet in EG 11
padagogen beide mit natur- 0,75, 1,00 und 0,25 Anpassung
wiss.-padag. alle mit naturwiss. Abschluss,
Abschluss Vollzeitstelle auch fur Pro-
grammentwicklung und Koor-
dination der Freiberufler
wiss. Mitarbeiter 1,0 EG 13 1,0 EG 13
Botanik Botanik
wiss. Mitarbeiter 1,0 EG 13 1,0 EG 13
Zoologie, Zoologe mit Schwerpunkt
Wirbellose Neozoen;
Neubesetzung, da Stellen-
inhaber stellv. Direktor
wiss. Mitarbeiter 0,5 Anlehnung
Honorarbasis an EG 13
Archaologie u. Palaontologie
wiss. Mitarbeiter 0,5 Anlehnung
Honorarbasis an EG 13
Geologie
Museologe 0,75 EG9 1,5: EG9
Bibliothek, 0,75 Bibliothek, Dokumentati-
Dokumentation, on, Depot
0,5 Honorarbasis Anlehnung
unterstutzt durch Dokumentation Technik/ an EG 11
Praktikanten Software
0,25 Honorarbasis Anlehnung

Dokumentation

an EG 9
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Funktions- Stellenplan Entgeld- Modell Stellenplan Entgeld-
bezeichnung 2011 gruppe/ | ab Neukonzeption gruppe /
Aufwand 2015 Aufwand
Praparator 1,0 EG9 1,5: EG9
Praparation 1,0 Praparation Zoologie,
Zoologie, Wirbel- Wirbellose
lose 0,5 nach Bedarf auf Hono- Anlehnung
rarbasis, ggf. Pflanzen und anEG9
Steine
Museumsassistent | 1,0 EG3 1,0 EG6
unterst. Praparator Depotverwalter und Anpassung
im Bereich Insek- Hilfspraparator (Insekten)
ten, zugleich in
der Bestimmung
tatig; urspr. Depot-
verwalter
Hausmeister, 1,0 EG4 1,0 EG6
auch Haustechnik Erweiterung zum Museums- | Anpassung
und Ausstellungs- techniker
aufbau
Museums- 1,0 EG8
techniker Elektroniker,
Schwerpunkt Medientechnik
Gesamt - 8,75 Stellen 512.000 € | 12,75 Stellen 677.258 €
Festangestellte 10 Personen fur 14 Personen
(Sammelnachweis A)
zzgl. Werkvertrage | im Haushaltsan- 4.000 € Werkvertrage in Hohe von 98.339 €
Volontariat, Prak- | satz derzeit gleich- | in Sammel- | 2,25 Honorarstellen
tikum bleibend geringer | nachweis A | fur 5 Personen
Ansatz enthalten (Archaologie/Palaontologie,
Geologie, Praparation, Doku-
mentation / Bibliothek)
zzgl. Externe Kasse und Auf- 38.2560 € 4 x Kasse (neu) — Securitas 98.500 €
sicht — Securitas (nach Teil- | — am Betrag aus 2010 vor
schlieRung) | Teilschliefdung orientiert;
Aufsichten nicht mehr Gber
Fremdvergabe, Shop ver-
pachtet
Biirgerarbeit 7.000 € 7.000 €
Personal einschl. 547.250 € 881.097 €
Externe und Werk-
vertrage
zzgl. 6 Prozent An- 52.866 €
passung his 2015
Gesamtansatz 933.963 €

2015
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Fazit

Grundsatzlich bleibt es Ziel der Neukonzeption, die vorhandene Kostenstruktur im
Stellenplan zu erhalten. Erweiterungen ergeben sich allein aus den deutlich erkenn-
baren Erweiterungen der Aufgabenstellung des Museums.

Der neue Direktor soll ausreichend Mitsprache erhalten bei den Neubesetzungen und
Umsetzungen im Hause.

Eine Erhohung des Anteils der Frauen im wissenschaftlichen Bereich wird empfohlen,
derzeit sind noch keine Frauen beschaftigt.

Die Freiberufler im Bereich der Besucherbetreuung werden extern abgerechnet; siehe
dazu auch Kap. 3.5 zur Besucherbetreuung. Die Ubrigen stadtischen Museen verfah-
ren ebenso. Das Naturkundemuseum sollte sich hier jedoch ein maf3geschneidertes
eigenes System aufbauen.

Die Werkvertragskrafte im wissenschaftlichen Bereich sollten nicht in Festanstellun-
gen umgewandelt werden. Das Museum braucht kinftig intern Veranderungen, um
aus der momentanen Isolation herauszukommen. Der Wechsel der Fachkrafte ist zu-
dem notwendig, um in einem mittelgrof’en Museum die Breite der Aufgaben abde-
cken zu konnen.

Es wird auch ein Austausch mit und eine Zusammenarbeit zwischen den mitteldeut-
schen Naturkundemuseen angeraten. Der Impuls dazu sollte von Leipzig ausgehen.

Der Stellenplan ist komfortabel, um innovativ und besucherfreundlich zu arbeiten.
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Kapitel 5

Standortbewertung - drei Standorte im Vergleich

5.1 Standortalternativen

In der Diskussion um einen Standort fur das Naturkundemuseum sind in den letzten Jahren
zahlreiche Standortvorschlage von verschiedenen Seiten eingebracht worden. Dies waren:

e der Leipziger Kommissions- und Grofsbuchhandel in der Prager Stralke
e das Brachenareal westlich des Hauptbahnhofs

e das ehemalige Gebaude der Telekom in der Brandenburger Stral3e

e das ehemalige Landratsamt am Trondlinring

e das Agra-Gelande

e die Industriebrache am Zoogelande

e die ehemalige GroRmarkthalle (der sogenannte Kohlrabizirkus)

e der ehemalige Gasometer

e der ehemalige Bowlingtreff am Wilhelm-Leuschner-Platz

e ein Neubau im Baublock des Bildermuseums.

Bis auf die ehemalige Bowlingbahn, meist Bowlingtreff genannt, wurden alle diese Al-
ternativen letzten Endes schon vor Beginn dieser Untersuchung als ungeeignet beurteilt.
Selbst wenn, wie im Falle des ehemaligen Landratsamtes, die Idee der Zusammenlegung
mit einer anderen Institution nach wie vor reizvoll erscheint, so ist sie nach unserer Fest-
stellung nicht mehr zu reaktivieren. Eine ausfuhrliche Diskussion der Ausscheidungsgrinde
aller Alternativen ist hier nicht mehr notwendig.

Dartber hinaus wurden Moglichkeiten untersucht, das Museum am jetzigen Standort
zu belassen und nur Magazine, Werkstatten und Verwaltung auszulagern, wofur konkret im
Jahre 2002 ein ehemaliges Schulgebaude in der MartinstralRe 7 und das Gebaude Pfaffen-
dorfer Strae 1 ins Auge gefasst wurden. Zuletzt wurde die Einbeziehung der Depots des
Naturkundemuseums in ein Zentraldepot aller Leipziger Museen diskutiert; ein Projekt, das
aber nicht weiter verfolgt wird.

Da gerade im Naturkundemuseum die Arbeit der Kuratoren eine enge Verzahnung von
Arbeit im Museum und Arbeit mit der Sammlung beinhaltet, wird die Trennung von Depot
und Museum von Seiten der beteiligten Wissenschaftler aulRerordentlich kritisch beurteilt.
Die Realisierung dieser Trennung wurde erhebliche Zeitverluste, alltdgliche Organisations-
arbeit und lastige Fahrten durch die Stadt hervorrufen. Die Standortuntersuchung geht da-
her im weiteren davon aus, dass es sinnvoll ist, Depot, Arbeitsraume und Ausstellung in
einem Gebaude zu konzentrieren.

Es verbleiben daher folgende Alternativen:
e Der bestehende Standort Lortzingstrafe
e Der ehemalige Bowlingtreff am Wilhelm-Leuschner-Platz

e Ein Neubau auf einem freien stadtischen Grundstick
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Der Vergleich der Standorte muss folgende Kriterien berlcksichtigen:

Zuganglichkeit des Angebots (Infrastruktur)
- Erreichbarkeit mit OPNV

- Erreichbarkeit im Regionalverkehr

- Erreichbarkeit mit Kfz

- Verfugbarkeit von Parkplatzen

- Barrierefreiheit

Attraktivitat und Synergien im Gebaudeumfeld

- Attraktivitat der Umgebung

- Nachbarschaft zu verwandten Institutionen (Clustering)
- mogliche Freiflachennutzung durch das Museum

- Erweiterbarkeit

Werbewirkung des Gebaudes selbst

Entwicklungs- und Gestaltungsmoglichkeiten im Gebaude
- Flachenangebot, gestaffelt nach Qualitat

- Eignung des Grundrisses fur geplante kinftige Nutzungen
- Ubereinstimmung mit Arbeitsschutzrichtlinien

- Klimabedingungen

- mogliche Einschrankungen in der Nutzung

Kosten

- Gebaude- bzw. Grundstlickserwerb

- Baukosten fur Neubau

- allgemeine Renovierungskosten (NUS)
- nutzungsabhangige Sanierungskosten (NAS)
- AufRenanlagen

- Umzugs- und Lagerkosten

- Kosten fur Ausstellungseinrichtung

- Kosten fur Exponate

- nicht anrechenbare Nebenkosten

- Honorare.
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5.2 Standort Lortzingstral3e

Das Naturkundemuseum an der Lortzingstrafse im Jahr 1954

Der bestehende Museumsbau leidet bereits seit langerer Zeit unter verschiedenen Bauman-
geln, die ausfuhrlich beschrieben und untersucht sind:

,Das 5-geschossige Gebaude (EG, 3 OG, Dachgeschoss) ist ein massiver Mauerwerks-
bau mit tragenden AulSen- und Mittellangswanden, aussteifenden Querwanden (fir 120 mm
Wanddicke als Bundwand ausgefihrt), abgebundenem Dachstuh! und teilweiser Unterkelle-
rung (ca. 10% der Grundfiache). ... Vom Gebédudenutzer werden seit 1968 Rissbildungen zwi-
schen Geschossdecke und Westgiebel festgestellt. ... Ab 1982 wurden im Ostgiebel starkere
Rissbildungen beobachtet, die seit Anfang 1984 in Anzahl und Offnungsweite progressive
Tendenz autweisen. 7’

Als Ursache wurde eine bauzeitlich Ubliche, aber auf Dauer nicht ausreichende Ausfih-
rung des Gebaudefundaments festgestellt:

,Das Gebaude ist flach auf Streifenfundamenten in der Auffillung gegriindet. Griindungs-
elemente wie z.B. Holzpfahle wurden nicht gefunden. Der unter den Fundamenten ange-
troffene Baugrund besteht bis zum Erreichen der gut tragfahigen Sand- bzw. Kiesschicht aus
relativ weichem kompressiblem, organogenem Material. 72

In Zusammenhang mit verschiedenen anderen Faktoren fuhrte dies zu einer Setzung
des Gebaudes insgesamt von etwa 8 cm seit der Bauzeit und damit zu den beobachteten
Rissbildungen. In Bezug auf die Traglast der Decken kommt die Untersuchung 1985 zum

71 R. Scheffler: Bautechnische Untersuchung, in: Dr.-Ing. Volkel, Dr.-Ing. Ruhle, Dipl.-Ing. Scheffler, Dipl-Ing.
Zebisch; Technische Hochschule Leipzig, Sektion Ingenieurbau: Untersuchung der Schadensursachen am
gebaude ,Naturwissenschaftliches Museum”, Leipzig, 30.6.1985, Seite 2.

72 Prof.-Dr.-Ing. Sperling: Gutachterliche Stellungnahme zu den Baugrundverhaltnissen und Grindungen im
Bereich des Naturwissenschaftlichen Museums in Leipzig, Leipzig, 18.1.1986, Seite 5.
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Ergebnis, dass eine maximale Deckennutzlast von 2 kN/m?2 moglich ist. In den Schlussfol-
gerungen heildt es weiter:

. Eine Sanierung des Gebaudeschadens ist okonomisch nicht vertretbar. Es muss versucht
werden, die weitere Setzung des Baugrunds zu reduzieren.””3 \Wobei im weiteren in der
Zusammenfassung durch Dr.-Ing. Ruhle geschlussfolgert wird, ,, dass zum gegenwartigen
Zeitpunkt keine akute Gefahrdung voriiegt. 74 Allerdings wurde gefordert, sicherheitshalber
Gesteinssammlung und Bibliothek aus dem Gebaude zu entfernen, eine MaRnahme, die
aus unbekannten Grinden nie erfolgt ist.

Ein weiterer Bericht aus dem Jahre 1989 bestatigt im wesentlichen die zuvor festge-
stellten Befunde, erganzt durch die Feststellung, dass nach der Umnutzung zum Muse-
um das Gebaude mit zu groRen Verkehrslasten belastet wurde, wahrend gleichzeitig neue
Durchbriche die Substanz schwachten; er prazisiert die Konsequenzen der Belastung des
Gebaudes Uber das Zitierte hinaus:

LAuf Lasterhohungen und auf Eingriffe in die Korridorwande (z.B. Verlegung von Turen,
Durchbruch neuer Tiiren) solite verzichtet werden. “7°

Zusammenfassend und erganzend lasst sich zur Lortzingstrafe feststellen:

e Das Gebaude ist statisch problematisch: bauzeitliche Mangel in der Grindung fihren zu
Rissbildungen, daher niedrige Deckenlast von max. 200 kg/m?.

e Das Gebaude ist brandschutztechnisch problematisch, auch wenn einige Ertuchtigun-
gen in jungerer Zeit vorgenommen wurden.

e Das Gebaude hat fur ein Museum einen unglnstigen Raumzuschnitt und eine besu-
cherunfreundliche Strukturierung.

e Die Erschlielfung und Barrierefreiheit missen stark nachgebessert werden.
e Das Gebaude hat unzureichende klimatische Bedingungen.

e Das Raumangebot ist im Bestand deutlich zu klein , selbst bei Auslagerung der Magazi-
ne bleibt das Gebaude zu klein, es fehlen auch dann noch ca. 1.200 m2.

e Das Gebaude ist denkmalgeschutzt.

Um das Museum am Standort Lortzingstral3e bestehen zu lassen, ist also zum einen der
Altbau zu renovieren und zum anderen ein Erganzungsbau zu schaffen.

Fir eine Erweiterung des Gebaudes in der LortzingstraRe 3 wurden 199676 und 200777
vom Architekturblro Haberbeck Entwdirfe vorgelegt, die verschiedene Losungen durch ei-
nen unterirdischen Erweiterungsbau auf der Stadtseite oder einen Anbau auf der Ruckseite,
erganzt durch ein externes Funktionsgebaude, vorsehen.

73 Scheffler: Bautechnische Untersuchung, Seite 8.

74 Dr.-Ing. Ruhle: Zusammenfassung der Ergebnisse der Untersuchung am Gebaude 7010 Leipzig, Lortzing-
strafde 3, Leipzig, 30.6.1985, Seite 1.

75 Dr.-Ing. Haberland: Bau- und holzschutztechnischer Untersuchungsbericht, Leipzig, 15.8.1989, Seite 6

76,1996 wird ein Umbauprojekt vorgestellt, welches von der Museumsleitung seit 1994 mit dem Architekten
A. Haberbeck erarbeitet wurde. Es sah eine Erweiterung des Museums im Vorfeld durch eine unterirdische
Ausstellungsflache fur Sonderausstellungen und mit einem glasernen Kegelstumpf auch eine umfassende
Aufwertung des Vorplatzes vor. Der dafur geschatzte finanzielle Aufwand wurde mit 18,78 Mio. DM veran-
schlagt. Aus Kostengriunden wurde dieser Vorschlag nicht weiter verfolgt. Die Stadtverwaltung duerte sich
zwar positiv zu diesem Projekt, forderte aber, noch nach Alternativen zu suchen.” aus: http://foerderverein-
naturkundemuseum-leipzig.de/Naturkundemuseum/Geschichte3.html.

77 Architekturblro Haberbeck: Umbau Naturkundemuseum leipzig. Anarbeitung Vorplanung, 11/2007.
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Mit dem Entwurf zur Herrichtung des Altbaus durch den Architekten Haberbeck im Novem-
ber 2007 wurde eine ausfuhrliche Kostenschatzung vorgelegt, die insbesondere folgende
Mafinahmen beinhaltet:

e FErtlchtigung der Grindung mittels einer neuen Bodenplatte aus Stahlbeton in Kombina-
tion mit Verpressbohrpfahlen

e Erhalt der AuRenwande mit zusatzlichen inneren Stahlbetonpfeilern

e FErhalt der Treppenhauswande

e FErsatz der anderen tragenden Innenwande durch Stahlbetonstitzen

* Neue Trennwande aus Trockenbau und Mauerwerk

e Ertlchtigung der Holzbalkendecken der aufseren Felder durch zusatzliche Balken

e Schaffung neuer Auflager fur die Holzbalkendecken durch Streichbalken an der AulRen-
wand und Plattenbalken zwischen den beiden inneren Langsachsen jeweils aus Stahlbe-
ton

e Erneuerung der kompletten Haustechnik
e FEinbau eines Lasten- und Personenaufzugs.

Bei Haberbeck wurde der notwendige zusatzliche Raum durch zwei Projekte erzielt, zum
einen den ruckseitigen Anbau eines Sonderausstellungsraums, der wie eine Schublade aus
dem Altbau herausgezogen erscheint, zum anderen die Errichtung eines Neubaus fur Ma-
gazine, Werkstatten, Buros, Bibliothek auf der anderen Strafdenseite der Lortzingstralde. Far
diese Maflinahme wurden Kosten ermittelt, die die Renovierung und Ausstattung des beste-
henden Naturkundemuseums beinhalten, nicht jedoch die Kosten fur den Funktionsbau.

Bei allen vorgestellten Alternativen zur Losung der Museumsfrage kam es zu keiner
Entscheidung des Tragers. Es konnten jeweils Einwande in Bezug auf die Fraglichkeit der
besten Losung im Vergleich zu denkbaren Alternativen, die Gesamtkosten oder die Muse-
umskonzeption nicht Gberwunden werden.

Fur die Umsetzung der in der Rahmenkonzeption (siehe Kapitel 3 oben) vorgestellten
Anforderungen ist es vorteilhaft, einen Neubau auf die Flache des heutigen Parkplatzes vor
das bestehende Gebaude zu stellen. Dies hat folgende Vorteile:

e Mit einer prominenten, modernen und zeichenhaften Architektur wird der Neubeginn
des Naturkundemuseums visuell offenkundig und werbewirksam umgesetzt.

e Fur die Nutzflachen Foyer mit Kasse, die Zentralinszenierung, den Sonderausstellungs-
raum, Shop und Café bietet ein Neubau bessere und grofszigigere Moglichkeiten der
Umsetzung.

e Buros, Werkstatten und Magazine lassen sich gut im — ertichtigten — Altbau unterbrin-
gen. Dort mussen dann nicht alle Geschosse vom Besucher durchquert werden.

Zur Nutzung des Parkplatzes vor dem Naturkundemuseum fur einen reprasentativen
Neubau nimmt das Stadtplanungsamt wie folgt Stellung:

. Die Flache ist der Vorplatz des Naturkundemuseums und als solche unter Einbeziehung
von notwendigen Parkstellflachen 2006 neu gestaltet. Es bestand bislang nie die Absicht,
diese Flache zu bebauen, das ergibt sich vor allen Dingen aus der Geschichte dieses Are-
als. Ursprianglich befand sich an Stelle des heutigen Goerdelerrings die Freiflache (Glacis)
zwischen den Verteidigungsaniagen der Stadt Leipzig und dem PleilSemuhigraben, die hier,
vor dem Ranstadter Tor, besonders breit war. Diese Flache wurde nach Aufgabe der Befes-
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tigungsanlagen nach Ende des 7jdahrigen Kriegs 1763 schrittweise zu Plétzen umgestaltet,
seit 1839 hiel3 die Flache vor dem heutigen Naturkundemuseum (urspriinglich 1. Hohere
Biirgerschule) Schulplatz. Ich kann mir vorstellen, dass ein eigensténdiger, skulpturaler Bau-
korper auf einem Teilbereich dieser Fldche den vorhandenen Museumsstandort abrundet und
zur rdumlichen Gliederung des Stadtraumes beitrégt. Standort und Architektur sind in einem
Wettbewerbsverfahren nach RPW zu ermitteln. Die Hoéhe des ergdnzenden Baukdrpers sollte
zwei Ausstellungsgeschosse nicht (iberschreiten. 79

In Abweichung von der Empfehlung, sich auf einen zweigeschossigen Neubau zu be-
schranken, nimmt diese Studie einen viergeschossigen Neubau an, der die Traufhohe des
Altbaus nicht Uberschreitet. Grund ist der Umstand, dass andernfalls die zu schaffenden
Flachen einen Baukorper mit zu groRer Grundflache verlangen. Eine kleinere Grundflache
hat den Vorteil, dass der Altbau, der Uber einen zweigeschossigen, verglasten Steg in Hohe
des 1. und 2. Obergeschosses angebunden werden kann, in der Wahrnehmung von der
Ringseite eher neben dem Neubau als ein gleichwertiger Partner erscheint. Ohnehin wurde
eine endgultige Planungsgrundlage erst in einem Wettbewerb gefunden.

Dennoch wird hier eine Entwurfsskizze vorgestellt. Sie hat die Aufgabe,

1. die Machbarkeit dieser Gesamtlosung in Bezug auf die geforderten Parameter aufzuzei-
gen und

2. eine Berechnungsgrundlage fur die Uberschlagige Kostenschatzung zu schaffen.

Der hier vorgeschlagene Baukorper entwickelt sich auf einem schneckenformigen
Grundriss als kaum durchfensterter Zylinder Uber vier Nutzgeschosse ohne Unterkellerung
auf einer Grundflache von 582 m2. An der Nordwestseite ergibt sich eine glaserne Offnung
Uber alle Geschosse mit Blickrichtung Rosentalgasse. Fur die tragenden Aufienwande sind
verschiedene kunstlerische Gestaltungsmaoglichkeiten denkbar, die das Profil des Naturkun-
demuseums unterstutzen.

Draufsicht LortzingstraRe

79 Schreiben AL 61 (Jochem Lunebach) an AL 41 vom 25.6.2012.
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In der inneren Entwicklung finden sich im Erdgeschoss Eingang, Foyer, Kasse mit einem
dahinterliegenden Bereich fur Café sowie Bibliothek. Die Zentralinszenierung kann tber die
versetzt sich kreisformig nach oben entwickelnden Lichtraume der Treppen den Besucher
begleiten. Im ersten und zweiten Obergeschoss beginnen die Themenfelder, die sich tUber
den verglasten Steg zum Altbau hin weiter erstecken mit den beiden Forumsbereichen. Im
dritten Obergeschoss liegen, vorzugsweise mit flexibler Trennwandausfuhrung, Sonderaus-
stellungsbereich und Veranstaltungsraum mit zusammen 390 m?, die Gber einen Lastenauf-
zug erschlossen werden.

Im Altbau werden nach Ertlichtigung der Statik im ersten und zweiten Geschoss groRRere
Ausstellungsflachen sowie Raume fur die Museumspadagogik geschaffen. Magazine und
ein weiterer Veranstaltungsraum belegen das Erdgeschoss, Buros und Werkstatten mit wei-
teren Magazinflachen das dritte Obergeschoss.

3. Obergeschoss

Veranstaltung
Sonderausstellung

Museumspadagogik

2. Obergeschoss

Themenfelder 3, 4

Forum
Themenfelder 3, 4 \

Museumspadagogik

1. Obergeschoss

Themenfelder 1, 2

Forum .
Themenfelder 1, 2 l

Zentralinszenierung

Erdgeschoss Magazine

N Veranstaltung
Bibliothek
Café Magazine
Foyer
Kasse

Schematische Darstellung der Geschossentwicklung LortzingstraRe mit vorgelagertem Neubau

Mit diesem Modell ergeben sich ausreichende Flachen und auch reichhaltiger Planungs-
spielraum fur die Einrichtung. Die Neubauflache gesamt betragt danach 1.798 m2, der Brut-
torauminhalt des Neubaus wird mit 11.800 m3 angesetzt.



Tabelle: Flachengrofen am Standort Lortzingstrae mit Neubau, MaRe in m?
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Nutzung EG 1.0G 2.0G 3.0G Summen

Dauerausstellung 812,20 901,80 1714,00
Zentralinszenierung 172,50 172,50
Sonderausstellung 330,00 330,00
Buro, Werkstatt 227,70 227,70
Infrastruktur 286,00 165,80 141,60 198,80 792,20
Museumspadagogik 33,60 33,50 67,00
Veranstaltung 81,70 60,00 141,70
Café 60,00 60,00
Bibliothek 166,00 166,00
Magazin 316,20 213,20 529,40
Summen 1082,40 | 1011,50| 1076,90| 1029,70 4200,50

Die Lage des Objektes Lortzingstral3e ist innerhalb der Stadt hervorragend. Der Zoo ist
lediglich 450 m entfernt. Die Auniederung (Rosental) ist nach 300 m FulRweg erreicht und
auch fur fuRlaufige Exkursionen gut erreichbar.

Direkt vor dem Gebaude liegen die Haltestellen Lortzingstrafde der Stralsenbahnlinie 12,
und die Haltestelle Goerdelerring der Straf3enbahnlinien 1, 3, 4, 7, 9, 14, 15.

Durch den Neubau mussen die Aul3enanlagen neu gestaltet werden, vorhandene Park-
flachen fallen zum grof3en Teil weg, doch kann zumindest hinter dem Gebaude zur Rosen-

talgasse hin fur Bevorrechtigte Ersatz geschaffen werden.

Visualisierung Neu- und Altbau des Naturkundemuseums in der Lortzingstralie

mit zeichenhafter Fassadengestaltung
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5.3 Standort Bowlingtreff Wilhelm-Leuschner-Platz

d
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,Der ehemalige Bowlingtreff am Wilhelm-Leuschner-Platz wurde von der Stadt Leipzig in den
Jahren 1985 bis 1987 errichtet und war bis 1997 in Betrieb. Die Anlage entstand durch Um-
nutzung des 1926 erbauten unterirdischen Umformwerks Mitte, das um ein oberirdisches,
oktogonales Eingangsbauwerk nach Entwurf von Winfried Sziegoleit erganzt wurde. Die An-
lage verfigte dber 14 Bowlingbahnen in einer grofsen und in einer kleinen Halle, sowie tiber
Billardtische, Spielautomaten, Fitnessraum, Konferenzraum / VIP-Raum, Skatklause, Bliroréu-
me sowie tber ein Café im Eingangsbauwerk und weitere insgesamt 310 Gastronomieplatze
im Untergeschoss. 8¢

Der Grundriss ist gepragt durch die strikte Trennung von Besucher- und Servicebereich.
Der im Suden liegende Besuchereingang in das Eingangsgebaude fuhrt direkt auf die brei-
te, zum Untergeschold flhrende Treppe. Links liegt in einer Wandoffnung die Kasse, rechts
in symmetrischer Weise die Garderobe. Ein schmaler Umgang um die Haupttreppe er-
schlief3t links ein kleines Treppenhaus, rechts einen Personenaufzug. Dieser Umgang wird
an der Ruckseite der Treppenoffnung hoher gefuhrt und fuhrt Gber eine Wendeltreppe zum
ehemaligen Café Venus im 1.0G.

Hinter der begrenzenden Wand der Eingangshalle nach Norden liegt die Anlieferzone,
die ursprunglich von beiden Serien erreichbar war und mit eigenem Treppenhaus und Auf-
zug Verbindung in OG wie UG hat.

Das Café im 1.0G wird flankiert von Neben- und Sanitarflachen des Cafés auf der west-
lichen und drei kleinen Buroraumen auf der ostlichen Seite. Weitere Buroflachen im 2.0G
sind Uber einen Bruckensteg im Luftraum des Cafés verbunden und werden nicht mehr
vom Aufzug bedient.

80 Annette Menting (Hrsg.): Bowling together! Bowlingtreff Leipzig eine Spielstatte auf Zeit, Poetenladen Ver-
lag, 2007.
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Bowlingtreff: Erdgeschossgrundriss des Eingangsgebaudes des Architekten Winfried Sziegoleit

Im ersten Untergeschoss ist die trennende Wand zwischen Besucher- und Servicebereich
nach Norden verschoben. Wahrend die breite Besuchertreppe hier zu der ersten Grup-
pe von zahlreichen Sanitarraumen fuhrt und die Osthalle der ehemaligen Umspannstation
ebenerdig erreicht wird, erweist sich beim Blick Richtung Westen das Untergeschol} als
split level. Ein gerader Treppenlauf fuhrt hinunter ins Hauptgeschoss der Westhalle, eine
geschwungene Treppe hinauf auf das Emporengeschoss der Westhalle. Ein Zugang der
Westhallenflachen ware fur Rollstuhlfahrer nur unter Nutzung des Personenaufzuges im
Servicebereich moglich, was aber durch die jetzt vorhandene Trennwand verhindert wird.
Diese Trennwand ist in der Originalplanung durch eine Nische mit aufgestellter und inzwi-
schen umgesturzter Skulptur nobilitiert.

81 alle Zeichnungen auf dieser Seite entnommen aus dem Buch: Hocquél. Wolfgang, Menting, Annette (Hrsg.):
.bauen mit Steinen, die man hat”. Der Leipziger Architekt Winfried Sziegoleit, Leipzig 2008.
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Da das Eingangsgebaude auf einem urspriinglich technisch genutzten Untergeschoss auf-
sitzt, ergeben sich in der Stlatzenverteilung im Untergeschoss zahlreiche Asymmetrien.
Hinter der Servicetrennwand nach Norden fuhrt das Untergeschoss — ebenso wie in der
Osthalle — unter den jetzigen Strafsenverlauf. Dort befinden auch diverse Nebenraume, die
zeitweise als Gastronomiekiche genutzt wurden.

Der Weg in die unterirdischen Hallenraume fuhrt jeweils durch tunnelartig wirkende
Flurbereiche, die auf Seiten der Westhalle von weiteren Sanitaranlagen und Serviceraumen
flankiert sind.

In der Osthalle liegt ein ehemals bewirteter und bestuhlter Bereich im Niveau eine Stufe
Uber der eigentlichen Bowlingflache. Die Bowlinghalle sind links und rechts schmale Gange
eingezogen. Auf der linken Seite war hier die Schuhausleihe integriert, der rechte Gang
diente als Fluchtgang zum ganz am Ende gelegenen Fluchttreppenhaus. Der Hauptraum ist
durch zwei Stutzenreihen dreischiffig gegliedert, das der Entrauchung dienende Oberlicht
lehnt sich an die Studwand an.

In ahnlicher Weise fuhrt auch in der doppelstockigen Westhalle ein schmaler Fluchtgang
zum Treppenhaus am Ende der Halle.

Die doppelstockige Westhalle ist ahnlich ihres kleineren Pendants durch zwei Stutzen-
reihen dreischiffig gegliedert, wobei hier das Mittelschiff deutlich breiter ist. Wahrend ur-
sprunglich die Emporen nur den Seitenschiffen vorbehalten waren, wurde bei der Um-
nutzung zum Bowlingcenter die Offnung bis auf viereinhalb Joche (iberbaut, so dass ein
Rundgang auf dem Emporengeschoss um die Offnung nach unten mdglich wurde. Dabei
wurden die Stutzen durch kanzelartige Umbauungen der Stutzen in den Lichtraum hinein
erweitert. Das zur Entrauchung dienende Oberlicht ist hier zentral angeordnet und giebel-
formig gestaltet.

Hinter dem Sanitarbereich im zweiten Untergeschoss fuhren drei Stufen hinab in die
versteckt gelegene gesonderte ,Skatklause”.

Im Unterschied zur Osthalle besitzen Westhalle und Eingangsgebaude noch mindestens
ein weiteres Untergeschoss, das im Bereich der Westhalle durch kraftige Maschinenfun-
damente dominiert wird. Diese Untergeschosse sind nicht mehr Gegenstand jetziger Pla-
nungsuberlegungen.

Alle Untergeschosse stehen bereits unter Denkmalschutz, fur das Eingangsbauwerk hat
das Landesamt fur Denkmalpflege den Denkmalstatus in Aussicht gestellt.

Der jetzige Bestand weist heute folgende Besonderheiten auf:
e starke Vandalismusschaden seit Leerstand

e \Wasser steht im vierten Untergeschoss, Eindringen von Wasser in unterirdische Berei-
che muss in Zukunft sicher verhindert werden

e interne ErschlieBung problematisch, Westhalle nur Uber Treppen erreichbar

e zusatzliche Flucht- und Rettungswege aus Seitenhallen notwendig. Die notwendigen
Ausgangsbauwerke kollidieren mit den Vorgaben zur Platzgestaltung.

e mogliche Buro- und Arbeitsraume mit Tageslicht nur sehr begrenzt und in unregelmafi-
gem Zuschnitt

e durch den Charakter des Eingangsgebaudes ist Mischnutzung mit Partnern schwer rea-
lisierbar
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e grofRe Flachen im 3. und 4. Untergeschol’ sind nicht effektiv nutzbar (nicht in Tabelle
ausgewiesen)

e interne Wegefluhrung umstandlich, Anbindung des Eingangsgebaudes an Seitenhallen
muss verbessert werden

e barrierefreier Zugang Westhalle im jetzigen Bestand nicht moglich

e Sonderausstellungsbereich muss mit Lastenfahrstuhl zuganglich sein
e Magazinflachen nicht zusammenhangend moglich

e Bibliotheksflachen nicht ausreichend

e Gebaude ist (zur Zeit in den Tiefgeschossen, aber vorraussichtlich auch in Zukunft das
Eingangsbauwerk) denkmalgeschutzt

e Disher keine Parkplatze fur Besucher.

Im Eingangsbau auf der Erdgeschossebene ist kaum Platz vorhanden, um ein Café, einen
Museums-Shop oder andere Servicebereiche auler Kasse und Garderobe unterzubringen.
Es gabe die Moglichkeit, den historischen Bau durch einen Anbau zu erganzen, der even-
tuell auch die Bibliothek, in jedem Fall aber einen Lastenaufzug zur Andienung der Sonder-
ausstellungsflache aufnehmen musste. Doch eine bauliche Erweiterung des Bowlingtreffs
in unmittelbarer Nahe oder als Anbau ist aus verschiedenen Grinden nicht moglich. Ein
neues Eingangsbauwerk trifft zum einen auf den Widerspruch der Denkmalpflege, nach de-
ren Sicht der Eingangsbau der unterirdischen Bowlinganlagen auch als Eingangsbau weiter
genutzt werden sollte. Zum anderen ist der stadtebauliche Rahmenplan des Wilhelm-Leu-
schner-Platzes durch die Neubaufelder im Bereich der geplanten Markthalle so definiert,
dass eine Neubaumafinahme nur in den dort festgeschiebenen Baugrenzen moglich ist.

Beziehung zwischen Bowlingtreff und geplanten Neubauten nordlich der Markthalle.

L Ein separater Zweckbau auf dem Wilhelm-Leuschner-Platz fir ein Naturkundemuseum im
umgenutzten ehemaligen Bowlingtreff ist ausschlielSlich innerhalb der vorgesehenen Baufel-
der des stadtebaulichen Konzeptes (Beschltisse der Ratsversammiung vom 18.05.2071 bzw.
18.04.2012) denkbar. Ein moglicher Neubau im nordlichen Baufeld muss dabei auch den
weiteren MalSgaben des stadtebaulichen Konzeptes gendgen (geschlossene Bauweise, Ober-
kante Baukorper, Arkaden zum Leuschner-Platz u.a.). Vorstellbar ist sicherlich ebenfalls eine
Integration/Einmietung in einen durch einen privaten Bauherrn neu zu erstellenden Baukom-
plex. 82

82 Schreiben AL 61 (Jochem Lunebach) an AL 41 vom 25.6.2012.
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Die konzeptionelle Bebauungsstudie Wilhelm-Leuschner-Platz zeigt die Nahe des geplanten Neubaus83

Damit bleibt nur die Losung, den Sonderausstellungsbereich Uber einen Tunnel an den Neu-
bau anzudocken und den Lastenaufzug dort nach oben zu fuhren.

Bei weiterer Einbeziehung des Neubaus und Abstimmung mit dem Investoren auf dem
sogenannten nordlichen Neubaufeld ist es denkbar, die Bibliothek in diesem Bau unterzu-
bringen. Auch Café und Shop konnen — privatwirtschaftlich betrieben — hier, statt im Bow-
lingtreff, Raume anmieten.

Fur alle weiteren genannten Problempunkte sind Losungsmoglichkeiten zu finden, die
im Einzelfall eine Abstimmung mit der Denkmalbehorde oder eine gutachterliche Prifung
bendtigen:

e |Im vierten Untergeschoss steht zur Zeit Wasser. Es ist unklar, wie es in das Gebaude
eindringt bzw. eingedrungen ist. Wegen der notwendigen Nutzung des ersten Unter-
geschosses fur Depots ist unbedingt abzuklaren, wie es zum Eindringen von Wasser
bisher gekommen ist und im weiteren, ob es auszuschliel3en ist, dass bei Hochwas-
ser Grund- oder Oberflachenwasser in das Gebaude eindringt. Hierflr ist unbedingt

83 Pelcak + Wolf Architekten, Brinn, Leipzig, 2012. Quelle: Stadtplanungsamt.
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eine gesonderte, gutachterliche Stellungnahme — mit zerstorerischen MalRnahmen
— notwendig, die auch eventuelle notwendige SicherungsmalRnahmen benennt und
kalkuliert. Die Verwendung eines Untergeschosses fur Depotnutzung ist bei Sicher-
stellung des Hochwasserschutzes jedoch nicht unublich und klimatisch gunstiger
als ein Hochbau, der naturgemafd grofieren Temperaturschwankungen unterliegt.

Die Andienung der Sonderausstellungsflache ist Uber Tunnel und Fahrstuhl im Neubau
des nordlichen Baufeldes neben der geplanten Markthalle moglich. Dies verlangt Ab-
stimmung mit dem Investor auf diesem Gelande. Auf diese Art kann auf ein Bauwerk far
den Lastenaufzug auf der Platzflache verzichtet werden.

Fluchttreppenhauser konnen im Bereich der Oberlichter nach auféen fuhren. Da die
Oberlichter ohnehin neu ausgefuhrt werden mussen, ist der Ausgang hier innerhalb ei-
ner dezenten VergrofRerung maoglich.

Zugang von oben: Als groRRere Malinahme wird vorgeschlagen, die obere Geschoss-
ebene im Eingangsbereich der Westhalle auf das Niveau des Untergeschosses vom
Eingangsbau um ca. 1,50m abzusenken und in diesem Bereich die Zweigeschossigkeit
aufzuheben. Auf diese Weise erhalt die Westhalle einen behindertengerechten Zugang
vom mit Fahrstuhl erschlossenen Eingangsbau. Die bestehenden Wege sind auch fur die
Ausstellungeinrichtung und-pflege unbrauchbar. In der Westhalle selbst kann ein kombi-
nierter Personen- und Lastenaufzug die beiden Ausstellungsgeschosse verbinden.

Alle Ubrigen notwendigen Mafinahmen sind innerhalb des Bestandes so moglich, dass
der Charakter gewahrt bleibt. Im Eingangsbauwerk sind dies insbesondere

- Ersetzen der kompletten Verglasung inklusive der Stahlrahmen und der Tragstruktur

- Reparatur der zerstorten oder durch Graffiti und mangelhafte Beseitigung der Graffiti
beschadigten Fassadenplatten aus Sandstein. Hier sind auch VorsorgemalRnahmen ge-
gen erneute Beschadigung zu Uberlegen.

- Austausch beschadigter Marmorplatten im Boden- und Wandbereich des Eingangs-
bauwerks

- Entfernen UberflUssiger Zwischenwande in den Obergeschossen zur Schaffung nutzba-
rer Buroflachen

- Ersatz der Trittgitter in den wintergartenartigen Vorbauten der Obergeschosse und Aus-
tausch gegen geschlossene Bodenflachen.

In den angrenzenden Hallen sind aulRerdem folgende Malinahmen notwendig:

- Entfernen der durch Nasse zerstorten Parkettboden, der Reste der Bowlingbahnen, der
abgehangten Decken sowie der Leuchten und gastronomischen Einbauten

- Ersetzen der zur Entrauchung dienenden Oberlichter

- Austausch der Balkonbristungen und Entfernung der kanzelartigen Vorbauten im
Lichthof

- Entfernen UberflUssiger, nichttragender Zwischenwande.

Insgesamt sind alle Turen und Gelander wieder herzurichten, alle Oberflachen ggf. zu
entrosten und zu streichen und die kompletten Anlagen der Elektrotechnik und der Hei-
zung neu auszufuhren.

Es gibt zur Zeit keine Parkplatze fur Besucher oder Mitarbeiter auf dem Gelande. Es ist
zu prufen, ob auch in diesem Fall eine Abstimmung mit eventuellen Parkflachen im an-
grenzenden Neubaublock moglich ist.
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Eine grobe Zuteilung der Nutzungsanforderungen des Naturkundemuseums zu den Ge-
schossflachen ergibt, dass alle Bereiche im Bestand unterzubringen sind, einzige Ausnah-
me ist die Bibliothek.

Tabelle: FlachengroRen am Standort Bowlingtreff, Mal3e in m2

Nutzung EG 1.0G | 2.0G 1.UG 2.UG Summen
Dauerausstellung 702 727 1429
Sonderausstellung 370 370
Blro, Werkstatt 124 110 118 362
Magazine 562 562
Infrastruktur 256 116 75 988 204 1639
Summen 380 226 193 2622 931 4352

Grundriss 1. Obergeschoss Eingangsgebaude Grundriss 2. Obergeschoss Eingangsgebaude

Neue Nutzung des Bowlingtreffs: . Buro, Werkstatt Infrastruktur

Fur die detaillierte Nutzung der Raumlichkeiten ergibt sich folgendes Konzept (siehe Zeich-
nung Seite 125):

Eingangsgebaude:

e Im Erdgeschoss Foyer, Kasse, Garderobe, eventuell auch ein kleiner Museumsshop; hin-
ter der Trennwand im ehemaligen Anlieferungsbereich die Restauratorenwerkstatt

e Im 1. Obergeschoss sind Buros. Das ehemalige kleine Café kann zur Erweiterung der
Verwaltungsflache genutzt werden.

e Im 2. Obergeschoss liegen weitere Buros.

e Im 1. Untergeschoss ist der zentrale Sanitarbereich.
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Grundriss 1. Untergeschoss Westhalle Eingangsgebaude Osthalle

Grundriss 2. Untergeschoss Westhalle

Neue Nutzung des Bowlingtreffs: Ausstellung Infrastruktur . Magazin oder Bibliothek

Ost- und Westhalle:

Die Sonderausstellung befindet sich in der Osthalle mit dem Lastenaufzug im Neubau-
bereich. Der zur Anlieferung der Sonderausstellung dienende Verbindungsgang zum
Neubaubereich dient auch als zweiter Fluchtweg aus der Osthalle. Mit einem Nutzungs-
vertrag und Eintragung von Wegerechten lasst sich dieser neue ErschlieBungsweg in
jedes Neubaukonzept integrieren.

Ehemalige Gastronomie- und Lagerflachen konnen flur das Magazin genutzt werden.

Im 1. und 2. Untergeschoss der Westhalle befindet sich die Dauerausstellung. Der zwei-
stockige, zentrale Bereich dient fur die Zentralinszenierung. Die Raumflucht auf dem
Weg zur grofsen Westhalle dient fur Museumspadagogik und Veranstaltungen. In die-
sem Bereich fuhren begleitende Inszenierungen mit palaontologischen und geologi-
schen Themen den Besucher direkt zur Zentralinszenierung.

Vom Niveau des 1. Untergeschosses des Eingangsgebaudes fuhren im zentralen Be-
reich der Westhalle Rampen auf die obere und untere Ebene zu den Themenfeldern. Im
raumlich hinten liegenden Bereich sind die beiden Flugel verbunden, hier ist der geeig-
nete Platz fur die Foren.

Das neue Fluchttreppenhaus aus der Westhalle wird in Verlangerung der Oberlichter
unauffallig auf dem Niveau des Wilhelm-Leuschner-Platzes ins Freie gefuhrt.

Die Wandgemalde aus dem Treppenhaus in der LortzingstraRe konnen an den Wanden
des Veranstaltungsbereiches neu installiert werden.
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Blick in die Westhalle im urspringlichen Zustand und nach Einrichtung der Zentralinszenierung
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Zentralinszenierung in der Westhalle

Die Zentralinszenierung erlaubt unmittelbare Blickbezlge in die umliegenden Prasentatio-
nen der Themenfelder. Sie enthalt als GroRobjekt die Rekonstruktion des Bornaer Mammuts
und als Blickfang am Ende des Raumes eine Baggerschaufel aus dem Braunkohlentagebau,
die das Einwirken des Menschen auf die Umwelt bildkraftig symbolisiert.

Rampen durchqueren die Inszenierung und fUhren auf die beiden Ebenen mit Themen-
feldern und Forumsbereichen. Sie werden von Vitrinen begleitet, in denen das ,Archiv der
Natur” als Einblick in die Vielfalt der Sammlungsbestande und -themen gezeigt wird. Die
Rampen gewahrleisten die Barrierefreiheit.

Lage des Bowlingtreffs

Die Lage des Bowlingtreffs innerhalb der Stadt ist hervorragend. Mehrere andere kulturelle
und touristische Anlaufpunkte befinden sich in der Nahe:

- das geplante Leipziger Freiheits- und Einheitsdenkmal

- das Schaufenster zum Herbst 1989 des Stadtgeschichtlichen Museums
- die Stadtbibliothek

- das Neue Rathaus

- das Gewandhaus

Direkt bei dem Gebaude liegen die Haltestellen Wilhelm-Leuschner-Platz der Straf3en-
bahnlinien 2, 8, 9, 10, 11, 14, die Haltestelle Rofl3platz der StralRenbahnlinie 16 und die neue
Haltestelle Wilhelm-Leuschner-Platz des Citytunnels.
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5.4 Neubau am Standort Rudolphstralde

Als Alternative zu den beiden umbautechnisch und denkmalpflegerisch komplizierten Ob-
jekten LortzingstrafRe und Bowlingtreff wurde nach einer Standortlosung fur einen komplet-
ten Neubau gesucht. Die Neubauvariante dient hier vor allem als Alternative im Kostenver-
gleich, um die Wirtschaftlichkeit der Umbaulosungen bewerten zu konnen.

;
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Umgebungsplan mit Hervorhebung des Grundstiicks Rudolphstrake/Lurgensteins Steg8*

Es hat sich gezeigt, dass lediglich ein Grundstlck im stadtischen Besitz denkbar ist: , Fir ei-
nen Museumsneubau steht aus Sicht des Stadtolanungsamtes idealerweise die ca. 2.400 m?
grolse stadtische Flache an der Spitze RudolphstralSe/Lurgensteins Steg vis-a-vis dem Neuen
Rathaus zur Verfagung. (siehe Anlage). Auch hier ist ein Architektenwettbewerb nach RPW
2008 Voraussetzung eines Neubaus. “6°

Auch wenn in der Verkehrsanbindung und der allgemeinen Lage zur Innenstadt dieses
Grundstlck mit den anderen Varianten vergleichbar ist, so wirde ein Neubau dort doch
etwas versteckt hinter einer Bestandsbebauung in einem weniger attraktiven Umfeld lie-
gen. Von der Lage her ist daher von dieser Losung abzuraten, da an diesem Standort die
geschatzte Besucherzahl von 140.000 vermutlich nicht erreicht werden kann.

84 Quelle: Stadtplanungsamt.
85 Schreiben AL 61 (Jochem Lunebach) an AL 41 vom 25.6.2012.
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s

Die Leipziger Innenstadt mit den drei untersuchten Standortalternativen
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Fazit

Drei Standorte sind untersucht worden, der bestehende Standort LortzingstralRe, eine
Umnutzung des ehemalige Bowlingtreffs am Wilhelm-Leuschner-Platz und ein Neu-
bau auf dem stadtischen Grundstlick Rudolphstral3e/Lurgensteins Steg.

Der bestehende Standort ist dem Publikum bekannt und gut fur die Besucher erreich-
bar, das Gebaude aber zu klein. Fur eine Erweiterung ist die Nutzung des Parkplatzes
vor dem Gebaude sinnvoll, weil hier die Bereiche Sonderausstellung, Foyer, Café un-
terzubringen sind. Durch einen vorgelagerten Neubau wird das Museum auch visuell
als neu konzipiertes Projekt erkennbar. Im Altbau sind erhebliche Renovierungsmal}-
nahmen und insbesondere eine Ertuchtigung des Fundaments und der Statik notwen-
dig.

Der ehemalige Bowlingtreff ist ebenfalls zentral gelegen. Mit der Nahe zum Leipziger
Freiheits- und Einheitsdenkmal profitiert der Standort auch verstarkt von Touristen.
Das Gebaude muss in den unterirdischen Bereichen fur die Museumsnutzung, in Ab-
stimmung mit der Denkmalpflege, umgebaut werden. Nicht in allen Wegeflihrungen
und Raumnutzungen kann innerhalb des Bestandes eine optimale Losung gefunden
werden, die notwendigen Kompromisse erscheinen aber tragbar.

Ein Neubau in der RudolphstralRe ware zwar gut erreichbar, wird aber dennoch etwas
versteckt liegen und in einem weniger attraktiven Umfeld als die beiden anderen Va-
rianten, was sich ungunstig auf die geschatzte Besucherzahl auswirken wird. Dem-
gegenulber kann ein kompletter Neubau optimal an die Erfordernisse der klnftigen
Museumskonzeption angepasst werden.

Alle drei Varianten bieten aus Sicht des Nutzers eigene, gute Perspektiven. Die Muse-
umstradition Uberwiegt am alten Standort, ein wirklicher Neuanfang mit neuem Kon-
zept ist Uberzeugend im Bowlingtreff und bei einem Neubau moglich. Fir uns wiegen
der Neuanfang und der stadtebauliche Aspekt am starksten. Wir pladieren daher fur
den Standort Bowlingtreff. Daflir spricht auch der Investitionskostenvergleich.
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Kosten und Unterhalt

Kapitel 6

6.1 Uberschligige Kostenschitzung Bau, Ausstellung und Infrastruktur

Die Feststellung baulicher Mangel und des Renovierungsbedarfs in Bezug auf Energiebe-
darf, Statik, Hochwasserschutz etc. sind nicht Bestandteil der Untersuchung. Es kann daher
nur auf bereits bekannte Untersuchungen zurtuckgegriffen werden. Besondere Risiken, die
sich in der Lortzingstrafse aus noch unbekannten Fundamentproblemen oder beim Bow-
lingtreff bei der Ursachenermittlung fur das eingedrungene Wasser noch ergeben konnen,

sind nicht bericksichtigt.

Die Uberschlagige Kostenschatzung fur den Erstinvest Bau, Ausstellung und Infrastruk-
tur geht von vergleichbaren Projekten in der jungeren Vergangenheit aus und mittelt die
entsprechenden Kostenergebnisse. Bei der Baumaflinahme Lortzingstralle wurden im Alt-

baubereich die Kostenansatze des Buros Haberbeck zugrunde gelegt.

6.1.1 Standort LortzingstraRe mit Erweiterung

Tabelle: Kostenschatzung LortzingstraRe auf 2015 indexiert, alle Summen in Euro

Baukonstruktion Altbau 3.190.000
Technische Gebaudeausristung Altbau 890.000
Aufdenanlagen 71.400
Neubau nach BKl incl. TGA 4.071.000
Museale Ausstattung 216.215
Ausstellungseinrichtung 2.600.000
Zwischensumme 11.038.615
Baunebenkosten 16% 1.766.178
Umzugskosten 200.000
Zwischensumme 13.004.793
Mehrwertsteuer 19% 2.470.911
Summe Bau- und EinrichtungsmafRnahmen 15.475.704
Vorbereitende inhaltliche Planungs- und Beratungsleistungen 150.000
Marketingmafnahmen zur Neueroffnung 200.000
Gesamtsumme 15.825.704

Die Kosten fur den Neubau entsprechen einem Satz von 345 .- Euro/m3 BRI netto entspr.

467 .- Euro brutto.
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6.1.2 Standort Bowlingtreff

Tabelle: Kostenschatzung Bowlingtreff auf 2015 indexiert, alle Summen in Euro

Sanierung des Bestands 1.598.500
Umbaumafinahmen fur Museumsnutzung 1.780.000
Technische Gebaudeausristung 1.975.500
Aufdenanlagen 120.000
Museale Ausstattung 300.000
Ausstellungseinrichtung 2.700.000
Zwischensumme 8.474.000
Baunebenkosten 16% 1.355.840
Umzugskosten 160.000
vorbereitendes Gutachten 50.000
Zwischensumme 10.039.840
Mehrwertsteuer 19% 1.907.570
Summe 11.947.410
Vorbereitende inhaltliche Planungs- und Beratungsleistungen 150.000
MarketingmafRnahmen zur Neueroffnung 200.000
Gesamtsumme 12.297.410

6.1.3 Neubau am Standort RudolphstralRe

Tabelle: Kostenschatzung Rudolphstrafée auf 2015 indexiert, alle Summen in Euro

Baukonstruktion Neubau incl. TGA 6.986.250
Aufenanlagen 71.400
Museale Ausstattung 240.000
Ausstellungseinrichtung 2.700.000
Zwischensumme 9.997.650
Baunebenkosten 16% 1.599.624
Umzugskosten 160.000
Zwischensumme 11.757.274
Mehrwertsteuer 19% 2.233.882
Summe 13.991.156
Vorbereitende inhaltliche Planungs- und Beratungsleistungen 150.000
Marketingmalinahmen zur Neueroffnung 200.000
Gesamtsumme 14.341.156

Die Kosten fur den Neubau entsprechen einem Satz von 345.- Euro/m?3 BRI netto entspr.
467 .- Euro brutto. Die angenommene Nutzflache von 3.900 m? ergibt eine BGF von 4.500
m2 und einen BRI von 20.250 m3.
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Fazit

Tabelle: Vergleich der Gesamtinvestitionskosten fur Bau, Ausstellung und Infrastruktur

Standort LortzingstralRe mit Erweiterung 15.825.704
Standort Bowlingtreff 12.297.410
Neubau am Standort Rudolphstralse 14.341.156

Es zeigt sich, dass die Standortvariante Bowlingtreff, die wegen des Neuanfangs und des
stadtebaulichen Aspekts bereits am besten bewertet wurde, auch im Kostenvergleich
am vorteilhaftesten ist.



~134-

6.2 Schatzung Folgekosten Museumsbetrieb — Einnahmen und Ausgaben

Der Haushalt ist als Modellhaushalt ab dem Zeitpunkt der Eroffnung erstellt, Modelljahr ist
das Jahr 2015, weil langerfristige Prognosen nicht zuverlassig sein konnen. Der Modell-
haushalt dient als Beurteilungsgrofie zum Vergleich mit den heutigen Kosten.

Ausgaben Naturkundemuseum

Der Erstellung der Ausgabentabelle liegen folgende Annahmen zugrunde:

6 Prozent Steigerung bis 2015 fur alle Positionen eingerechnet; Ausnahme Energie und
Strom, hier wurde eine Steigerung von 33%, fur Abwasser und Wasser 8% zugrunde
gelegt.

Haushaltspositionen: Drei derzeit nicht vorhandene Positionen wurden in die Ubersich-
ten bereits mit aufgenommen: Honorare fiir Werkvertrage und Offentlichkeitsarbeit
(Print, Anzeigen, Internet etc.) sowie in der Einnahmenubersicht die Kostenstelle ,, Dritt-
mittel — projektgebundene Einnahmen”. Alle Einzelpositionen wurden gerundet.®6 Bei
den Zahlen fur 2011 ist zu beachten, dass das Museum seit 2011 teilgeschlossen ist.

Mitarbeiterstruktur: Der Mehrbedarf setzt sich zusammen aus
1,0 EG 14 (stellv. Dir.);

1,0 EG 10 (Direktionsassistent);

1,0 Anpassung EG 10 auf EG 11 (Museumspadagogin);
1,0 EG 11, (Mus.pad);

1,0 EG 8 (Museumstechniker-Elektroniker);

Anpassung EG 3 auf EG 6 (Museumsassistent);
Anpassung EG 4 auf EG 6 (Hausmeister);

0,5 EG 13 (Werkvertrag Archaologe);

0,5 EG 13 (Werkvertrag Geologe);

0,5 EG 11 (Werkvertrag Dokumentation Software);

0,5 EG 9 (Werkvertrag Dokumentation);

0,5 EG 9 (Werkvertrag Praparator).

Neubesetzungen von Stellen sind berechnet fur Stufe 2, ledig, zzgl. VBL-Ost;
Honorarhohe an Tarife angelehnt;

Lecos-Server-Netz: Alle IT- und Serververtrage sind festgelegt und gebunden Uber die
Stadtverwaltung;

Personengebundene Werte: Telefon etc. wurden pro Stelle auf 100 Euro pauschal erhoht
und damit an eine kunftig intensivere AulRenkommunikation angepasst;

Postgebuhren: ausgehend von 10.000 Sendungen im Durchschnitt von 50 Cent; dieser
Wert konnte zunachst hoher liegen, je nachdem, ob ein Online-System zUgig von den
Besuchern angenommen wird.

Bibliothek: Die Erhohung der Bibliothekskosten setzt ein neues Bibliothekskonzept vor-
aus; alle wiss. Positionen sollten abgedeckt werden, auch mit internationalen Zeitschrif-
ten.

86

Alle Zahlenangaben zu den Haushaltsansatzen durch Abt. Controlling Verwaltung/Kulturamt, Stadtverwal-
tung Leipzig.
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e Gebaudeunterhalt Energie, Wasser Strom, Abwasser entsprechend Ages-Tabelle:
- Bowlingtreff mit 4.500 m? beheizter Nutzflache.
- Beim Gebaude LortzingstraRe wurde der Erweiterungsbau vor dem Hauptgebaude
zugrunde gelegt.

- Fir einen gleichgroRen Neubau in der RudolphstralRe werden dieselben Grofsen zu-
grunde gelegt wie beim Gebaude Lortzingstrafte, dabei wird beim Neubau noch nicht
von einem energetisch hocheffizienten Gebaude ausgegangen.

e Bei beiden Gebauden und bei einem kompletten Neubau wurden die Steigerungen fur
die Zukunft eingerechnet. Bei der Heizleistung ist von 2011 bis 2015 eine Kostensteige-
rung von mindestens 33% anzunehmen. Bei den anderen Nebenkosten sind 8% kalku-
liert. Zugrunde gelegt wurden die Abrechnungen von 2011.

Tabelle: Vergleich der Verbrauchskosten Warme, Strom, Wasser, Gas

Gebaude ehemaliger Neubau

LortzingstrafRe Bowlingtreff Rudolphstrafde
Warmeenergie 27.500 € 31.920 € 27.500 €
Strom 6.700 € 6.700 € 6.700 €
Wasser/Abwasser 2.700 € 2.700 € 2.700 €
Gas 670 € 670 € 670 €
Summe 37.600 € 41.990 € 37.600 €

e Bei der Berechnung der Flachen fur Niederschlagswasser wird die versiegelte Grund-
stucksflache zugrunde gelegt.

e Unterhaltung baulicher Anlagen:
Hier wird pauschal von einem Wiederbeschaffungszeitwert von 10 Mio. fur alle drei
Standorte ausgegangen und nach der Einfachformel 0,6 gerechnet;

e Unterhaltung technischer Anlagen

Bei einem Neubau sollte der Wert zunachst niedrig liegen. Hier wird der bestehende
Ansatz um 1,5 erhoht, da auch Vandalismusschaden einzurechnen sind;

* Fremdvergabe Reinigung
Reinigungsstunden nach Ansatz Lortzingstral3e 2010 (vor Teilschlieffung) hoch-

gerechnet;

e Mieten fur Bibliothek und Partnerburos
Im angrenzenden Gebaude der gegenuberliegenden Markthalle im 1. OG Uber dem
Café — Basis: 350 m? & 6,50 zzgl. 2,50 NK zzgl. 19% Mwst. ergibt jahrlich 45.000 Euro.
Zugrunde liegen als Ansatz nur 2/3 der Ublichen Neubaumiete.
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Tabelle: Modellrechnung Ausgaben Naturkundemuseum - aktuell und kiinftig

Zur besseren Beurteilung der Folgekosten wurden die Haushaltsstellen zu inhaltlichen
Gruppen zusammen gefthrt. Der Modellhaushalt ist zur Vergleichbarkeit an das Kostenstel-
lensystem des kameralen Haushalts (bis 2011) angelegt, sie auch S. 134 oben.

Ausgaben Naturkunde- Haushalt 2011 Modellhaushalt 2015 | Kosten-
museum stelle
Mitarbeiter
Personal* 512.100 677.258 | 400/400/3
(=Sammelnachweis A) (Mehrbedarf von
165.158)
Honorare fur Werkvertrage 98.339 NEU
derzeit ein jahrlicher Betrag
von 4.000 € in Sammel-
nachweis A eingestellt
Sachverstandigenkosten 655/499/3
657/000/9
Ausgaben fur Zivildienst, 7.000 7.000 | 670/000/0
jetzt Burgerarbeit
Fremdvergabe Kasse und 38.250 98.500 | 546/000/5
Bewachung (um 32.150 € reduziert nur fur Kasse
seit TeilschlieBung) (4 Krafte)
Zwischensumme 557.350 881.097
zzgl. 6 % Steigerung bis 52.866
2015
Zwischensumme 2015 933.963
Unterhaltung und
Anschaffungen
- Biiroausstattung, kleine
Reparaturen
Lfd. Buroausstattung und 600 900 | 520/000/3
Unterhaltungstechnik
Gerate- und Zimmerausstat- 600 900 | 523/000/0
tungen
Gerate fur besondere Not- 400 400 | 524/400/0
stande
Drucksachen, Burobedarf 1.000 1.500 | 650/000/0
Zwischensumme 2.600 3.700
zzgl. 6% Steigerung bis 222
2015
Zwischensumme 2015 3.922
Unterhaltung und
Anschaffungen
- Medien und Gebiihren
IT-Vertrage 9.700 13.000 | 529/100/9
[T-Einkaufshandbuch 200 200 | 529/000/2




-137 -

Haushalt 2011 | Modellhaushalt 2015 Kosten-
stelle
Sonstige IT-Leistungen 100 100 | 529/100/4
Miete fur Einwahlgerate 1.300 1.300 | 538/600/0
BMA
Postgeblhren 1.200 5.000| 652/100/8
Fernmeldegebuhren 1.400 15.000 | 652/200/4
Rundfunk-, Kabel-, Fernseh- 100 100 | 652/300/0
gebuhren
Blcher und Zeitschriften 650 3.000 | 651/000/6
Lecos-Server-Netz 12.650 12.650 | 577/000/4
Zwischensumme 27.300 50.350
zzgl. 6 % Steigerung bis 3.021
2015
Zwischensumme 2015 53.371
Sammlung, Ausstellun-
gen
Erwerb und Unterhalt von 1.700 10.000 | 585/000/8
Kulturgut
allgemeiner sachlicher 46.200 100.000 | 570/000/6
Betriebsaufwand (Ausstel- zzgl. der einzuwer-
lungen, Veranstaltungen, benden Projektmittel
kleinere Anschaffungen) Summe X
Offentlichkeitsarbeit: Print- 80.000 NEU
Anzeigen / Banner- und
Plakataktionen (Druck und
Aushang) / Internet
Fotobedarf 200 200 | 603/000/4
Leuchtmittel (besser zu 300 500 | 542/000/3
»allgemeiner sachlicher
Betriebsaufwand”)
Dienstreisen 650 3.000 | 654/000/2
Transportkosten, sofern 1.000 1.000 | 658/000/4
nicht im Rahmen von Dritt-
mittelprojekten
Zwischensumme 50.050 184.500
zzgl. 6% Steigerung bis 11.070
2015
Zwischensumme 2015 195.570
Gebaude / Mieten
Heizung, Wasser, Energie, 22.500 41.500| 541/000/8
Abwasser (Bowlingtreff)
37.600

(Lortzing und Neubau)
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Haushalt 2011 | Modellhaushalt 2015 Kosten-
stelle
Unterhaltung baulicher 17.700 60.000 | 501/500/0
Anlagen / Faktor 0,6
pauschal 10 Mio.
Wiederbeschaffungswert
zugrundegelegt
Unterhaltung technischer 5.850 9.000 | 502/000/5
Anlagen
Entsorgungsleistungen 1.600 3.200 | 545/000/0
durch Eigenbetrieb
Mieten fur Depots / Mieten 16.300 (nur B) 45.000 | 538/100/8
fur Bibliothek und Partner-
buros 350 m?
Fremdvergabe Reinigung 8.650 (B) 38.481 | 543/000/9
(Gebaudedienstleistung) (reduzierter Ansatz (L+N) 33.350
nach TeilschlieBung)
Zwischensumme 72.600 (B) 197.181
(L+N) 143.150
zzgl. 6% Steigerung bis (B) 9.341
2015 (auRer bei Energie, (L+N) 6.333
Wasser, Strom, Abwasser
dort bereits 33 bzw. 8 %
eingerechnet)
Zwischensumme 2015 (B) 206.522
(L+N) 149.483
Sonstiges
Kostenerstattung Feuerwehr 2.400 2.400 | 679/500/0
Ausgaben Spenden 612/000/3
Umsatzsteuer - Zahllast 1.000 642/300/6
642/200/0
Zwischensumme 3.400 2.400
zzgl. 6% Steigerung bis 144
2015
Zwischensumme 2015 2.544
Gesamtsumme in Euro, 713.300 (B)* 1.391.970

gerundet

(L+N) 1.338.853

*B = Bowlingtreff, L+N = LortzingstralRe und Neubau
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Tabelle: Modellrechnung Zusammenfassung nach Haushaltsgruppen - Ausgaben

aktuell und kiinftig

Ausgaben Naturkundemuseum - Haushalt 2011 Modellhaushalt 2015

Kostenstellen nach Gruppen zusam-

mengefiihrt

Mitarbeiter 557.350 933.963

Unterhaltung und Anschaffungen - 2.600 3.922

Buroausstattung, kleine Reparaturen

Unterhaltung und Anschaffungen — 27.300 53.371

Medien und Gebuhren

Sammlung, Ausstellungen 50.050 196.570

Gebéaude / Mieten 72.600 (B) 206.522

(L+N) 149.483

Sonstiges 3.400 2.544

Gesamt 713.300 (B)* 1.391.970
(L+N) 1.338.853

*B = Bowlingtreff, L+N = Lortzingstrafée und Neubau

Einnahmen Naturkundemuseum

Der Erstellung der Einnahmentabelle liegen folgende Annahmen zu Grunde:

Eintritt als wichtigste Einnahmequelle:

Das Besucherpotenzial liegt bei 140.000 pro Jahr. Als Grundregel gilt immer noch, dass
durchschnittlich 60 Prozent der Besucher die Gesamteinnahmen an Eintritt erwirtschaf-
ten. Da wir von einem hohen Anteil regionaler Besucher (Jahreskarten und sonstige
Vergunstigungen), einem hohem Anteil an museumspadagogischen Besuchern mit Ver-
gunstigungen und der Eintritt-Frei-Regelung bis 19 Jahren ausgehen mussen, legen wir
nur einen Ansatz von 50 Prozent zugrunde. Bei dieser Formel der Uberschlagsberech-
nung wird stets der volle Eintritt zugrunde gelegt. Fur das Naturkundemuseum Leipzig
bedeutet das bei einem kunftigen Eintritt von 4 Euro bei angenommenen 70.000 Voll-
zahlern Einnahmen in Hohe von 280.000 Euro. (Vergleich: Im NKM Magdeburg liegt der
SchlUssel derzeit noch bei ca. 65 Prozent Vollzahlern zu Besuchern als Grundlage fur die
Einnahmenberechnung; hier sind allerdings Veranstaltungs- und Shopmieten einbezo-
gen)

Vergleich: Eintrittspreise fur Vollzahler im Naturkundemuseum in
Braunschweig 3 Euro

Gorlitz 3 Euro

Erfurt 5 Euro

Chemnitz 4 Euro

Kamenz 3 Euro

Magdeburg b5 Euro

Berlin 6 Euro

Nebra 9,50 Euro.

In den stadtischen Museen in Leipzig:
Naturkundemuseum derzeit 1 Euro
Stadtgeschichte 6 Euro



Grassimuseum 8 Euro
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Museum fur Moderne Kunst Dauer- und Sonderausstellung zusammen 6-8 Euro.

Vermietung — Veranstaltungsflachen zwischen Foyer und Dauerausstellung sowie Teile

der Sonderausstellungsflache konnen von Firmen, Vereinen und Verbanden gemietet
werden einschl. eines vom Museum vermittelten Caterers;

Spenden — nur direkte Spenden durch Besucher im Museum;

Forderverein — projektbezogene Unterstutzungen des Museums durch den Verein wur-

den in geringem Umfang einbezogen;

der Shop wird verpachtet bei einer Umsatzmiete von 10 Prozent. Das Café wird extern

betrieben.

Tabelle: Modellrechnung Einnahmen Naturkundemuseum - aktuell und kiinftig

Einnahmen Naturkundemuseum Haushalt 2011 | Modellhaushalt | Kostenstelle
2015

Eintrittsgelder 25.000 280.000 | 110/100/0

Einnahmen aus Verkauf, ersetzt durch 2.500 130/100/0

Pachteinnahmen Shop in 2015

Mieten und Pachten und sonstige Be- 1.800 140/000/8

triebseinnahmen 150/000/2

- Pachteinnahmen Shop 20.000

- Vermietungen Veranstaltungsbereich 10.000

Drittmittel — projektgebundene Einnah- 50.000

men — durchschnittlich Ansatz p.a.

Einnahmen Betriebskostenerstattung 150/400/8

und sonstige Kostenrtckerstattung 150/500/4

Einnahmen aus Abrechnung priv. Tele- 200 155/200/2

fonnutzung

Ruckerstattung Umsatzsteuer Vorjahr 159/300/0

Erstattung fur Ausgaben vom Bund 2.600 160/200/0

(Zivi) — Burgerarbeit

Einnahmen Spenden (nicht Forderver- 3.000 | 177/000/0

ein) 177/400/5

Zwischensumme Einnahmen 32.100 363.000

zzgl. Zuschuss vom Forderverein 20.000

Gesamtsumme Einnahmen 2015 383.000
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Tabelle: Modellrechnung Stadtischer Zuschuss und Refinanzierungsquote im Na-

turkundemuseum
2009 2010 2011 Modellhaushalt
2015

Einnahmen 74.491 32.100 32.100 383.000
Ausgaben 842.022 842.150 713.300 *B) 1.391.970
(L+N) 1.338.853
Refinanzierungs- 8.4 3.8 4,5 (B)27,5
quote in % durch (L+N) 28,6

Einnahmen
Jahrlicher stadti- 767.531 810.050 681.200 (B) 1.008.970
scher Zuschuss (L+N) 955.853

*B = Bowlingtreff, L+N = Lortzingstrafée und Neubau
Das Jahr 2010 wird von Verwaltung/Controlling im Kulturamt als ,,Normaljahr” bezeichnet.
Im Jahr 2011 griff bereits die Teilschlief3ung.

Fazit

Die Modellrechnung geht personell und raumlich von einer gezielten Erweiterung der
Aufgaben aus.

Der jahrliche stadtische Zuschuss fur das Museum betragt ca. 1 Mio. Euro.

Im Vergleich der stadtischen Museen bleibt das Naturkundemuseum mit ca. 1,4 Mio.
Ergebnishaushalt das kleinste Museum der Stadt. Die Ergebnishaushalte 2011 betru-
gen im Stadtgeschichtlichen Museum 2.079.000 Euro, im Grassimuseum 3.042.900
und im Museum der Bildenden Kiinste 3.287.4000 Euro.

Die Refinanzierungsquote im Naturkundemuseum Leipzig kann bei ca. 28 Prozent
liegen; dieser Ansatz wird auch flur andere Naturkundemuseen als Mittelwert ange-
nommen.

Mit der Modellrechnung Haushalt 2015 hat das Museum eine komfortable und flexi-
ble Grundlage, auch Ungewohnliches zu leisten.
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6.3 Zeitplan fiir die Umsetzung

Tabelle: Abfolge der Realisierungsschritte bis zur Eroffnung am Beispiel des
Bowlingtreffs

Jahr Handeinde
Stadt Leipzig Konzeptionsgruppe Fachplaner extern
interdisziplinar
intern/extern
2013 | Grundsatzbeschluss Vorbereitende Gutachten
2014 | Vergabe Planung Feinkonzeption Entwurfsplanung Bau
Zuschussanirage Dokumentation
Praparation
2015 | Baugenshmigung Femkonzaptian Genehmigungs- und Aus-
bis Vorberaitung Realisierung | fuhrungsplanung Bau
2019
Umsetzung Feinkonzeption | Entwurfsplanung der Aus-
steliung
Vorabevaluierung Vorbereitung Baustelle
sicherungsmalnahmen
Betextung
Einrichtung der Ausstellung | Fertigung Exponate
Bau des Gebaudes
Ausflhrungsplanung der
Ausstellung
Restarbeiten Gebéude
Bau und Einrichtung der
Ausstallung
Marketing
2020 | Ercffnung

Bei einer Neubaumalnahme wird sich der Gesamtablauf durch die Veranstaltung eines formli-
chen klnstlerischen Architekturwettbewerbs um ca. ein dreiviertel Jahr verzogern.
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Kapitel 7

Jetzt.

Zusammenfuhrung der bereits im Manuskript ausgefluhrten Bereiche, die umgehend umge-
setzt werden konnen und sollten:

Sammlung und Depot

angemietete Kleindepots auf Notwendigkeit Uberprufen
Sammlungskonzept aktualisieren

Notfallrettungsplan erganzen

Inventarisation vereinheitlichen und auf sichere, nachhaltige Fufe stellen

Die in Kap. 3.7.1 (Sammlungskonzept) formulierten Vorsachlage zur Zukunft der archao-
logischen Sammlungen in Leipzig konnen umgehend umgesetzt werden.

Mitarbeiter

Erweiterung der Mitarbeiterschaft in den Bereichen Museumspadagogik, Dokumentati-
on und Praparation

Vor Ubernahmen in Dauervertrag generell Evaluation der Stellen am besten nach 5 Jah-
ren entsprechend dem Prinzip des Tenure Track wie an Universitaten.

Aussendarstellung

Kleine, bewaltigbare Projekte fordern, die zeigen: Das Museum lebt!
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Anhang

Tabellenverzeichnis

Offizielle Erstgesprache und Zwischenprasentationen

Stellenverteilungsplan, Stand Haushaltsplan 2012

Ausgaben Naturkundemuseum 2009-2011

Einnahmen Naturkundemuseum 2009-2011

Zuschuss der Stadt Leipzig 2009-2011 und Refinanzierungsquote

Ausgaben Naturkundemuseum 2009-2011 nach Einzelpositionen

Besucher der stadtischen Museen, des Grassimuseums und des Zoos 2008-2011
Versuch eines Vergleichs der Besucherherkunft Leipziger Museen und Zoo
Besuche im Naturkundemuseum Leipzig

Museumspadagogische Aktionen im NKM Leipzig 2009-2011

Besucher Naturkundemuseen an Standorten mit vergleichbarem Potenzial
Besucher Naturkundemuseen an Standorten mit Forschungs- und GroRmuseen
Besucher in mitteldeutschen Naturkundemuseen

Museumsbesuche je Einwohner im Durchschnitt der Jahre 2008/2009/2010
Rahmendaten zu den wichtigsten Naturkundemuseen in Mitteldeutschland
Grundformen der Zusammenarbeit und Vernetzung

Synopse zu Zoo, Museum, Botanischem Garten

Grundlegende Modelle der An- und Einbindung von Naturkundemuseen
Magazinflachen Lortzingstrafde heute und kunftiger Bedarf an allen Standorten
Flachenvergleichsermittiungen und Vorschlag Masterplan fur den kinftigen Bedarf des Museums
Stellenplan Naturkundemuseum — aktuell und klnftig

Entgeldgruppen Naturkundemuseum — aktuell und kinftig

FlachengrofRen am Standort LortzingstraRe mit Neubau

Flachengroflen am Standort Bowlingtreff

Kostenschatzung Standort Lortzingstrafe mit Erweiterung auf 2015 indexiert
Kostenschatzung Standort Bowlingtreff auf 2015 indexiert, alle Summen in Euro
Kostenschatzung Neubau am Standort RudolphstraRe auf 2015 indexiert
Vergleich der Gesamtinvestitionskosten fur Bau, Ausstellung, Infrastruktur
Vergleich der Verbrauchskosten Warme, Strom, Wasser, Gas

Modellrechnung Ausgaben Naturkundemuseum — aktuell und kuinftig
Modellrechnung Zusammenfassung nach Haushaltsgruppen — Ausgaben aktuell und kinftig
Modellrechnung Einnahmen Naturkundemuseum — aktuell und kinftig
Modellrechnung Stadtischer Zuschuss und Refinanzierungsquote im Naturkundemuseum
Abfolge der Realisierungsschritte bis zur Eroffnung am Beispiel des Bowlingtreffs

Verzeichnis der Plane und Zeichnungen

Grundrisse Bestand Lortzingstrale

Karte der wichtigsten naturkundlichen Museen in Mitteldeutschland

Anordnung der Themenfelder und Foren zueinander

Schema der Zentralinszenierung mit beispielhaften Zeitschnitten

Schema der Organisation der Raume

Isometrie und Umgebungsplan Lortzingstrafie

Schematische Darstellung der Geschossentwicklung Lortzingstrale mit vorgelagertem Neubau
Visualisierung Neu- und Altbau des Naturkundemuseums in der Lortzingstrale
Langsschnitt, Untergeschossgrundriss und Erdgeschossgrundriss Bowlingtreff
Beziehung zwischen Bowlingtreff und geplanten Neubauten nordlich der Markthalle
Konzeptionelle Bebauungsstudie Wilhelm-Leuschner-Platz

Neue Nutzung des Bowlingtreffs: Grundrisse Erd- und Obergeschosse

Neue Nutzung des Bowlingtreffs: Grundrisse Untergeschosse

Axonometrie des 1. Untergeschosses des Bowlingtreffs

Blick in die Westhalle nach Einrichtung der Zentralinszenierung

Umgebungsplan mit Hervorhebung des Grundsttcks Rudolphstrafde/Lurgensteins Steg
Die Leipziger Innenstadt mit den drei untersuchten Standortalternativen

10
33
35
35
36
38
39
41
42
43
44
44
45
47
49
84
91
97
98
99
104
106
116
123
131
132
132
133
135
136
139
140
141
142

31

48

67

69
101
114
115
116
118
120
121
123
124
125
126
128
129



