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BegriiBung

Cornelia Kldter, Stabsstelle ,,Lernen vor Ort*,
Angelika Wiesner, Sachsische Bildungsagentur, Regionalstelle Leipzig

Cornelia Kloter

Ganz herzlichen Dank an das Blechbla-
serquartett der Musikschule ,,Johann Se-
bastian Bach® fir diesen schmissigen,
musikalischen Auftakt unserer diesjahri-
gen Bildungskonferenz.

Sehr geehrte Damen und Herren, sehr ge-
ehrter Herr Sprink, sehr geehrter Herr
Ahnicke, sehr geehrte Frau Wiesner, sehr
geehrter Herr Koller, sehr geehrte Stadtra-
tinnen und Stadtrate, liebe Géaste der Bil-
dungskonferenz 2013. Ich begriiBe Sie
ganz herzlich zu unserer diesjahrigen Bil-
dungskonferenz mit dem Thema ,Schule
im Quartier: Chancen eroffnen”. Mein
Name ist Cornelia Kléter und ich habe vor
ungefahr vier Wochen die Leitung der
Stabsstelle ,,Lernen vor Ort“ von Frau Dr.
Groger Ubernommen. Wir freuen uns ganz
enorm, dass diese Konferenz mit dem
Thema bei Ihnen offensichtlich auf so re-
ges Interesse gestoBen ist. Die diesjahrige
Konferenz wurde gemeinsam geplant und
vorbereitet mit der Séchsischen Bildungs-

agentur. Deswegen steht hier vorne mit
mir Frau Angelika Wiesner, Referatsleite-
rin fir Querschnittsaufgaben bei der Sach-
sischen Bildungsagentur. Ich freue mich,
dass wir Sie heute hier gemeinsam begri-
Ben diirfen.

Angelika Wiesner

Auch von mir ein herzliches guten Mor-
gen, ich wiinsche uns gemeinsam einen
guten und interessanten Tag. Ganz zum
Schluss, am Ende des Tages sollten wir
es schaffen, die Botschaften von Herrn
Professor Koéller, die wir im Vortrag héren
werden, die Handlungsempfehlungen fir
Schulerfolg, die Uber einen langeren Zeit-
raum, mit Kollegen der Bildungsagentur
gemeinsam, durch ,Lernen vor Ort“ erar-
beitet wurden, und die ganz alltagliche
Schulpraxis zusammenzufligen. Wir wer-
den an vier Orten sein, die eine Auswahl
sind — nicht zufallig, denn es wéren auch
viele andere Orte moéglich gewesen — wo
Schulversuche und andere Initiativen



BegriiBung

gezeigt werden, die versuchen, mit den
Schwierigkeiten des heutigen Schulall-
tags zurechtzukommen. Ich wiinsche da-
bei viele interessante Erkenntnisse und fuir
uns gemeinsam mdglicherweise einige
Ideen, wo man neu anpacken sollte.

Cornelia Kloter

An dieser Stelle begriBe ich noch einmal
ganz herzlich Herrn Professor Koller bei
uns. Herr Koller ist geschéftsfihrender
Direktor des Leibniz-Instituts fur die
P&dagogik der Naturwissenschaften und
Mathematik an der Universitat Kiel. Eines
seiner Forschungsgebiete ist ein ganz
spannendes Thema: die Frage von indivi-
duellen Entwicklungsprozessen unter den
stark institutionalisierten Rahmenbedin-
gungen von Unterrichtsprogrammen. Wir
durfen sehr gespannt sein auf die Ausfih-
rungen von Herrn Koller sowie auf die Fra-
gen und Diskussionsansétze, die er gleich
aufwerfen wird. Herr Kéller, herzlich will-
kommen bei uns.

Ich darf noch einige Anderungen zu dem
Programm, dass Sie bekommen haben,
bekannt geben. Sie werden vielleicht
schon gesehen haben, dass das Pro-
gramm, welches Sie in den Tagungsmap-
pen haben, Anderungen zu der urspriing-
lichen Version aufweist. Es ist leider so,
dass der Oberblrgermeister Burkhard
Jung sehr kurzfristig verhindert ist, aber
wir freuen uns sehr, dass Herr Sprink,
Leiter der Volkshochschule und auch Mit-
glied der Lenkungsgruppe ,Lernen vor
Ort“ —erist deswegen mit ,Lernen vor Ort*
von den Anfangsgedanken bis heute sehr
eng verbunden - heute ein GruBwort
sprechen wird. Leider verhindert ist auch
Herr Berger von der S&chsischen Bil-
dungsagentur. Er wird vertreten von Herrn
Karsten Ahnicke, Referatsleiter flir Mittel-/
Oberschulen. Herr Ahnicke, Herr Sprink
- vielen Dank, dass Sie beide heute hier
sind. Ich darf das Wort an dieser Stelle an
Herrn Sprink Ubergeben.
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GruBwort

Rolf Sprink, Volkshochschule Leipzig

Meine sehr verehrten Damen und Herren,
liebe Kolleginnen und Kollegen, herzlich
willkommen zur mittlerweile 4. Bildungs-
konferenz der Stadt Leipzig. Ich freue
mich sehr, Sie hier begriiBen zu durfen.

Oberbirgermeister Burkhard Jung hat auf

der 1. Bildungskonferenz am 18. Oktober

2010 die Volkshochschule unter den ,,Flnf

Starken“ genannt, die der erste Bildungs-

report auffihrt und die ,unsere Stadt in

besonderer Weise als Pfund einbringen

kann.“ Das ehrt uns, das befllgelt uns

und ich freue mich deshalb, heute hier zu

sprechen. 2010 wurde insbesondere auf

die bildungspolitischen Herausforderun-

gen verwiesen, vor denen wir als Kommu-

ne stehen:

e die Veranderungen der Arbeitswelt

¢ die demographische Entwicklung

e die sozialrdumliche Segregation

e die Bedeutung lebenslanger Bildungs-
biographien

¢ die Nachfrage nach qualifizierten Schul-
abgangern und Absolventen

¢ die Befahigung der Kinder, Heranwach-
senden und - ich ergénze: — der Er-
wachsenen, kompetent mit Medien aller
Art umzugehen

e und letztlich, dass sich Eltern eine ver-
lassliche Bildung, Erziehung und Be-
treuung fur ihre Kinder wiinschen.

Schon damals betonte der Oberblrger-
meister, dass Bildung auch ein integra-
tiver Teil der Stadt- und Standortentwick-
lungistundkiindigtedamitgewissermaBen
unser heutiges Thema an.

Seither hat sich vieles in der Leipziger
Bildungslandschaft getan. Wir haben ein
kontinuierliches Bildungsmonitoring auf-
gebaut, haben Bildungspolitische Leit-
linien verabschiedet, eine trageribergrei-
fendeLeipzigerBildungsberatungetabliert
(fUr die die VHS die Mentorenschaft Giber-
nommen und die ihren ,Sitz“ in den Leip-
ziger Stadtischen Bibliotheken hat), die
dezernats- und institutionstibergreifende
Zusammenarbeit in Bildungsfragen ge-
stérkt und vieles mehr.

Wir haben uns, und jetzt spreche ich auch
als Mitglied der Lenkungsgruppe ,Lernen
vor Ort“, die Bedingungen in der Bildungs-
landschaft angeschaut und Schwerpunk-
te gesetzt, wo wir als Kommune handeln
mussen. Einer dieser Schwerpunkte ist
das Handlungskonzept fiir Schulerfolg,
das sich der Senkung der Schulabbre-
cherquote widmet und zentraler themati-
scher Bestandteil der heutigen Konferenz
ist. Fur ,,Schule im Quartier gibt es bereits
international erfolgreiche Erfahrungen.
Die ,,Fensterschulen® in den Niederlanden
zeigen, wie Schulen zum Knotenpunkt fur
das soziale Miteinander von Kindern und
Familien ihrer Umgebung werden kénnen.
Von anderen lernen lohnt sich!



Auch in Deutschland mehren sich Anséat-
ze, die Vernetzung von Schulen mit exter-
nen Partnern aus der Jugend- und Sozial-
arbeit voranzutreiben. In Hamburg gibt es
sogar seit 2010 Stadtteilschulen als eige-
ne Schulform. In anderen Stadten betei-
ligen sich Schulen aktiv am Quartiersma-
nagement.

Der Kerngedanke lautet: Schulen sollen
sich ins Quartier 6ffnen, neue Koopera-
tionen mit Bildungsanbietern vor Ort ein-
gehen, zu einem Lebens- und Erlebnis-
raum werden. Das wollen Ubrigens auch
die Schiilerinnen und Schdler selbst. Auf
der letzten Bildungspolitischen Stunde im
Stadtrat am 18. September hat Georg
Heyn, stellvertretender Stadtschilerspre-
cher und Landesschilersprecher, dies
sehr deutlich gemacht. Und gestern vor
der Stadtratssitzung erlebten wir das un-
Uberhér- und uniibersehbare Pladoyer fiir
Schulsozialarbeit als einen Aspekt davon.

Ein Ansatz in Leipzig ist der Einsatz von
Koordinatorinnen und Koordinatoren fir
Jugend und Bildung. Auf der Grundlage
des neuen sozialrdumlichen Fokus des
Fachplans ,Kinder- und Jugendférderung
2012“ wurden im Oktober 2012 diese sie-
ben Koordinatorinnen und Koordinatoren
in den sieben Planungsrdumen einge-
setzt. Ihre Aufgabe besteht in einer bes-
seren Vernetzung und Koordination von
Bildungs- und Jugendeinrichtungen und
von deren Angeboten im Sozialraum, ohne
den Blick auf das gesamtstadtische Stadt-
entwicklungskonzept zu verlieren. Die Ver-
netzung innerhalb regionaler Bildungs-
landschaften schafft Potentiale, bindelt
Ressourcen und — was am wichtigsten
ist — sie erzeugt kurze Wege zwischen
Akteuren, die Kinder und Jugendliche auf
ihrem Bildungsweg begleiten sollen.

Hier gilt es zu schauen, welche Angebote
bereits existieren, wie diese aufeinander
abgestimmt sind und noch stéarker an die
Bedurfnisse der Zielgruppen angepasst
werden koénnen. Um dies zu erreichen,
wird ein Netzwerk aller im Planungsraum

téatigen freien Trager der Kinder- und Ju-
gendfdrderung gebildet, das stetig durch
weitere Partner und Institutionen vor Ort
erweitert werden kann.

In jedem Planungsraum finden monatlich
Treffen statt, die — ganz wichtig! — offen
sind fir alle interessierten Birger/-innen
und Institutionen. Dariliber hinaus gilt
jede/-r Koordinator/-in als Experte in ei-
nem Vertiefungsgebiet fir das gesamte
Stadtgebiet, z.B. fur Kulturelle Bildung,
Familienbildung, Medienp&dagogik, ar-
beitsweltbezogene Jugendsozialarbeit,
Schulsozialarbeit, Offene Jugendarbeit,
Jugendverbandsarbeit oder Ehrenamt.

Ein weiterer Aspekt, der uns beim Ansatz
»,Schule im Quartier* weiterbringen soll
und wird, ist das durch die Montag Stif-
tung ,,Jugend und Gesellschaft” pramierte
Konzept im Rahmen des Wettbewerbs
,»Pilotprojekte Schulen planen und bauen®.
Ziel ist die Entwicklung von innovativen
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Schul- und Raumkonzepten fiir Leipziger
Schulgebaude am Beispiel der Paul-Ro-
beson-Grundschule. Dabei ist die Weiter-
entwicklung von Schulen, die sich dem
Quartier 6ffnen, ein wichtiger Bestandteil
des Konzeptes.

Ich will es noch einmal prononciert zu-
sammenfassen: Die Schule soll noch stér-
ker als bisher Raum fur auBerschulische
Aktivitaten fur Schilerinnen und Schuler
sowie Bildungs- und Freizeitangebote fiir
Familien, Burgerinnen und Blrger des
Stadtteiles bieten und gleichzeitig Akteure
des Quartiers in den ganztagigen Unter-
richt mit einbeziehen.

Ich ware ein schlechter VHS-Leiter, wiirde
ich mich nicht wenigstens ansatzweise
der jungst veroffentlichten PISA-Studie
fur Erwachsene zuwenden. Jeder Sechste
liest auf Grundschulniveau! Im Rechnen
schneiden die Deutschen etwas besser
ab. GroBe Schwierigkeiten am PC (da sind
die jungen besserl). Und wieder: Testper-
sonen aus niedrigeren sozialen Milieus
und mit niedrigeren Bildungsabschlissen
schneiden schlechter ab. Auch fir die
Volkshochschule gilt: Bildung muss als
Gesamtveranstaltung verstanden wer-
den, als umfassender Kompetenzerwerb,
sozialraumbezogen. Hartmut von Hentig
hat sein Versténdnis von Bildung wunder-
bar auf die kurze Formel gebracht: ,Die
Menschen starken, die Sachen klaren“.

Zum Schluss: Herzlichen Dank dem ge-
samten Team von ,Lernen vor Ort“ und
der S&chsischen Bildungsagentur Leip-
zig, Frau Wiesner, fir das Bemuhen und
Wirken, diese Konferenz auf die Beine zu
stellen. Ich darf allen Teilnehmern und Ak-
teuren einen anregenden Tag winschen
mit vielen neuen Impulsen fir die gemein-
same Weiterentwicklung der Leipziger
Bildungslandschaft — speziell: weiterfiih-
rende Ideen flr die Schulen im Quartier.

Danke fir Ihr Interesse und Ihre Aufmerk-
samkeit!
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GruBwort

Karsten Ahnicke, Séchsische Bildungsagentur, Regionalstelle Leipzig

Sehr geehrte Damen und Herren, ge-
schéatzte Schulleiterinnen und Schulleiter,
sehr geehrter Herr Professor Koller!

Zuerst méchte ich herzliche GriBe von
Herrn Berger Ubermitteln, der uns fir den
heutigen Tag viel Erfolg wiinscht. Als ich
gestern Uber das GruBwort nachdachte,
kam mir eine Frage in den Sinn: Was ist
uns wichtig? Drei Dinge mdchte ich her-
vorheben:

Bildungserfolge und Leistungen anzu-
erkennen und entsprechend zu wiir-
digen.

Das betrifft einerseits Leistungen von
Schulern. Diese mussen innnerhalb und
auBerhalb der Schulen vollbracht werden.
Hier sind wir sehr froh, dass es Partner,
wie z.B. den Rotaryclub Leipzig, gibt, die
mit dem Programm ,Anstrengung lohnt
sich® dies tatkraftig unterstitzen. Aber
auch die Leistungen der Lehrerinnen und
Lehrer gilt es entsprechend zu wirdigen.

Wieder einmal hat Sachsen im Leistungs-
vergleich, diesmal im naturwissenschaft-
lichen Bereich, hervorragend abgeschnit-
ten. Ein erster Platz mit groBem Abstand
vor den anderen Bundesléandern. Warum?
Die naturwissenschaftliche Bildung hat
einen hohen Stellenwert. Unsere Lehrer
sind sehr engagiert und gestalten den Un-
terricht in hoher Qualitét. Das in allen Fa-
chern und allen Schularten gleicherma-
Ben. Sehr geehrte Schulleiterinnen und
Schulleiter, bitte geben sie diesen Dank an
ihre Kollegen weiter.

Problemfelder erkennen und Lésungs-
ansétze finden.

Da gibt es leider ausreichend viele Prob-
lemfelder, auf eines mochte ich kurz ein-
gehen. Es verlassen zu viele Schiler die
Schule ohne Abschluss. Die Ursachen da-
fur sind vielféltig. Sie reichen von Verwei-
gerungshaltung bis zu krankhaften Er-
scheinungen auf Grund Drogenkonsums
und Ahnlichem.




Alle Schulen versuchen in ihrer taglichen

Arbeit dagegenzusteuern. Dabei werden

die Schulen durch viele Projekte unter-

stitzt, wie z.B.:

e Ansétze flr andere Motivationen finden
(z.B. Gestaltung besonderer Schuler-
events wie Musicals)

e .Schulen im Leipziger Osten*

e Take off“und ,youth start“ (zwei Schul-
verweigererprojekte)

e Produktives Lernen”

¢ Patenschaften flir Schiiler durch Leipzi-
ger Unternehmen

¢ Die Projekte ,Anstrengung lohnt sich“
und ,Horizonte eroffnen”

e 5 Schulen ein Ziel“ (Kooperation Ober-
schule mit Berufsschulzentren)

e Besondere Projekte der Elternarbeit.

An diesem Punkt stellt sich eine entschei-
dende Frage: Brauchen wir noch weitere
Projekte fur 14- bis 18-Jahrige oder mus-
sen wir bei bildungsfernen Kindern nicht
schon viel friiher ansetzen?

Der dritte Punkt, der uns besonders
wichtig ist, ist die Gestaltung einer gu-
ten Zusammenarbeit alleram Bildungs-
prozess Beteiligten.

Ein Beispiel daflr ist die in der letzten Wo-
che unterschriebene Kooperationsverein-
barung zwischen der Stadt Leipzig und
der Sachsischen Bildungsagentur, Regio-
nalstelle Leipzig. Hier wird dokumentiert
und verantwortlich festgeschrieben, wel-
che Aufgaben die beiden Partner haben
und welche Ziele verfolgt werden.

Zum Abschluss bleibt mir nur, allen heute
gutes Gelingen und einen interessanten
Erfahrungsaustausch zu wiinschen.

Ich danke flr Ihre Aufmerksamkeit.
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Fachvortrag

sBedingungen fiir gelingendes Lernen‘

Prof. Dr. Olaf Kdller, Leibniz-Institut fiir die Pddagogik der Naturwissenschaften
und Mathematik (IPN) an der Universitét Kiel

Vielen Dank fir die freundliche Begru-
Bung. Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Kolleginnen und Kollegen, ich méch-
te mich bedanken fir die Einladung nach
Leipzig.

Mitgiod der
* *®
LeibaiT-Gemeiaschalt ;'

Bedingungen fiir
gelingendes Lernen

Prof. Dr. Olaf Koller
IPMN Kiel
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Ich werde heute zu lhnen aus der Pers-
pektive eines Schulforschers sprechen.
Mein Vorredner hat mir bereits einige Steil-
vorlagen zu den Bedingungen erfolgreich
schulischen Lernens gegeben. Ich werde
dabei nicht die Frage der vorschulischen
Férderung ausklammern und selbstver-
sténdlich auch kurz auf die besondere
sachsische Situation eingehen. Dariber
hinaus werde ich auf den Landervergleich,
sowohl auf den Grundschullanderver-
gleich als auch auf den vor wenigen Tagen
publizierten L&ndervergleich in der Se-
kundarstufe | eingehen. Dies vor allem um
deutlich zu machen, dass man in Sachsen
Probleme auf relativ hohem Niveau disku-
tiert. Wenn Sie nach Bremen schauen
oder nach Berlin oder Hamburg, missen
Sie die Ausgangslagen, die aktuellen Si-
tuatio-nen ganz anders betrachten und
anders interpretieren, als Sie das hier in
Sachsen tun missen. Ich werde zunachst
— passend zu lhrem Bildungsreport von
2012 - etwas auf die amtliche Statistik
eingehen, werde Ihnen zeigen, wie wichtig
es ist, dass Schilerinnen und Schiler
nicht nur einen Abschluss erwerben am
Ende der Schulzeit, sondern idealerweise
wenigstens den mittleren Schulabschluss
oder den Realschulabschluss erreichen.
Ich werde auch auf die Schulleistungsstu-
die kurz eingehen, méchte dann promi-
nente Modelle zeigen, die sich mit dem
Zusammenspiel von Schule und Kita, also
von Institution und familidrer Betreuung
der Kinder, auseinandersetzen und dies
auch zum Anlass nehmen, noch einmal zu
reflektieren, ob wir bei der ganzen Férde-
rung, gerade von sozial benachteiligten
Kindern und Jugendlichen, allein den Fo-
kus auf die Schule konzentrieren sollten
oder ob wir nicht auch auf die U3-Betreu-
ung und auf die 3- bis 6-Jahrigen-Betreu-
ung ebenso schauen mussen.



Fachvortrag

Ich méchte mich dann im zweiten Teil auf
den Kontext Schule beziehen. Die Bot-
schaft wird sein: Auf die Lehrkrafte kommt
es an. Es wird eine sehr deutliche Bot-
schaft sein. Rahmenbedingungen kénnen
noch so gut sein — wenn der Prozess des
Unterrichtens nicht funktioniert, werden
die Schuler nichts lernen. Also fir die un-
ter lhnen anwesenden Kolleginnen und
Kollegen wird die Botschaft sein: Auf Sie
kommt es in erster Linie an. Sie sind die-
jenigen, die dafiir sorgen, dass die Schi-
ler erfolgreich lernen, solange Sie in der
Schule sind. Sie kdnnen nicht dafiir sor-
gen, dass die Kinder, wenn sie nach Hau-
se gehen, dort auch fleiBig weiterlernen,
das geht selbstverstandlich nicht.

Aber wir wissen ja mittlerweile auch von
vielen Kompetenzbereichen, dass man
typischerweise hauptsachlich in der Schu-
le lernt. Den Pythagoras lernen Sie nicht
zu Hause beim Frihstick. Sie lernen auch
Fremdsprachen in der Regel in der Schu-
le und nicht zu Hause. Die Natur-wissen-
schaften sind genannt worden, Physik —
es ist nicht Ublich, dass man aus der
Schule nach Hause kommt und beim Kaf-
feetrinken Uber Physik redet. Das ist eher
unublich. Insofern haben Sie als Lehrkraf-
te hier mehr oder weniger das Vermitt-
lungsmonopol.

Ich beziehe mich im zweiten Teil meines
Vortrages auch auf die Arbeiten des Aus-
traliers John Hattie, der sich die Mihe ge-
macht hat, 40 Jahre Forschung zusammen-
zufassen. Mittlerweile ist das Buch auch in
Deutschland publiziert und wird mindes-
tens so gut verkauft wie die Blicher von
Richard David Precht. Am Schluss werde
ich ein kurzes Fazit aufstellen.

Zundchst moéchte ich etwas aus der
amtlichen Statistik berichten, um noch
einmal hervorzuheben, wie wichtig es ist,
dass wir unsere Schilerinnen und Schler
auf hinreichend hohe Kompetenzsténde
und letztendlich in groBer Zahl wenigstens
zu einem mittleren Schulabschluss brin-
gen.

Bildungsstand der Bevolkerung nach
Altersgruppen im Jahre 2008
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Abbildung 2 versucht deutlich zu machen,
wie sich die Ubergénge vom allgemein-
bildenden System in das berufsbildende
System gestalten. Im Wesentlichen unter-
scheiden wir beim berufsbildenden Sys-
tem ein duales System, das Schulberufs-
system, also die Vollzeitschulen, und das
Ubergangssystem, Berufsvorbereitungs-
jahre. Wenn wir uns ansehen, welcher

Schiiler welchen Ubergang typischerwei-
se schafft, so kénnen wir eine Kernbot-
schaft anhand dieser Statistik erkennen:
Wer nicht mindestens den mittleren Schul-
abschluss schafft, hat wenig Chancen, ins
duale System einzumiinden. Woran sehen
wir das? Schauen wir uns die Schiler an,
die einen mittleren Schulabschluss haben
(siehe Abb. 3): 54 % dieser Schiler schaf-
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fen es, in die duale Ausbildung zu kom-
men. 27,7 % gehen ins Schulberufssys-
tem, 18,4 % — etwas bdse gesprochen —in
die Warteschleife. Schauen Sie sich die
entsprechenden Zahlen fir unsere Haupt-
schiler an: 41 % schaffen es, die Hélfte
geht ins Ubergangssystem. Und ohne
Abschluss — sehen Sie die dramatischen
Zahlen: mehr als drei Viertel der Schler
ohne Abschluss gehen ins Ubergangs-
system. Das heiBt, alle Anstrengung in der
Sekundarstufe | muss im Grunde genom-
men dahin gehen, Schiler auf Kompetenz-
stédnde zu bringen, die sie in die Lage ver-
setzen, ins duale System Uberzutreten, also
einen mittleren Schulabschluss zu errei-
chen. Ein Teil dieser Schiler geht idealer-
weise auch noch weiter in die gymnasiale
Oberstufe, um dann die Hochschulzu-
gangsberechtigung zu erwerben. Die demo-
grafischen Veréanderungen sind fur Leipzig
vergleichsweise giinstig. Wir stehen in die-
sem Zusammenhang ebenfalls vor der He-
rausforderung, dass sich Eltern wie Kinder
nach héherer Bildungsbeteiligung umschau-
en. An dieser Stelle ist es wichtig, Opportu-
nitdten zu schaffen, damit Schilerinnen
und Schiler entsprechende Kompetenzen
erwerben, die sie fiir den Ubergang in die
berufliche Erstausbildung qualifizieren.
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Abbildung 5 zeigt die Leseleistungen in
Abhéngigkeit vom Migrationshintergrund
aus PISA 2009. Zur Erkldrung der Legen-
de: ET bedeutet, dass ein Elternteil einen
Migrationshintergrund hat, 2. Generation
heiBt, die Kinder sind schon in Deutsch-
land geboren, 1. Generation heiBt, die
Kinder sind auch zugewandert, also nicht
in Deutschland geboren. Sie sehen die

substantiellen Unterschiede im Leistungs-
vergleich. Wenn wir nur diese beiden
Zahlen der Saule OMH (ohne Migrations-
hintergrund) und MMH ges. (mit Migra-
tionshintergrund gesamt) kontrastieren,
haben wir einen Unterschied von 54 Punk-
ten. Diesen kann man dahingehend inter-
pretieren, dass Kinder mit Migrationshin-
tergrund, wenn sie 15 Jahre alt sind, einen

AN
mersonen mit Migrationshintergrund unter 25\|||J’ IPN
Jahren nach Altersgruppen in Prozent, 2009

Y 32,0

29,4

2/3 mit deutscher Staatsangehdrigkeit
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Migrationshintergrund

259 24,1




Ruckstand in den Leseleistungen aufwei-
sen, der ungefahr 1,5 Schuljahren ent-
spricht. 15-Jéhrige befinden sich in der
Regel in der 9. oder 10. Jahrgangsstufe,
sind also kurz vor dem Abschluss der
Sekundarstufe |, und Sie sehen hier eine
groBe Herausforderung, die sich zuge-
gebenermaBen in Leipzig etwas abge-
schwaéchter darstellt als in Bremen. Wenn
ich die Statistik bei Ihnen richtig gelesen
habe, dann haben Sie in Ihrer Bevdlkerung
ungefahr 10 % Zuwanderer. Ich vermute,
bei den Grundschilern sind es inzwischen
etwas Uber 10%, im Sekundarbereich
vielleicht um 10 %, in Bremen und in Ham-
burg sind es mittlerweile fast 50% der
Schiuler. Die Problemlagen sind also un-
terschiedlich, aber ich glaube, sie sind
auch in einer Stadt wie Leipzig oder in
einem Land wie Sachsen selbstverstand-
lich nicht ignorierbar. Wir kénnen einen
Zusammenhang zwischen sozialer Be-
nachteiligung und Migrationshintergrund
konstatieren. Doch die Frage lautet, wie
kdénnen wir das Problem der sozialen Be-
nachteiligung 16sen, was kénnen wir ver-
bessern?

Soziale Benachteiligung entsteht nicht
erst in der Schule. Wir machen es uns oft
leicht — auch Bildungsforscher — und sa-
gen: Wenn wir nicht das differenzierte
Schulsystem hitten, hatten wir auch keine
Disparitaten. Alle wiirden auf gleiche Leis-
tungsstdnde kommen, unabhédngig von
der sozialen Schicht. Was wir mittlerweile
wissen, ist, dass soziale Disparitéten, so-
ziale Ungleichheiten, auBerhalb von Schu-
len entstehen. Dass 15 Jahre alte Kinder
aus sozial benachteiligten Familien gerin-
gere Kompetenzstédnde aufweisen, ist
nicht allein schulisch verursacht, sondern
héngt im erheblichen MaBe mit auBer-
schulischen Lerngelegenheiten zusam-
men. Wir kbnnen empirisch zeigen, dass
im ersten Lebensjahr bereits Ungleichheit
entsteht in Abhangigkeit von der Interak-
tion zu Hause, also wie sich Eltern ihren
Kindern widmen. Und diese Unterschiede
nehmen in den ersten sechs Jahren, bis
zum Eintritt in die Grundschule, drama-
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tisch zu. Wir sind in der ersten Klasse mit
einer starken Heterogenitat konfrontiert:
Einige Kinder mussten noch zwei Jahre
warten bis zur Einschulung und andere
bringen Kompetenzsténde mit, die sie be-
fahigen wirden, die ersten zwei Klassen
zu Uberspringen. Frihere Intervention,
zum Beispiel in der Vorschule, ist hier not-
wendig, um Disparitédten zu reduzieren.

Wir haben selbst eine Untersuchung
durchgefihrt, in der wir mathematische
und naturwissenschaftliche Vorlauferfa-
higkeiten von 4- und 5-Jéhrigen erfasst
haben. Und wir stellten bei 4-J&hrigen
fest, dass ein sehr sozial benachteiligtes
Kind erheblich in den Vorlauferféhigkeiten
gegenlber einem sozial privilegierten
Kind zuriickliegt. Dies kénnte in ca. zwei

15



bis drei Schuljahren aufgeholt werden fur
den Fall, dass das privilegierte Kind zu
Hause bleibt und das benachteiligte Kind
beschult wird. Es gibt also dramatische
Unterschiede, die wir schon bei 4- und
5-Jéhrigen beobachten. Ich will nicht da-
flr pladieren, dass die Kinder mit 3 Jahren
eingeschult werden, sondern ich méchte
dafir pladieren, darliber nachzudenken,
wie man klug im Vorschulbereich, im U3-
Bereich und im Bereich der 3- bis 6-J&h-
rigen Uber FordermaBnahmen nachdenkt.
Nicht nur institutionelle Férderung, son-
dern auch Férderung besonders sozial
benachteiligter Familien. Aber bevor ich
darauf genauer eingehe, folgen noch ei-
nige Statistiken, die zeigen, dass wir in
Sachsen Probleme auf vergleichsweise
hohem Niveau diskutieren, aber auch
Sachsen nicht problemfrei ist.

Im Landervergleich 2011 (siche Abb.6)
haben wir in der Grundschule Schiiler auf
den Kompetenzstufen | und Il im Lesen
verglichen. Kompetenzstufe | weist aus,
dass Kinder am Ende der 4. Klasse eigent-
lich nicht lesen kénnen. So ahnlich wie
das bei PISA auch angeklungen ist - PISA
fur Erwachsene —, gibt es auch bei unse-
ren Viertkléasslern Kinder, die am Ende der
Grundschule nicht lesen kénnen. In Sach-
sen sind es deutlich unter 10 %, in Berlin
sind es Uber 20%. Kompetenzstufe I
heiBt, dass die Kinder im Grunde genom-
men auch noch nicht die Ziele der Grund-
schulein der 4. Klasse erreichen. Wir spre-
chen in Sachsen Uber ungeféhr 27 % der
Kinder, die nicht die Erwartung der Grund-
schule erflllen. In Bremen sind es fast
50%. Aber nichtsdestotrotz heit 27 %
mehr als jedes vierte Kind, das am Ende
der vierten Klasse angekommen ist, erfullt
nicht die Erwartung, die wir an die Schule
stellen. Was kdnnen wir zusatzlich tun, um
Schilerinnen und Schiler zu férdern?

Sachsen ist jedoch im Fach Mathematik
sehr erfolgreich (siehe Abb. 8). In der vier-
ten Klasse ist jeder flinfte Schuler (20 %)
auf einem absoluten Spitzenniveau, er-
reicht also Leistungsstande, die bei Wei-
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tem Uber das hinausgehen, was wir am
Ende der Grundschule erwarten. Im Lesen
erreichen dieses Niveau etwas weniger
Schuler. Mathematik und Naturwissen-
schaften sind die Domanen, mit denen Sie
hier in Sachsen wuchern kénnen.

Insgesamt ist das Land Sachsen im natio-
nalen Vergleich Spitze, auf einem Niveau

mit Sachsen-Anhalt und mit Bayern. Im
L&ndervergleich im Fach Mathematik hat
Sachsen 536 Punkte bei einem nationalen
Mittelwert von 500 (siehe Abb.9). Etwas
vereinfacht gesprochen: Neuntkldssler in
Sachsen sind im bundesrepublikanischen
Mittel ein Schuljahr voraus im Fach Mathe-
matik. Dies ist erstaunlich und substantiell,
es ist ein groBes Lob, eine groBe positive
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Rickmeldung insgesamt flr die in der Se-
kundarstufe | geleistete Arbeit. Wenn man
Bremen betrachtet, sieht man zwei Jahre
Differenz zugunsten der séchsischen Schii-
lerinnen und Schdiler, im Saarland und in
Nordrhein-Westfalen ebenso. Insofern sei
hier nochmals betont: Wenn wir in Sachsen
Uber Probleme und Optimierungsprozesse
sprechen, dann immer auf relativ hohem

Niveau. Nichtsdestotrotz gibt es auch in
der Sekundarstufe | Schiler in Sachsen,
die am Ende der neunten Klasse Ziele, die
bis dahin erreicht werden sollten, verfeh-
len. Das betrifft etwa jeden flinften Schuler,
der kein Gymnasium besucht.

Uber Jahrzehnte beobachten wir, dass
der Bildungsstand der Deutschen immer

weiter steigt. Schauen wir uns heute die
60- bis 65-Jahrigen an, so hat ungefahr
jede vierte Person einen Hochschulab-
schluss. Betrachten wir die 20- bis 25-
Jahrigen, so sind es vier von zehn Perso-
nen. Und dieser Trend ist anhaltend. Wir
beobachten Uberall, dass das System,
welches zur allgemeinen Hochschulreife
oder zur fachbezogenen Hochschulreife
fuhrt, expandiert. Auch hier ist Sachsen
mit einer hohen Expansionsrate, Uber
40 % der Neuntklassler besuchen ein Gym-
nasium, sehr erfolgreich.

Die hohe Bildungsbeteiligung und auch
der zugehdrige Ausbildungsmarkt sorgen
dafiir, dass wir diese hohen Bildungsstén-
de brauchen. Die hohen Abschlisse sind
Voraussetzung, um Schler in qualifizierte
Ausbildung zu vermitteln. Ich habe lhnen
gezeigt, dass in Sachsen die Welt ver-
gleichsweise in Ordnung ist. Wir beobach-
ten einen guten Trend: Seit PISA 2000 wird
die Risikogruppe der besonders schwa-
chen Schiler immer kleiner. Viele Férder-
maBnahmen, die nach PISA 2000 einge-
fuhrt wurden, scheinen gegriffen zu haben.
Dennoch bleibt weiterer Férderbedarf in
allen Bildungsetappen. Ich sprach davon,
dass rund 28 % der Viertkléssler in Sach-
sen die Ziele der Grundschule verfehlen
und auch, dass etwa 20% der Neunt-
klassler die Ziele der Sekundarstufe | nicht
erfillen. Nun maBe ich mir auch nicht an,
eine Zielerreichung von 100 % anpeilen zu
wollen. Doch muss die Frage gestellt wer-
den: Wo ist die Grenze erreicht? Auch hier
helfen internationale Vergleiche wie PISA,
die uns zeigen, dass es in anderen Lan-
dern gelingt, die Quote der Risikoschller
deutlich unter 10% zu senken, sodass
wir hier durchaus Spielrdume haben, die
sicher auch fur Ihr Bundesland gelten.

Damit kommen wir zu der Frage: Was
hilft? Ich bin der Uberzeugung, dass wir
hier Wissenschaft benétigen. Als Wissen-
schaftler bin ich zu Ihnen gekommen und
mdchte Ihnen im Folgenden ein Modell
zeigen, welches zunédchst fur den Vor-
schulbereich entwickelt wurde, was wir
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aber sehr schén auch auf den schulischen
Bereich Ubertragen kdnnen.

Es handelt sich um das sogenannte bio-
dkonomische Modell von Bronfenbrenner
(siche Abb.10). Die einfache Botschaft
dieses Modells ist: Wenn wir uns die ge-
lingende kindliche Entwicklung anschau-
en, gibt es zwei wesentliche Einflussberei-
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che: die Familie und die Kita. Dabei kommt
es auf die Interaktionsqualitdt an. Diese
angebahnten Bildungsprozesse verlaufen
also unterschiedlich erfolgreich. Ist die In-
teraktionsqualitat hoch, indem sprachlich
interagiert wird, spielerisch lernférderliche
Situationen hergestellt werden —im Ubrigen
im sozialen wie im kognitiven Bereich —
wird die Entwicklung giinstiger verlaufen.

Ob die Interaktionsqualitét hoch ist, hdngt
im Wesentlichen von den Erziehungskom-
petenzen der Eltern ab und vom Professi-
onswissen des padagogischen Personals.
Hier sind die Stellschrauben, wenn wir
Uber Férderung von Kindern im Vorschul-
bereich, aber auch im schulischen Bereich
nachdenken. Wir haben die eine Stell-
schraube der Familienarbeit, Sprachfor-
derung im Vorschulbereich. So gibt es in
vielen deutschen Stadten das Programm
»,Opstapje”“, was sich explizit das Ziel
setzt, in besonders sozial benachteilig-
ten Familien — auch mit Migrationshinter-
grund — Sprachpraxis und Interaktions-
qualitdten zwischen Kindern und ihren
Eltern zu férdern.

Der zweite groBe Bereich ist selbstver-
sténdlich das Professionswissen der Er-
zieherinnen und Erzieher bzw. spater der
Lehrerinnen und Lehrer. Die Interaktions-
qualitat in der Kita wie auch in der Schule
wird umso hoéher ausfallen, je hdher das
Professionswissen ist. Wie agiert das Er-
ziehungs- und Lehrpersonal im sozialen
Bereich, im affektiven Bereich, im kogni-
tiven Bereich optimal mit den Kindern?
Wie lange kdnnen die Kinder spielerisch
in eine Situation gebracht werden, die Vor-
lauferfahigkeiten im Bereich der Sprache
fordert? Wie kdnnen klug Situationen an-
gebahnt werden, in denen die Kinder im
Vorschulbereich Vorlauferfahigkeiten der
mathematischen Kompetenzen aufbauen
kénnen? Wenn die Interaktionsqualitat
hoch ist — zu Hause wie in der Kita — dann
ist davon auszugehen, dass sich die Kin-
der erfolgreich entwickeln — emotional-
sozial ebenso wie kognitiv.

Mittlerweile existiert auf dem Gebiet der
Lehrerprofessionalisierung ein etabliertes,
gut funktionierendes Programm der Leh-
rerausbildung in der ersten und zweiten
Phase, teilweise auch in der dritten Phase,
also in der Fortbildung. Es gibt Nachhol-
bedarf in der Professionalisierung der Er-
zieherinnen und Erzieher im vorschuli-
schen Bereich. Fruhes Intervenieren hat
deutlich groBere Effekte als spates Inter-



venieren. Also je spater Sie anfangen,
umso mehr Geld verbrennen Sie.

Fur die in Abbildung 11 gezeigte Grafik
hat der amerikanische Bildungstékonom
Heckman den Nobelpreis bekommen. Er
zeigt, je friher in der Bildungslaufbahn
eines Menschen die Intervention ansetzt,
desto wirkungsvoller ist sie bzw. desto
hdher ist die Rendite der Bildungsinvesti-
tion. Sie kdnnen das so interpretieren: Fir
einen Dollar erhalte ich umso mehr Dollar
zuriick, je friher ich interveniere. Und sie
sehen, wenn Sie erst nach der Schule ein-
greifen, bekommen Sie kaum etwas zu-
rick. Das heiBt, alles, was Sie ab dieser
Stelle an Geld investieren, erhalten Sie in
der Regel nicht zuriick.

Ich werde ein Beispiel zeigen, um dies
zu illustrieren. Es gab in den USA ein
wunderbares Programm, welches ,Perry
Preschool“ hieB, mit vorschulischen Inter-
ventionen, insbesondere bei afroamerika-
nischen Kindern. Auf einen investierten
Dollar hat man 20.000 Dollar zuriickbe-
kommen. Woran lag es? Die friihkindliche
Intervention reduzierte Parameter wie
Kriminalitat und damit die Verhaftung der
Kinder, Arbeitslosigkeit und Schulabbruch
in den folgenden 40 Jahren. Die groBten
Rucklaufe in den Investitionen entstanden
dadurch, dass die frihkindlich geférder-
ten Kinder deutlich seltener in der Justiz-
vollzugsanstalt waren, was enorme Kos-
ten erspart. Abgesehen davon haben sie
natdrlich auch mehr gelernt.

Ich m&chte Ihnen ein weiteres Programm
vorstellen, das ,Carolina Abecedarian
Project” (siehe Abb. 12). Es stammt eben-
falls aus den USA - solche Untersuchun-
gen gibt es leider nicht in Deutschland.
Das Projekt wurde mit Kindern aus sozial
sehr benachteiligten Familien durchge-
fuhrt. Im ersten Jahr erhielt eine Teilgrup-
pe hausliche und schulische Intervention.
Eine zweite Gruppe erhielt dies nicht. Als
die Kinder eingeschult wurden, hat die
Halfte zusatzliche Férderung bekommen,
die andere Halfte nicht mehr. In der Schu-
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le begann man dann, aus der Kontroll-
gruppe eine Teilgruppe besonders zu for-
dern und eine andere Gruppe Uberhaupt
nicht. Das war dann die am meisten be-
nachteiligte Gruppe aus sozial benachtei-
ligten Familien — keine vorschulische For-
derung, keine schulische Férderung. Die
am starksten privilegierte Gruppe war jene
mit der vorschulischen und schulischen

Forderung. Man schaute sich die schuli-
schen Leistungen der Kinder im Alter von
acht Jahren an. Die Leseleistung war in
der Gruppe mit der schulischen und vor-
schulischen Férderung am hdchsten (sie-
he Abb.13). Die Gruppe, welche weder
vorschulische, noch schulische Férde-
rung erhalten hatte, ist die am stérksten
benachteiligte Gruppe, gefolgt von der
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John Hattie (2009)

What works? Empirische Befunde

Befunde der Forschungssynthese von

VISIELE LEARNING

"0
@00

Iji%
pm

Gruppe ohne vorschulische aber mit
schulischer Férderung. Hier wird es deut-
lich: Je friher Sie investieren, umso gro-
Ber die Gewinne, die Sie insgesamt erzie-
len. Das soll jedoch nicht heiBen, dass es
keine Férderung mehr in der Schule ge-
ben soll. Aber bei all den Diskussionen
Uber die Forderung von sozial benachtei-
ligten Kindern oder schwachen Schiilern
sollten Strategien Uberlegt werden — so-
wohl im familidren als auch im institutio-
nellen Bereich —, die die moglichst frihe
Férderung ermdglichen, um am Ende
groBere Ertrdge der FdérdermaBnahmen
zu erhalten. Diese Botschaft ist nicht neu,
denn wir wissen schon lange, dass ein
gutes vorschulisches Betreuungsangebot
gebraucht wird.

Die Herausforderung besteht mittlerweile
auch im U3-Bereich. Auch hier haben Sie
in Leipzig eine vergleichsweise glinstige
Situation. Wenn Sie Kommunen wie Leip-
zig mit Stadten in Westdeutschland ver-
gleichen, haben Sie ein deutlich giinstige-
res Angebot als wir in Westdeutschland.
Wenn ich auf die Situation in Kiel schaue,
wo ich lebe: Wir haben mittlerweile an un-
serem Institut eine U3-Betreuung einge-
richtet, weil die Stadt Kiel so etwas gar
nicht anbieten kann.

Als nachstes mochte ich mich nun auf die

Schule kaprizieren und ich méchte mich
auf die Arbeiten von John Hattie beziehen
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Befunde der Forschungssynthese von
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VISIBLE LEARMNIMNG

FOR TEACHERS

JOHN HATTIE

(siehe Abb. 19/20). Mit seinem 2009 pub-
lizierten Buch ,Visible Learning“ hat sich
Hattie die Mlihe gemacht, samtliche For-
schungsarbeiten, die weltweit nach dem
2.Weltkrieg in englischer Sprache publi-
ziert worden sind, systematisch zu sich-
ten, zusammenzufassen und herauszu-
fitern, was in Bezug auf erfolgreiches
Lernen von Schilern in Schulen hilft. Ins-
gesamt hat er 50.000 Forschungsarbei-
ten zusammengefasst, in denen weltweit
83 Millionen Schilerinnen und Schiler
untersucht wurden und die Ergebnisse in
einem Katalog dargestellt. Was hilft am
meisten, was hilft am wenigsten, was hilft
gar nichts, schadet aber auch nicht? Mich
verbliUfft, dass sich dieses Buch so gut
verkauft —man kann es eigentlich gar nicht

lesen. Es sind so viele Zahlen darin und so
wenig Interpretationshilfe, dass es bes-
tenfalls ein Buch fiir Wissenschaftler ist.
Damit die Ergebnisse seiner Metastudie
auch an die richtigen Adressaten gelangen,
veroffentlichte Hattie 2012 ,Visible Lear-
ning For Teachers®, in dem er alles Wissen
aus den empirischen Studien in klare Bot-
schaften zusammenfasst, um Lehrern und
Schulleitern Hilfestellung zu geben, wie
man Lernprozesse optimieren kann.

Hatties Arbeit kann ich aus Zeitgrinden
an dieser Stelle nicht erldutern. Ich méch-
te Ihnen aber sagen, was am Ende der
Metaanalyse oftmals steht. Dort stehen
solch statistische KenngréBen, wie Sie sie
so &hnlich beim Luftdruck kennen. Je ho-

e d<O:

= O<d< . 20:
= 20<d< . 40:
= 40<d<.60:
= do> 60

Interpretation der Effekistarke d?

MabBnahme senkt Lernerfolg

kein bzw. zu vernachlssigender Effekt
kieiner Effekt

moderater Effekt

grofler Effekt
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her der Luftdruck, desto besser das Wet-
ter. Bei Hattie ist es so: Je groBer seine
GroBe d, desto starker wirkt eine MaBnah-
me A auf den Lernerfolg bei Schiilerinnen
und Schdlern.

In Abbildung 16 sehen Sie die Daumen-
regel, wie Hattie sie aufgeschrieben hat:
Wenn diese MaBzahl d negativ ist, senkt
eine MaBnahme den Lernerfolg. Bei Hattie
zeigt sich beispielsweise, dass die Som-
merferien eine negative Starke von —0,09
haben, also Sommerferien schaden. Und
zwar je langer, desto stérker. Vielleicht
kénnen Sie eine Eingabe machen im
séchsischen Kultusministerium, dass die
Sommerferien auf zwei Wochen gekirzt
werden — SpaB beiseite. Das sind Studien,
die sich insbesondere in den Landern als
signifikant erweisen, in denen sie drei Mo-
nate Sommerferien haben — und dort auch
insbesondere wieder fiir sozial benachtei-
ligte Kinder. Wenn der Wert zwischen 0
und 0,2 liegt, ist es auch zu vernachlassi-
gen. Hattie sagt, selbst wenn Kinder nicht
beschult werden, kénnen wir beobachten,
wie sie von Jahr zu Jahr ein bisschen was
dazulernen, zumindest in Bereichen wie
Naturwissenschaften und Sprache. Ab
0,3 spricht er von einem kleinen Effekt. Fur
die deutsche Situation ist das gar nicht
wenig. Wenn sie sich ansehen, was ein
Schiler in der achten Jahrgangsstufe im
Fach Mathematik dazulernt — die Differenz
in den Leistungen der Schiler entspricht
ungefahr einer Effektstarke von 0,4, was
ungefahr einem Schuljahr entspricht. Ei-
nen deutlichen Effekt auf die Lernleistung
hat die Akzeleration, das Uberspringen
eines Jahrgangs, gegenlber den Nicht-
springern.

Zu den Effektstérken ist also zu sagen
(sieche Abb.17): Solange etwas unter 0,2
und gréBer als 0 ist, hilft es nicht, schadet
aber auch nicht. Wenn es negativ ist,
schadet es, und Uber 0,2 wird es langsam
interessant.

Ich stelle lhnen jetzt einige GréBen vor, die
sich im Wesentlichen auf zwei Bereiche

Fachvorirag

' Was sagt Hattie?

« Beinahe alles hat einen Effekt {,nearly any innovation is better than

its absence")
= 0.2 =04 mittlerer Lernzuwachs per Jahr
= 0.0 - 0.2 Lernzuwachs ohne Beschulung

P
\|||I’ IPN

«  Standard zur Beurteilung von Effekten sollte hier 0.4 sein
(entspricht typischem Effekt irgendeiner MaRknahme)

beziehen. Einmal auf die Rahmenbedin-
gungen von Schule und einmal auf den
Unterricht. Die Erkenntnis zusammen-
gefasst gleich vorweg: Die Effekte der
Rahmenbedingungen sind mit wenigen
Ausnahmen sehr klein, die Effekte vieler
Unterrichtsvariablen sind sehr groB.

Etwas vereinfacht gesprochen, leiten
sich daraus zwei Botschaften ab (siehe
Abb.18): 1. auf die Lehrkrafte kommt es
an, 2. alles, was man in der Schule sehen
kann, ist nicht lernforderlich. Geschlecht-
erhomogenisierung oder monoedukative
Beschulung — schadet nichts, nutzt aber
auch nicht viel. Offener versus lehrerzen-
trierter Unterricht: unterrichtet die Lehr-
kraft frontal oder arbeiten die Schiler

autonom? Dies kann man leicht sehen, es
hat in der Regel aber auch keine Effekte.
Die KlassengréBe kann man auch gut se-
hen, sie hat in der Regel auch keine Effek-
te fur erfolgreiches schulisches Lernen,
sehr wohl aber fiir Belastungserleben von
Lehrern. Hattie fasst alles zusammen, was
wir Uber Lehrkrafte, Unterricht, Schiiler,
Familie und Schule wissen. Dabei wird
klar, dass im Mittel alle Variablen, die er
aufseiten der Lehrkréfte untersucht hat,
deutlich gréBere Effekte haben als alle
Variablen, die auf der Schulseite, also auf
der Rahmenbedingungsseite, vorhanden
waren. Ich will damit nicht sagen, dass
so etwas wie ein Bildungsreport, der sich
eher auf strukturelle Bedingungen bezieht,
Uberflissig ist. Was wir aber brauchen,

What works?

Hattie (2009)
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sind zusétzliche Anstrengungen, zusatz-

' What works? Die Rolle der schulischen {}“} IPMN | liche Kenntnisse dariiber, was konkret im
Rahmenbedingungen Unterricht passiert.

Ich komme nun zu einigen Faktoren aus

Akzelleration den Hitlisten von Hattie (siche Abb.19).
Enrichment oy Zunichst die schulischen Rahmenbedin-
Schulleitung . gungen - es gibt hier einige Highlights:
Summer Schoaols - Sitzenbleiben schadet eher — es lohnt sich
Finanzen

also nicht. Offener Unterricht schadet
nicht, nitzt auch nichts, genauso wie jahr-
gangsubergreifender Unterricht und Diffe-
renzierung. Die KlassengréBe hat gerade-
so die Effektstarke von 0,2 Uberschritten.

Klassengrifie
interne Differenzierung
externe Differenzierung
JahrgangsUberg. Unter. =

Oﬁu;ar Un;amcht Dieser bezieht sich auf eine Reduzierung
ltzen der KlassengréBe um 40%. Der Effekt
04 02 0 02 0.4 06 08 1 dieser MaBnahme ist laut Hattie etwas

Effektstirke d kleiner als das regelméaBige Aufgeben und

Kontrollieren von Hausaufgaben. Wenn
ich Sie etwas argern mochte, wirde ich
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sagen, anstelle der Reduzierung der Klas-
sengroBe geben Sie lieber regelméBig
Hausaufgaben auf und kontrollieren Sie
diese. Finanzen bringen auch nicht so viel.
Eine Schulleitung hat dann einen positiven
Effekt auf schulisches Lernen, wenn sich
die Schulleitung um die Unterrichtsqua-
litdét kimmert — hospitiert, die Lehrer mo-
tiviert, zu unterrichtsbezogenen Fortbil-
dungen zu gehen. Die Leistungsstarken
profitieren von zuséatzlichen Angeboten
fur Leistungsstarke, auch die Akzeleration
hat positive Effekte fir diejenigen Schiler,
die die Klasse auch Uberspringen wollen
und deren Eltern dies auch wiinschen.
Man tut also keinem Kind einen Gefallen,
das nicht selbst tberspringen will. Wenn
beide dies wollen, hat man jedoch immen-
se Effekte.

Die amerikanischen Langsschnittstudien
der Hochleistung und Hochbegabung zei-
gen Folgendes: die hochbegabten Schi-
ler, die eine oder mehrere Klassenstufen
Ubersprungen haben, haben im spateren
Leben eine signifikant hdhere Anzahl von
Patentanmeldung, eine signifikant hdhere
Anzahl von Promotionen, von wissen-
schaftlichen Publikationen, ein h&heres
Lebenseinkommen usw. Wenn Sie also in
Ihrer Schule Kinder haben, die besonders
leistungsstark sind und Eltern, die das
wollen, eréffnen Sie noch mehr Lebens-
chancen, wenn Sie sie Uberspringen lassen,
als diese Kinder ohnehin schon haben.

Nun komme ich zum Unterricht (siehe
Abb. 20/21). Hier gibt es drei groBe Di-
mensionen der Unterrichtsqualitat, von
denen wir wissen, dass sie erfolgreiche
Lernprozesse anbahnen. Der erste Faktor
ist das ,,Classroom Management*. Gelingt
es der Lehrkraft in 45 oder 90 Minuten,
die Unterrichtszeit Uberwiegend fir fach-
liches Lernen zu verwenden? Gibt es ei-
nen roten Faden, gibt es Stérungspraven-
tion? Gelingt es der Lehrkraft, die Schiler
davon abzubringen nur noch so zu tun, als
wirden sie aufpassen? Die zweite groBe
Dimension ist die kognitive Aktivierung.
Gelingt es mit einem Einstieg in das The-

Fachvorirag

' What works? Lehrkraft

. - i
und Unterricht {lll} IPN

* Individualisiertes Lernen d=.22
= Teaching to the Test d=.22
= Entdeckendes Lernen =.31
* |nduktives Unterrichten d= .33
= RegelmaibBige Tests/Leistungskontrollen d= .34
= Storungspravention = 34
* Computergestiitztes Unterrichten d=.37
= Lehrerfortbildung d=.37
=  Time on task d= .38

' What works? Lehrkraft

= Angstreduktion

=  Kooperatives Lernen

= (Classroom Management

®  Peer Tutoring

= Herausfordernde Ziele setzen
= (Concept Mapping

= Arbeit mit Losungsbeispielen
»  Direkte Instruktion

und Unterricht {“I} IPN

d=.40
d=.41
d=.52
d = .55
d = .56
d=57
d = .57
d=.59

ma, der die Schuler im Alltag abholt, sie
dazu zu bringen, dass sie selbststéndig
denken? Dies kann funktionieren, indem
die Verantwortung teilweise auf die Schi-
ler abgegeben wird, z.B. durch koopera-
tive Lernsituationen oder auch ,,peer tuto-
ring“. Die dritte groBe Dimension, auch bei
Hattie, ist die konstruktive Unterstiitzung.
Wenn also Schiler im Unterricht arbeiten:

Wie begleitet der Lehrer die Arbeit der
Schuler? Typisches Beispiel Gruppenar-
beit: Sitzt die Lehrkraft vorne, beobachtet
das Geschehen und hofft, dass es ruhig
bleibt, oder geht sie von Tischgruppe zu
Tischgruppe, schaut sich an, wo die Grup-
pe steht, vereinfacht dort, wo die Aufgabe
zu schwer ist, legt einen oben drauf, falls
die Aufgabe schon bewaltigt ist?
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' What works? Lehrkraft und Unterricht {I"} IPN

= Metakognitive Strategien

= Lehrkraft-Schiler-Verhiltnis
»  Feedback

= Klarheit der Instruktion

= Micro-Teaching

*  Formatives Assessment

*  Regelmilfige Tests mit Feedback d=.62

= erteiltes vs. massives Lernen

d=.69
d=:.11

=72
d=.73
d=.75
d=.88
d=.90

Es folgt ein typisches Beispiel fir konst-
ruktive Unterstitzung aus einem Unter-
richtsvideo von Kurt Reusser aus der
Schweiz. Es ist Mathematikstunde, Kom-
binatorik wird unterrichtet und die Einfiih-
rung von Fakultat behandelt. Die Lehrkraft
stellt folgende Aufgabe: ,lhr fahrt von
Bern nach Zirich mit dem Zug, ihr seid in
einer Vierergruppe und kommt in ein Abteil

mit vier Platzen. Wie viele Mdéglichkeiten
habt ihr, euch hinzusetzen?“ Die Klasse
setzt sich in Gruppen zusammen und die
Lehrkraft weiB, wie stark die Schilerinnen
und Schiler in den jeweiligen Gruppen
sind. Sie geht zur ersten Gruppe, in der
schwache Schiiler sind. Sie schaut auf die
bisherige Arbeit und sagt: Versucht es erst
einmal mit zwei Schilern, die von Bern

' Feedback

«  direkte Gabe von Hinweisen

+ Lob

Effektivste Formen des Feedbacks

+ Verstarken richtiger Verhaltensweisen

» Feedback mit direkter Verbindung zu Lernzielen

Am wenigsten effektive Formen des Feedbacks

» Bestrafung & Belohnungen und...

4! A

Keine Kombination beider Varianten!
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nach Zurich fahren. Sie geht zur nachsten
Gruppe, in der Uberwiegend sehr starke
Schiiler sind, und sieht, dass diese Grup-
pe es im Prinzip schon geschafft hat und
sagt: Versucht es mit fiinf, sechs Schilern.
Also konstruktive Unterstlitzung durch
zusétzliche Aufgaben fir fortgeschrittene
Schler und Vereinfachung dort, wo es zu
schwer ist.

»Classroom Management” ist nichts an-
deres als die Gestaltung einer Unterrichts-
stunde wie folgt: roter Faden bei der Stoff-
vermittlung, Stérungsprévention, die Schiiler
werden nicht abgelenkt. ,Peer tutoring®:
die Schiler betreuen Mitschuler. Kogniti-
ve Aktivierung: herausfordernde Ziele set-
zen. Ebenso ist ,concept mapping” eine
kognitive Aktivierung. Die Schiler bekom-
men einen Text, mussen diesen in eine
andere grafische Représentation transfor-
mieren — das gelingt nur, wenn man Uber
das Gelesene nachdenkt. Die direkte Ins-
truktion ist eine Kombination von allem.
Das ist nicht Frontalunterricht. Direkte In-
struktion ist bei Hattie: Die Lehrkraft legt
die Lernziele der Stunde fest und macht
diese den Schiilern deutlich. Wenn die
Schiler arbeiten, Uberprift die Lehrkraft,
ob die Schiiler alles verstehen, also kon-
struktive Unterstitzung. Am Ende der
Stunde werden noch einmal die zentralen
Punkte zusammengefasst und deutlich
gemacht, was das Ziel der Stunde war
und ob dieses erreicht wurde. Die direkte
Instruktion hilft in dieser Form Begabten
wie weniger Begabten, hilft jungen Kin-
dern wie auch alten Kindern. Es geht hier
nicht um Frontalunterricht. Bei der direkten
Instruktion kann selbstversténdlich auch
die Sozialform variieren. Nach dem Ein-
stieg kann man in die Gruppenarbeit gehen,
in die Stillarbeit, man kann es variieren.

Ich mdchte lhnen noch eine zweite, ganz
wichtige StellgréBe bei Hattie erklaren, die
er Feedback nennt (siehe Abb. 23). Ich wiir-
de sagen: konstruktive Unterstiitzung. Dies
meint im Unterricht, Denkweisen und un-
terrichts-relevante Handlungsweisen zu
verstérken, nicht Ergebnisse zu verstarken,



nicht zu viel mit Lob und Tadel zu arbeiten,
aber insbesondere Hinweise zu geben, wo
ein Fehler ist, wie man weitermachen kann.

Ich méchte mit einigen Kernbotschaften,
worauf es bei Hattie ankommt, schlieBen
(sieche Abb.24). Die Lehrkrafte definieren,
was das Ziel der Stunde ist. Bei Hattie eine
deutliche Absage an zu stark konstrukti-
vistische Unterrichtsformen, die stark in
den Koépfen moderner, allgemeiner Didak-
tiker festgesetzt sind. Die Lehrkraft ent-
scheidet, wie das Erreichen der Ziele tber-
prift wird. Die Lehrkraft muss idealerweise
in der Lage sein zu wissen, was die Schi-
ler kdnnen, damit sie in der Unterrichtsein-
heit erfolgreich daran ankniipfen kann. Sie
muss die Unterrichtseinheit durchfiihren
und sie muss den Erfolg kontrollieren, um
letztendlich zu sehen, ob die Schiiler et-
was gelernt haben. Wenn sie etwas gelernt
haben, dann ist das Ziel erreicht worden.
Wenn nicht alle Schiler etwas gelernt ha-
ben, stellt sich die Frage: Warum haben
nicht alle gelernt? Woran liegt es, dass
Schiler unterschiedlich erfolgreich sind?

Lehrkrafte sind entscheidend fir das Ler-
nen der Schilerinnen und Schiler. Aber
auch hier méchte ich betonen, dass in der
bundesrepublikanischen Diskussion im
Wesentlichen (ber Strukturreform gere-
det wird und diese in der Regel auch tber
die Kdpfe der Lehrkréafte hinweg durchge-
fuhrt wird. Es herrscht der Glaube vor,
dass, nur weil die Strukturen geéndert
werden, auch die Schule geandert wird.
Schule und Unterricht andern wir nur,
wenn wir diejenigen, die Unterricht betrei-
ben, auch ins Visier nehmen. Lehrkrafte
sollen direktiv, einflussreich, fursorglich,
aktiv engagiert und leidenschaftlich das
Geschaft des Unterrichtens und Lernens
betreiben. Sie sollen also méachtig sein,
aber sie sollen gleichzeitig auch kindbe-
zogen sein, fursorglich das Kind im Auge
haben, sie sollen mit den Augen des Kin-
des unterrichten. Sie miissen wissen, was
die Schuler denken und wissen, um dar-
auf ein Feedback geben zu kénnen, um
die Schuler voranzubringen.

Fachvortrag

Der gute Unterricht: Aktivieren und
Evaluieren vs. Lernen begleiten?

Lehrar als Initiator [activator]

Lehrer als Lernbegleiter

(facilitator)
‘Wechsalseitiger Unterricht 0.74 Forschendes Lehren/Lernen 0.31
Feedback 0.72 Reduktion der Klassengrifie 021
Selbstverbalisierung 0.67 Individualisierter Unterricht 0.20
Meta-kognitive Strateglen 0.67 Problemorientierter Unterricht 015
Direkte Iinstruktion 0.59 Diff. Unterricht filr MBdchen und Jungen | 0,12
Mastery Leaming 0.57 Netzbasiertes Lernen 0.09
Herausfordernde Ziele 0.56 Ganzheitliches Lesen lernen 0.06
Testen 046 Induktiver Unterricht 0.06
Durchschnittliche Effektstiirke | 0.60 Durchschnittliche Effektstirke 0.17

Wenn wir uns auf den schulischen Bereich
konzentrieren, gibt es ein klares Pladoyer
bei Hattie fur die weitere Professionalisie-
rung von Lehrern, vor allem im Bereich
des Unterrichts. Das betrifft fachdidakti-
sches Wissen, fachliches Wissen, pada-
gogisch-psychologisches Wissen. Die ent-
scheidende Frage, die in die Kopfe der
Kolleginnen und Kollegen gelangen muss,

ist: Wenn ich in die Unterrichtsstunde
gehe, darf ich mich nicht fragen ,Was
nehme ich heute durch?“, sondern ,Was
mochte ich aufseiten der Schiler errei-
chen? Welche Einstellungen méchte ich
verandern, welche Kompetenzen méchte
ich fordern, was soll am Ende der Stunde
aufseiten der Schiler angekommen sein?“
Vielen Dank.

'Checklistc flr Lehrkrafte zum Aktivieren
und Evaluieren (Hattie, 2012)

LUnterrichtseinheit sind

erreicht wurden

Unterrichtseinheit)

« Definieren, was die Qutcomes (Erfolgskriterien) einer
* Entscheiden, wie man iberprifen méchte, dass die Ziele
+ Vergewisserung, was die 5uS schon kénnen (vor der

* Durchfiithren der Unterrichtseinheit
»  Messung des Erfolges (maglichst standardisiert)
= Zuwachs als Indikator, ob man die Ziele erreich hat

manche weniger erreicht haben

4l AY

= Streuung als Indikator, warum manche 5u5 die Ziele eher,
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' Botschaften der Exzellenz |

(Hattie, 2012)

Lehrkrifte sind entscheidend fir das Lernen der Schilerinnen

und Schiiler.

Lehrkrifte sollten direktiv, einflussreich, fiirsorglich, aktiv
engagiert und leidenschaftlich das Geschift des Unterrichtens
und Lernens betreiben.

Lehrkréfte miissen wissen, was die einzelnen Schiilerinnen
und Schiiler denken und wissen, um im Lichte dieses Wissens
und auf dem Hintergrund ihres professionellen Wissens

Feedback geben zu kénnen.

4l AY

Botschaften der Exzellenz ||
(Hattie, 2012)

Lehrkrifte missen die Lernziele und Erfolgskriterien fiir ihren
Unterricht kennen, muassen wissen, ob ihre Schilerinnen und
Schiller diese Kriterien erreichen und was als nachstes zu tun
ist angesichts der Diskrepanzen zwischen dem Angestrebten
und dem Erreichten.

Schulleitungen und Lehrkrifte missen dazu beitragen, dass
die Schule, das Lehrerzimmer und der Klassenraum Orte sind,
an denen Irrtdmer und Fehler als Lerngelegenheit
willkommen sind, an denen die Schillerinnen und Schiler und
Lehrkrifte sich sicher fiihlen zu lernen, zu (berdenken, neue
Bereiche zu erkunden und zu verstehen.

FdIAY

Frage aus dem Publikum:
Wie sollte idealerweise die Lehrerausbil-
dung aussehen?

Antwort:

Wir haben im Prinzip seit 2004 bzw. 2008
Standards fir die Lehrerausbildung fir
die erste und fiir die zweite Phase. Diese
legen im fachlichen, fachdidaktischen und

26

im padagogisch-psychologischen Bereich
sehr klar fest, was Lehrkrafte konnen sol-
len, sowohl im gymnasialen als auch im
nichtgymnasialen Bereich. Wenn es uns
gelange, diese Standards in die Lehrer-
ausbildung hineinzutragen — wenn ich fur
mein Fach spreche, ich bin Erziehungs-
wissenschaftler und Psychologe — es soll-
te gelingen, dass sie in meinem Fach mehr

lernen als die preuBische Gymnasialre-
form und die Interpretation des Hb&hlen-
gleichnisses, sondern wirklich das lernen,
was wir heute an padagogisch-psycholo-
gischem Know-how haben, um mit Lern-
stérungen, Devianz oder auch mit Teil-
leistungsstérungen umzugehen. Wenn die
Lehrerausbildung Wissen tber fachdidak-
tisches Know-how vermittelt, dann haben
wir schon viel erreicht, dann kann auch die
zweite Phase, der Vorbereitungsdienst,
daran sehr viel besser ankniipfen. Wir wis-
sen, dass der Vorbereitungsdienst und
auch die dritte Phase, also die Lehrerfort-
und -weiterbildung, noch wenige Effekte
im fachlichen Wissen hat. Das heiBt, wenn
die erste Phase es nicht schafft, hinrei-
chendes fachliches Wissen bereitzustel-
len, wird es ganz schwer fir die zweite
Phase, da wir auch wissen, dass hohes
fachliches Wissen notwendige Vorausset-
zung ist fUr fachdidaktisches Wissen. Ich
spreche also ein ganz klares Pladoyer fiir
die erste Phase — Orientierung an den
KMK-Standards fiir die Lehrerausbildung,
aufpassen, dass die Fachlichkeit nicht zu
kurz kommt und vor allem auch im nicht-
gymnasialen Bereich aufpassen, dass sie
neben der Fachdidaktik hinreichend be-
rlcksichtigt ist. Denn mittlerweile —und da
bin ich wieder beim Regelabschluss mitt-
lerer Schulabschluss — missen wir daftr
im Sekundarbereich | sorgen, dass auch
im nichtgymnasialen Bereich auf einem
curricularen Anspruchsniveau unterrich-
tet werden kann, damit eine Teilmenge der
Schiler dann in die gymnasiale Oberstufe
Ubertreten kann. Und ein anderer so hohe
Kompetenzen erreicht hat, dass er wirk-
lich qualifiziert ist fir den Kfz-Mechatroni-
ker, den Elektriker, den Industriemechani-
ker. Die Schwierigkeit ist, dass Sie die
Hochschulen nicht zwingen kdnnen, dies
zu tun, aufgrund der Freiheit von For-
schung und Lehre. Ich bin ja selbst in die-
sem Privileg, aber ich zweifle manchmal
daran, wie wenig sich Lehrerbildung an
den Standards der KMK orientiert. Wir ha-
ben vor einigen Jahren eine Synopse von
16 Universitaten aus allen Bundesléandern
gemacht und geschaut, wie stark die



Standards abgedeckt werden. Es gab
viele weiBe Felder, wo sie Uiberhaupt nicht
bertcksichtigt wurden.

Frage aus dem Publikum:

Wie beurteilen Sie alternative Unterrichts-
gestaltung, die ja durchaus erfolgreich
sein kann?

Antwort:

Sehr gute Frage. Ich versuche das an ei-
nem Beispiel zu erkléren. Die Schule ,Klei-
ne KielstraBe“ in Dortmund erhielt den
Schulpreis 2006. 80 % der Kinder haben
dort einen Migrationshintergrund, fast alle
sind extrem sozial benachteiligt. Das Kon-
zept in dieser Schule ist der jahrgangs-
Ubergreifende Unterricht in 40er-Lern-
gruppen. Aber jetzt kommt es: Wie findet
der Unterricht in dieser Gruppe statt? Das
Erste ist: Die Kinder lernen vorweg, wie sie
sich im Unterricht zu benehmen haben.
Das heiBt, sie lernen, wie eine Tischgrup-
penarbeit ablauft. Es gibt bereits in der
ersten und zweiten Klasse jahrgangsuiber-
greifenden Unterricht. Kinder moderieren
die Tischgruppe und sorgen fir Disziplin
in den Tischgruppen. Dann wird die jahr-
gangsubergreifende, extrem heterogene
Gruppe wie folgt unterrichtet: Die Leis-
tungsstarksten bekommen Wochenplan-
aufgaben mit kniffligen Aufgaben, die in
der Dyade oder in der Einzelarbeit geldst
und bearbeitet werden. Sie werden taglich
kontrolliert, die Schuler werden teilweise
auch im Unterricht begleitet — es ist eine
zweite Lehrkraft mit im Unterricht. Die
mittelguten Schuler sitzen in Tischgrup-
pen zu finf Schilern zusammen. Die
schwéchsten zehn sitzen um die Lehrerin
herum und die Lehrerin betreibt mit ihnen
am ehesten, was Hattie ,direkte Instruk-
tion“ nennt, nur, dass sie die Sozialform gar
nicht variiert. Es istim Grunde genommen
ein Frage-Antwort-Spiel, ein kleinschritti-
ges, fragend entwickeltes Gesprach zwi-
schen Lehrkraft und Schuler. Das heiBt,
sie bedient sich der kognitiven Aktivierung
unterschiedlicher Leistungsgruppen auf
richtigem Niveau und bietet konstruktive
Unterstlitzung vor allem fir die ganz

Fachvortrag

schwachen Schiler. Die ganze Schule
sorgt im Team fir ,,Classroom Manage-
ment“, indem die Schiler vorher lernen,
dass diese Ordnung bei jedem Lehrer in
jeder Unterrichtsstunde mehr oder weni-
ger identisch ist. Es gibt also eine hohe
Standardisierung der Sozialformen und
der Regeln. Die Regeln sind Uberall gleich
in den Tischgruppen — einer moderiert,
einer macht Stérungspravention bzw. dis-
zipliniert. Und wenn der Gerduschpegel
zu hoch geht, schlagt die Lehrkraft an eine
Klangschale oder hat eine Ampel, die auf
gelb geht. Die Schiler sehen das Signal
und gehen sofort mit dem Pegel runter.
Dort haben wir also etwas, bei dem wir
sagen wirden, was dort hinter der offenen,
jahrgangsutbergreifenden Unterrichtssitu-
ation steckt, kann sich letztendlich auch
wieder reduzieren auf diese drei Kern-
dimensionen. Und ich wirde hier ganz
offensiv sagen, wir sehen auch genau
die entgegengesetzten Beispiele, wo jahr-
gangsubergreifender Unterricht in der
heterogenen Lerngruppe ganz offen mit
Wochenplanarbeit stattfindet, bei dem die
Kinder eine Woche lang nicht wissen, was
sie tun. Daher kommen diese Nulleffekte.
Wir haben super Beispiele von offenem
Unterricht, wir haben aber auch ganz

schlimme Beispiele, wo das Programm
der Schule darin besteht, dass die Lehr-
kraft am Freitag die Hefte einsammelt,
dann am Wochenende sieht, was die
Schler die ganze Woche gemacht haben,
um dann am nachsten Montag wieder
das neue Wochenheft herauszugeben. Da
wuirden wir immer sagen: Das ist, wenn
wir Hattie glauben, nicht die richtige Stra-
tegie. Sondern, je schwéacher die Schuler
sind, desto wichtiger ist die konstruktive
Unterstltzung in jeder Stunde.

Ich bedanke mich ganz herzlich bei lhnen

und winsche Ihnen noch eine schoéne
Tagung.
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Planungsraum Mitte / Siid

Georg-Schumann-Schule, Oberschule der Stadt Leipzig
,,PrOdUktives Lernen“ Prasentation: Andreas Hess

. Ausgangssituation
. Rahmenkonzept
. Aufnahmeverfahren
. Teilnehmer
. Ergebnisse
. Offene Frager

PL-Standorte in Sachsen

R Leipzig 1:
= Anteil der Schiiler in Sa
ochne Abschluss verlasse

* Feb. 2008:
Ausschreibung d
Aug. 2008: '

-

Start der e
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Georg-Schumann-Schule

Individuelles Individuelles
Lernen Lernen
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5J 0810 5J 1011 5J 111252 12113 5J 1314
PL1 PLZ2 PL3 PL4 PLS

Einladung zu
Infoveranstaltungen s &8 g2 g | i
Anwesende Infoabend 53 50 49 7 T0
Bewerbungen .42 40 39 45 59
Bewerbungsgesprache 37 40 39 45 58
Zusagen zur O- Phase 29 26 21 25 27
in O- Phase gestartet 21 23 21 24 25
freiwillig ausgeschieden 2 4 1 3 2
nicht gesignet o 1 1 1
In PL aufgenommen 19 18 19 20 20
B
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Georg-Schumann-Schule

gewihlte Praxisplétze (PL1- PL4)

« Baudienstieistungen
= Hort/ Kita

4. Ergebnisse

im 2. Jahr gestariet
an BLF teilgenommen
Abschiuss erhalten
Quali erhalten

Lehrstelle angetreten

weiterfihrende
Bildungseinrichtung

SJ 09110 5J 1011 5J 1111284 12113
PL1 PL2 PL3I PL4

15 15 16 17
13 13 15

2 10 13
0 2 3
2 g
12 4

Anschlussperspektive der TN
mit abgeschlossener 9. Klasse
(PL1- PL3)
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Planungsraum Innerer Osten

Berufliches Schulzentrum 7
,,BerllfsvorberEitllngSiahr ﬁ'll' Schulmﬁde“ Prasentation: Thomas Graupner

Berufliches Schulzentrum 7
Elektratechnik

4, Bildungskonferenz
Erfalgreich lernen im Berufsvorbereitungsjahr
Das BV] fur Schulverweigerer

= _ N AESE S o

LRSI USEN  "  maae T Nl AG

Berufliches Schulzsntrum 7
Elektratechnik

Stadt Leipzig

Enighaer Mkt [EL
ST Ly

B e Chigrtarwste B
UL L

Berufliches Schulzsntrum 7~
Elektrotechnilk

Ausgangssituation
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Schulabschluss mit aktivem schulaversiven
Verhalten

Kooperationspartner:

Jobceanter Leipzig,

Sachsische Bildungsagentur Regionalsielle Leipzig,
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Berufliches Schulzentrum 7

Berufliches Schulzentrum 7
Elektratechnik

= Jiclstellung der Eooperationswenginbarung

Erkennen der Ursachen und Grlinde flr entstandene Briche in den
Bildungsbeografien der am Projekt BYR teilnehmenden Jugendlichen

Beitrag rum Entwickeln wirksamer Strategien gegen die hohe
Schulabbruchsquote in Leipzig

=¥ Teilnahme am Comenius-Regio Projekt  Schulerfolg sichern in Leipeig
und Riga® der Stadt Leipzig 2013/2015

Berufliches Schulzentrum 7
Elektratechnik

Zielstellung fir die Teillnehmer

RegelmaRiger Schulbesuch
Berufliche Orientierung
Anschluss an schullsches Bildungsniveau herstellen

Besonderheit

Bindelung pidagogischer, sozlalpidagogischer und psychologischer
Kompetenzen im Team

Hetrwerkkooperation

Hoher Praxisanteil

Berufliches Schulzentrum 7
Elektratechnik

Konzept:

Berufsvorbereitungsreife

Barufliches Schulzentrum 7

Elektratechnik

Handlungsfelder

= Eriennon der Ursachen und Grinds
i entstandens Briche in den
Bildungsbiografien der Jugendlichen

+  Entwickein wiricamor Sirategien
gepen die hohe Schulsbhbrecherquate
In Levipaig

Sthrkung des Selbsthonrepts
=  Baograficarbeit
*  Naturerlebnscamp vom 10,100 bis
14.10.2011 (Thema Energee urd Urrnaelt)

Berufliches Schulzentrum 7
Elektratechnik

Arbeitswrise und Methoden

= Biagrafiearbeit

= Trasning soialer, methodischer und personaler
Kampeténnen |Kom petencdiagnostik)

*  Ergiwhungspartnerschaft

& Haher Prazisantsil

= Einceltallhilfe in Schule und hiuslichem Umfeld

Berufliches Schulzentrum 7
Elektratechnik

Vieden Dank fir lhre Aufmerksamioeit|

Bildungsinitiative
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Schule am Adler, Oberschule der Stadt Leipzig
,,Familiencafé“ Préasentation: Holger Kappe

38

Konzepthintergrund

Im Schulclub am Adler zeigte sich seit
letztem Jahr ein neuer Bedarf fir die sozial-
padagogische Arbeit des Clubpersonals.
Vermehrt wurde seitens der Familienmit-
glieder von Clubbesuchern das Signal
deutlich, die Mitarbeiter des Clubs in fami-
lidre Problemlésungsstrategien mit einzu-
beziehen. Aufgrund dieser Tendenz entwi-
ckelte das Clubpersonal eine Konzeptidee
zu einem Familiencafé, welches auBer-
halb der Clubdffnungszeiten fir Erzie-
hungsberechtigte offen steht. Durch die
Beratungssituationen im Schulclub per

Telefon und Uberwiegend personlicher Art
mit Familienmitgliedern entstand zusatz-
lich zu einem vollen Clubbetrieb eine er-
héhte Belastung der Mitarbeiter.

Da der Schulclub einen sehr starken Be-
sucherzulauf hat (teilweise auch von jun-
gen Muttern, die sich dann mit ihren Ba-
bies im Buro aufhalten) und wenig bis
keine Zeit fir Einzelfallbesprechungen
bleibt, ermdglicht ein Familiencafé nicht
nur eine Entlastung fir die Mitarbeiter,
sondern auch eine bessere Vernetzung
mit den Erziehungsberechtigten, eine Ko-
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Schule am Adler

operationsmdglichkeit der Familien unter-
einander und je nach Erfolg des Cafés
eine Akquise ehrenamtlicher Helfer, die
sich mit Angeboten flr ihre Kinder im Club
stark machen kénnen (z.B. Organisation
eines FuBballturnier von Vatern).

Das Familiencafé wurde ganz bewusst
,Familien“café genannt, da viele Club-
besucher als Erziehungsberechtigte oft
GroBeltern oder Geschwister haben. Auf
diese Weise soll eine Ausgrenzung ver-
mieden und ein leichterer Zugang ermég-
licht werden. Hinzu kommt, dass evtl. der
Titel ,,Elterncafé“ an ,Elternabend“ erin-
nern kdnnte und vielleicht den einen oder
anderen dadurch nicht anspricht. Das
Clubpersonal erhofft sich von diesem
Konzept mehr Zeit fur Erziehungsberech-
tigte und Clubbesucher und mochte jeder
Zielgruppe ihren eigenen Raum ermdogli-
chen.

Form der Umsetzung

Das Familiencafé startete ab dem Schul-
jahr 2012/13 als Pilotprojekt. Es ist mon-
tags 14-tagig von 13 bis 16 Uhr gedffnet
und findet in den Ré&umlichkeiten des
Schulclubs statt.

Das Familiencafé wird von den Clubmitar-
beitern betreut, da diese tUberwiegend mit
den Kindern und Jugendlichen sowie ei-
nigen Erziehungsberechtigten vertraut
sind. Hinzu kommt, dass die Mitarbeiter
des Clubs zahlreiche Erfahrungen in der
Einzelberatung haben und eine Kollegin
seit sechs Monaten eine Ausbildung zur
»Systemischen Beraterin“ in Berlin besucht.

Die Kontaktzeit im Familiencafé soll als
niedrigschwellige Erstberatung wahrge-
nommen werden, d. h. es kann an spezifi-
sche Beratungsstellen (wie z. B. das M{t-
terzentrum) vermittelt werden. Jedoch ist
es auch mdglich, Erziehungsberechtigte
in diversen Problemlagen Uber einen lan-
geren Zeitraum I&sungsorientiert zu bera-
ten (motivierende Kurzintervention, syste-
mische Beratung).
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Der Schulclub sollte viele Kooperations-
partner in den Vermittlungsprozess einbe-
ziehen, damit die Angehdrigen der Club-
besucher das Familiencafé optimal fir
sich nutzen kénnen.

4. Leipziger Bildungskonferenz 2013

Raumlich steht den Besuchern des Fami-
liencafés Folgendes zur Verfligung: ein
groBes Café mit Stiihlen, Tischen, Sofas
und Theke; eine Krabbelecke fir die ganz
Kleinen; Internetcafé, Tischtennis, Billard
und ein Kreativraum sowie ein Musikraum
fur jingere Geschwister oder Erziehungs-
berechtigte, die mit ihren Kindern ,mal
anders*® Zeit verbringen mdchten. Es gibt
Kaffee und Gebéack, welche zu Beginn mit
einer Spendendose finanziert wurden.

Mittels Flyern, Gesprachen mit der Schul-
leitung und der Hortleitung und durch die
Prasentation in den ersten Elternabenden
der 5. und 6. Klassen im neuen Schuljahr
wurde fir das Projekt geworben.

Von allen Kooperationspartnern sowie
vom Elternrat der ,,Schule am Adler“ gab
es positive Riickmeldungen. Fur das eh-
renamtlich betriebene Angebot konnten
Uber den Verfigungsfond fir 2012 und
Uber die Burgerstiftung fur 2013 Foérder-
mittel akquiriert werden.

Ziele des Familiencafés

e Zeitnahe und kostenlose Beratung so-
wie eine lokale Nahe soll die Hemm-
schwelle von Angehdrigen senken,
Ansprechpartner aufzusuchen (durch
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Schule am Adler

|6sungsorientierte Handlungsmdglich-
keiten wird eine Verbesserung des fa-
milidren Zusammenlebens angestrebt,
welche sich auf das Wohlergehen des
Clubbesuchers auswirken kann).

Vermittlung weiterfihrender, bisher un-
genutzter Beratungsstellen (Kontakt-
herstellung ist Uber das Familiencafé
moglich)

Méglichkeit fir den Club, ehrenamtliche
Mitarbeiter zu akquirieren und fir die
Angehorigen gesellschaftliche Teilhabe
sowie Mitbestimmung zu ermdglichen
(z.B. FuBballturnier von Vatern oder Ku-
chenbazar von Angehdrigen fir Ange-
horige) - Konzeptanlehnung: Starke
Eltern — Starke Kinder

e Raum fir Kooperation — Anmoderation
seitens der Berater/Organisatoren fir
Vernetzung der Familien untereinander
sowie stirkere Zusammenarbeit mit
Kooperationspartnern (ASD, Drogen-
beratung, Mutterzentrum etc.)

Evaluation
Die Nutzer des Familiencafés werden mit
Hilfe einer Tabelle erfasst. Dabei werden

Anzahl, Geschlecht und Angehdrigkeits-
status registriert. Aktive Verantwortungs-
Ubernahme bei einzelnen Angeboten wer-
den in Form eines kleinen Berichts
dargestellt. Hinzu kommt die anonyme
Berichterstattung tber Einzelfallberatun-
gen, welche Themen und Handlungsmég-
lichkeiten veranschaulichen soll. Die Nut-
zung weiterfihrender Beratungsstellen
wird, ahnlich wie die Nutzerkriterien, ta-
bellarisch erfasst.

Erfolgreiche Kontakte im ,,Familiencafé”
gab es zu Eltern, zu denen bereits im Vor-
feld ein personlicher Kontakt bestand. So
fanden Gesprache statt, an denen z.B.
auch die Schulsozialarbeiterin der Schule
und der Birgerpolizist teilnahmen. In Fal-
len von beginnender Schuldistanz und
innerfamilidren Konflikten konnten hier
Hilfestellungen gegeben werden. Leider
konnten aber keine neuen Kontakte zu
Eltern aufgebaut werden. Bezlglich des
gegenseitigen Kennenlernens missen
neue Methoden und Formen gefunden
werden. Hier gibt es bereits erste Ideen,
die zum Teil auch schon umgesetzt wur-
den (z.B. Teilnahme am Hortfest Anfang
Juni 2013).
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Helmholtzschule, Oberschule der Stadt Leipzig
sHinterm Horizont macht Schule® (Udo Lindenberg)

Vorstellung des Projektes: Marion Bottger

»Hinterm Horizont macht Schule” in Leip-
zig wurde im Schuljahr 2012/13 an der
Helmholtz-Oberschule und der 56. Ober-
schule durchgefuhrt. Ziel war es, Ge-
schichte zu vermitteln und Jugendlichen
im spielerischen Umgang Werte wie De-
mokratie, freie MeinungsduBerung, Res-
pekt und soziale Gemeinschaft ndher zu
bringen. Dartiber hinaus sollten den Schi-
lern Erfolgserlebnisse, Lob, Anerkennung
und damit ein neues Selbstbewusstsein
vermittelt werden.

Seit Jahren finanziert die Wiedeking-Stif-
tung Projekte fur Jugendliche. Mit der
Udo-Lindenberg-Stiftung war ein Partner
im Boot, der ausreichend Erfahrung im so-
zialen und musikpadagogischen Bereich
sowie ein groBes Netzwerk einbringen
konnte. Der Produzent des Original-Musi-
cals, Stage Entertainment, war als Partner
ebenfalls sofort an Bord und unterstitzte

das Projekt durch die Bereitstellung von
Biihnenmanagern, Maskenbildnern sowie
Séngern, Tanzern und Darstellern.

Der Leipziger Sozialblrgermeister Prof.
Dr. Thomas Fabian hat das Projekt von
Anfang an unterstitzt. Als regionaler
Schirmherr konnte Sebastian Krumbiegel
gewonnen werden. Dank Herrn Fabian
wurden mit der 56. Oberschule und der
Helmholtzschule zwei Schulen aus Ge-
genden mit sozial schwierigem Hinter-
grund ausgewahlt. Erste Erfahrungen bei
Theaterprojekten waren an beiden Schu-
len vorhanden. Das Projekt ,Hinterm Ho-
rizont macht Schule” konnte zu Beginn
des ersten Halbjahres 2012/2013 gestar-
tet werden. Bis zum Abschluss des Pro-
jektes im Juni 2013 waren 86 Schiiler
beider Schulen als Darsteller, Musiker, Ku-
lissenbauer und Statisten auf der Bihne.
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Helmholtzschule

Schulen: Helmholtz Oberschule, 56. Oberschule
Betreuung, Skript: Schulleitung & Lehrer der 0.g. Schulen
Choreographie, Regie, Skript: Dolan José

Musikalische Leitung: Wolfgang Fischer

Maske, Kostiim und Kulissen: Linda Treude, Karen Funke
Stagemanagement, Inspitientin:  Ulrike von Ahnen

PR-Betreuung: Michaele Primmer & Arno Koster

Coaches: Josephin Busch, Michael Ernstburger,
Thomas Schumann, Elisabeth Engstler

Schirmherr: Sebastian Krumbiegel

Stadt Leipzig: Prof. Dr. Thomas Fabian

Rechte, Musik, Drehbuch: Stage Entertainment
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Die ersten drei Monaten des Schuljahres
standen im Zeichen von Geschichtsver-
mittlung, um den Jugendlichen Verstéand-
nis und Hintergriinde des Plots von ,Hin-
term Horizont“ ndherzubringen. Zunéchst
besuchten die beteiligten Lehrer das Mu-
sical in Berlin und trafen Udo Lindenberg.
Dieses Treffen im September 2012 setzte
zusétzliche Motivation frei. Wenig spater
kamen auch die Schiiler nach Berlin und
trafen nach der Show die beiden Haupt-
darsteller Josephin Busch und Serkan
Kaya. Hintergriinde Uber den Alltag in der
DDR wurden durch einen Besuch im Film
»~Sonnenallee“ sowie durch Gesprédche
mit Zeitzeugen vermittelt. Auch Besuche
in relevanten Museen, wie dem ,Zeitge-
schichtlichen Forum“ in Leipzig, standen
auf dem Plan. Einige Schiler berichteten
uns, dass in manchen Familien anschlie-
Bend einige Gesprache Uber die Erlebnis-
se von Eltern und GroBeltern aufgekom-
men sind, was vorher nie der Fall war.

Die Idee

,Hinterm Horizont“, das Musical Uber eine
Liebe zwischen Ost und West in Zeiten
des Kalten Krieges, lauft seit Uber einem
Jahr erfolgreich in Berlin. Es vereint The-
aterelemente mit Musicalinszenierungen
und Rockshow-Attitlide. Die Handlung zeigt
viel ber den Alltag in der damaligen DDR.
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Die Schiler werden spielerisch Uber ein
Schuljahr an die Themen ,Kalter Krieg“,
DDR sowie den Umgang mit Freiheit und
Kultur herangefiihrt. Neben péadagogi-
schen Elementen und der Beschéftigung
mit dem Thema im Unterricht, setzen die
Teilnehmer das Musical kunstlerisch in
Auszigen um. Dabei machen sie Musik,
tanzen oder spielen eine Rolle. Die ge-
meinsame Beschaftigung mit dem Thema
erdffnet neue Horizonte, fordert den res-
pektvollen Umgang miteinander und ver-
mittelt geschichtliche und kulturelle Hin-
tergrinde.

Musikalische oder schauspielerische Vor-
kenntnisse sind keine Voraussetzung.
Diese werden im Verlauf des Schuljahres
von involvierten Partnern vermittelt. Be-
gleitet wird der Prozess im Unterricht. Hier
lernen die Schiler viel Gber den Alltag in
der ehemaligen DDR sowie Uber die
deutsch-deutsche Musikgeschichte (Un-
terrichtsmaterialien sind vorhanden).

Ablauf

Beginn im Schuljahr 2012/13 im Septem-
ber 2012. Erster Besuch der beteiligten
Lehrer und Elternvertreter am 31. August
2012 im Musical, evtl. Treffen mit Udo Lin-
denberg. AnschlieBend erfolgt die Zusam-
menstellung der Gruppe in den Schulen.
Danach im Unterricht zun&chst theoreti-
sche Beschéaftigung mit dem Stiick. Hin-
tergrinde Uber Geschichte, Politik und
Musik in der DDR. Besuch am 23. Sep-
tember 2012 im Musical. Hier lernen die
Schiler das Stlick kennen und legen an-
schlieBend fest, welche Ausziige sie um-
setzen méchten. Zusammenstellung einer
sMusical-Crew", benétigt werden 20 bis
60 Personen (Band, Darsteller, Kompar-
sen, Tanzer, Kulissenbauer, Regieassis-
tenten). Bis M&rz 2013 Diskussionsrunden
mit Darstellern und Betroffenen (an der
Schule oder in Berlin).

Nach den Herbstferien im November 2012
Einstudieren der von den Schiilern ge-
wahlten Ausschnitte. Musikalische, t&n-
zerische und schauspielerische Foérde-
rung. Nebenbei weitere Beschaftigung mit
dem Thema, wobei hier jedoch der musi-
sche Prozess im Vordergrund stehen soll-
te. Die Partner coachen die Schiiler,
gleichzeitig werden Diskussionsrunden
mit Zeitzeugen gefihrt. Inhaltliche Pla-
nung richtet sich nach den Vorschlagen
der beteiligten Lehrer.

Die Auseinandersetzung mit den Themen
DDR, Kultur, Gesellschaft und Politik er-
folgt auf Grundlage der Arbeitsbroschire
,Hinterm Horizont macht Schule“. Auffiih-
rung am Schuljahresende im Juli 2013 im
offentlichen Raum.



Projektbeschreibung von Karen Noseck,
Lehrerin Helmholtzschule Leipzig

Wir erhielten zu Beginn des Schuljahres
2012/2013 die Mdglichkeit, das Projekt
,Hinterm Horizont macht Schule“ durch-
zufuhren. Ein Hauptziel bestand darin, die
Kinder und Jugendlichen mit der DDR-
Geschichte vertraut zu machen und ihnen
ihre Heimatstadt in ihrer Bedeutung fir
die Wiedervereinigung Deutschlands né-
her zu bringen. Dazu wurden verschiede-
ne Unterrichtseinheiten, Museumsbesu-
che und ein Kinobesuch genutzt. Schnell
konnten wir die Schiiler im Hinblick auf die
zu erzdhlende Musicalhandlung 6ffnen.
Eltern und GroBeltern wurden nun neugie-
rig befragt und schilderten persénliche
Erlebnisse und Reflexionen. Positiv wirkte
die Fahrt nach Berlin, bei der alle Teilneh-
mer das Musical ,Hinterm Horizont“ an-
schauten und anschlieBend die Mdglich-
keit erhielten, sich mit den Darstellern und
dem Team auszutauschen.

Nach den Herbstferien traten wir in die
kinstlerische Arbeit ein. Die Herausforde-
rung bestand zu Beginn darin, Schiler
beider Schulen zusammenzufihren. Sie
konnten sich als Schauspieler, Sénger,
Instrumentalisten, Tanzer und Kulissen-
bauer ausprobieren und sich nach einer
Kennenlernphase auf eine Gruppe festle-
gen.

Dann begannen die intensiven Proben. In
allen Gruppen waren Schiler aus beiden
Schulen vertreten und sie verstanden sich
schnell als Team. Mit zunehmender Zeit
der Proben wurden die Kinder mit den
Klnstlern vertrauter, ihnnen wurde verdeut-
licht, dass Erfolg auf konzentrierter und
zielgerichteter Arbeit basiert. Nun begann
die Arbeit in den einzelnen Gruppen. Die
Instrumentalisten, die Gitarre, Schlag-
zeug, Fléte und Keyboard erlernen konn-
ten, arbeiteten in dieser Phase in kleinen
Gruppen mit ihren Instrumentallehrern.
Die meisten von ihnen hatten keinerlei
Vorkenntnisse. Jedoch trafen sie sich
schon zeitnah in der Gruppe, um gemein-
sam ein Klangbild zu erzeugen. Die Erfah-

Helmholtzschule

rung motivierte sie sehr zum fleiBigen
Uben. Die Instrumente wurden teilweise
von der Schule zur Verfligung gestellt. Ei-
nige Kinder erhielten bereits auf privater
Basis Musikunterricht, aber nun wurde
Uber die Ganztagsangebote der Schulen
weitere Stunden angeboten und genutzt.

Im Mérz 2013 wurde deutlich, dass ein
musikalischer Leiter dringend benétigt
wurde, um das entstehende Einzelleben
—gemeinsam mit dem Choreografen —zu-
sammenzuftihren. Dolan José, der bisher
mit der Tanzgruppe regelmaBig die Tanze

einstudierte, ibernahm nun auch die Auf-
gabe als Regisseur mit Begeisterung und
fuhrte Stick fur Stlck die Gruppe zuein-
ander. Hier verstanden die Kinder ihren
Anteil am Ganzen, begriffen, dass eine
solche Herausforderung einzig mit Team-
gedanken und Respekt gelingen kann. Sie
entwickelten sich in erstaunlicher Weise
zu einer verantwortungsbewussten und
sozialen Gemeinschaft.

Wir Lehrer waren Uber die Personlich-
keitsentwicklung der Kinder erstaunt, die
nun nicht mehr bloB in der Gruppe, son-
dern auch im Schulalltag ein verandertes
Auftreten zeigten. Kinder, die vorher ge-
hemmt und zurlickhaltend auftraten, zeig-
ten Selbstbewusstsein und Stérke. Kinder,
deren Benehmen oft durch Verhaltensauf-
félligkeiten und fehlenden Respekt ge-
préagt waren, ordneten sich ein und zeig-
ten Achtung.

Durch die gemeinsamen Proben wurden
nun auch die Leistungen der Kulissenbau-
er und der Verantwortlichen fur die Requi-
site und Maske deutlich. Die Kulissen
wurden zuerst geplant und dann von den
Schulern der Gruppe und ihren betreuen-
den Lehrern vollkommen selbststéndig
erstellt. Idee und Aussage hinter jedem
einzelnen Baustein des Biihnenbildes ver-
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deutlicht das Verstandnis der Schiler fur
den geschichtlichen Zusammenhang. Im
Bereich Maske/Kostime wurden die
Schilerinnen zunehmend offen und krea-
tiv, lernten viel Uber ihren Aufgabenbe-
reich. Auch hier war die Basis der Ent-
wicklung die zugewandte und kreative Art
der beiden Maskenbildnerinnen. Den Kin-
dern wurde vermittelt, dass sie fir ein Ge-
lingen der hohen Anforderungen des Be-
rufes starke Unterstiitzung brauchen und
das sie einen wichtigen Beitrag zum Ge-
lingen des Gesamtprojektes leisten. Ihre
Mitstreiter begriffen nun auch, dass Erfolg
einer Show nicht nur von den auf der Blh-
ne Agierenden abhéangt.

Als Wolfgang Fischer in unsere Musical-
proben trat, gab es noch einige Schwach-
stellen im musikalischen Bereich. Die So-
losénger hatten lange und fleiBig gelibt,
jedoch der Chor, der sich aus Schauspie-
lern und Ténzern bildete, zeigte geringe
Motivation zu singen. Stiick fur Stick be-
griffen sie bei den Gesamtproben die Be-
deutung, wurden offener und am Ende
spielten sie diese Gesangspassagen mit
so viel Begeisterung und Ausdruck. Viele
Gesprache waren nétig, um den Kindern
flr sie erst einmal nicht nachvollziehbare
Entscheidungen verstandlich zu machen.
Gemeinsam mit Dolan José bestérkte er
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sie in ihrem Selbstbewusstsein, verdeut-
lichte aber auch, dass gerade das Erler-
nen eines Instrumentes bis zum Beherr-
schen FleiB, Zeit, Willensstarke, Ausdauer
braucht und dass eine Band nur als Team
funktioniert. Die in den Medien propagier-
te Mdglichkeit, schnell und ohne Anstren-
gung beriihmt zu werden, die fur die
Schler oft glaubhaft ist, konnte so revi-
diert werden und es wurde ihnen so ein

2

realistisches Bild der viel beschworenen
Welt der Kiinstler gezeigt.

Wéhrend der gesamten Zeit begleitete
uns Arno Kdster, organisierte alle notwen-
digen Voraussetzungen und sprach im-
mer wieder Mut und Motivation zu, wenn
etwas schleppend voranging. Durch die
Entwicklung der Kinder und daraus resul-
tierend des ganzen Stlickes zeigte er uns,
dass Unstimmigkeiten und Schwierigkei-
ten immer wieder |6sbar sind, war stets
offen fur die Realisierung von Notwendig-
keiten. Er organisierte die Auffiihrungen in
der ,Musikalischen Komédie“, deren ers-
ter Besuch am 4. Juni 2013 das letzte Eis
bei den Schilern brach. Kaum eines der
Kinder war zuvor in diesem Haus gewe-
sen, hatte gar Veranstaltungen besucht. Sie
waren sehr beeindruckt und schon ein we-
nig ehrfurchtig. Hier begriffen sie, dass das
Leben noch viel mehr bietet, als sie bisher
erlebt hatten. Sie bewegten sich in diesem
Gebaude mit so viel Stolz und Vorfreude.

Alle waren bis in die Haarspitzen motiviert,
ihr Bestes zu geben, und die Schiiler spir-
ten die Kraft und die Energie, die das Team
ihnen, aber die auch sie dem Team gaben.



Sie splrten, dass Disziplin, Unterordnen
in einer Gruppe und Respekt vor dem An-
deren Voraussetzungen fiir das Gelingen
groBer Dinge sind.

Dieses Gefuhl werden sie mit ins Leben
nehmen, denn ohne das Musical hatten
sie diese Erfahrung vielleicht nie erlebt.
Die beiden Auffiihrungen mit ihrer techni-
schen Umsetzung und der perfekten Cho-
reografie setzten dem gesamten Projekt
und dem gesamten Team die Krone auf.
Dolan José und Ulrike von Ahnen, die die
Inspizienz Ubernahm, erstellten eine wun-
derbare und technisch ausgefeilte Show.
Alle waren so fasziniert davon, dass die
schon in der Turnhalle der Helmholtz-
schule erfolgreichen und fir geladene
Zuschauer beeindruckenden Durchlaufe
durch die effektvolle Umsetzung und Cho-
reographie auf der groBen Theaterbihne
noch einmal getoppt wurden. Jetzt wissen
wir alle, wie unerlasslich ein Inspizient fur
eine solche Show ist.

Helmholtzschule

Die Hausherren der ,Musikalischen Ko-
mdodie“ Leipzig unterstltzten die techni-
schen Bedurfnisse in professioneller Wei-
se und trugen so zum Gelingen der sehr
ansprechenden und perfektionistischen
Show bei.

Das Medieninteresse war so hoch, flr die
Kinder kaum fassbar. Und sie empfanden
es als Belohnung, dem Mann die Hand zu
geben, dessen Geschichte sie erzahlten,
dessen Lieder sie interpretierten. Dass
Udo Lindenberg, Wendelin Wiedeking
und Frau, Uwe Hick und viele andere Stif-
tungsvertreter zur Premiere des Musicals
nach Leipzig kamen, die Auffihrung be-
geistert anschauten und den Akteuren viel
Lob aussprachen, war fir alle aktiv Betei-
ligten der Héhepunkt des Abends. Nach
der zweiten Auffiihrung flossen die Tréanen
reichlich, denn es wurde bewusst, dass
dieses einzigartige Projekt zu Ende ging.
Es ist die Bestatigung daflr, dass dieses
Projekt durch die Menschen, die uns zur

Seite gestellt wurden, aber auch durch die
besondere Entwicklung der Kinder zu et-
was ganz Besonderem wurde, das die
Kraft von Bemiihung und Wille verdeut-
licht. Wir sind sehr dankbar und glticklich,
dass uns diese einzigartige Moglichkeit
gegeben wird. Im Ausblick wissen wir
Lehrer jetzt, dass wir das Angefangene
weiterfihren werden, dass wir die ent-
standene Energie der Schiiler nutzen wer-
den.

Wir bedanken uns bei allen, die dieses
Projekt ins Leben gerufen und begleitet
haben, die unseren Schilern ihre Talente
gezeigt, ihr Selbstwertgefiihl maBgeblich
gesteigert und ihnen so neue Lebensper-
spektiven eréffnet haben.
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BegriiBung

Susanne Metz, Leiterin der Stadtischen Bibliotheken Leipzig

Meine sehr geehrten Damen und Herren,
ganz herzlich willkommen in der Leipziger
Stadtbibliothek.

Ich freue mich sehr, Sie zum zweiten Teil
der heutigen 4. Leipziger Bildungskonfe-
renz in unserem Haus begriiBen zu dirfen.
Die Entscheidung, die Leipziger Stadt-
bibliothek als Veranstaltungsort zu wéh-
len, ist sicherlich nicht nur wegen des
schénen Ambientes des Oberlichtsaals
gefallen, sondern auch und vor allem we-
gen der inhaltlichen N&he der Themen
Bildung und Bibliothek.

Bibliotheken gelten als groBte — weil am
starksten genutzte — auBerschulische Bil-
dungseinrichtungen. Sie bieten sich daher
als Partner flr alle an, die sich mit Bildung
beschaftigen — Familien, Kitas, Schulen,
Einrichtungen der Fort- und Weiterbil-
dung, Gruppen oder Individuen.

Die Leipziger St&dtischen Bibliotheken
kommen diesem Auftrag als Bildungsein-
richtung durch ein weitgefachertes Ange-
bot nach: das beginnt bei der Bereitstel-

lung von Medien (Bucher, DVD, Noten,
Zeitschriften, etc.), reicht Uber unsere
Online-Plattform mit Sprachlern- oder
EDV-Kursen und Projekten wie Lesestart
oder dem Sommerleseclub bis hin zu
Veranstaltungen literarischer und musika-
lischer Art sowie Fachvortragen.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt bei den
Angeboten fir Kitas, Schulen und Horte,
die sich am Séachsischen Erziehungs-
bzw. Bildungsplan orientieren. Dazu ge-
hdren: die Bereitstellung von projektbezo-
genen Medienboxen flr die Primarstufe
sowie Sek | und Il, die Ausleihe von Klas-
sensatzen von Kinder- und Jugendroma-
nen, Veranstaltungen wie Klassenflhrun-
gen, Bilderbuchkino, Autorenlesungen,
Recherchetraining oder Informationsver-
anstaltungen fur Pd4dagogen und Eltern.

Unsere Leistungen stehen lhnen stadtweit
zur Verfligung: in der Leipziger Stadtbib-
liothek und in unseren 15 kleineren und
gréBeren Bibliotheken in den Stadtteilen,
dariber hinaus 24 Stunden an sieben Tagen
in der Woche in unserer Online-Bibliothek.
Die Leipziger Stadtischen Bibliotheken er-
reichen mit ihren Angeboten jahrlich rund
eine Million Besucher in den 16 Standor-
ten, rund zwei Millionen virtuelle Besuche
der Online-Dienstleistungen und verbuchen
pro Jahr fast vier Millionen Ausleihen.

Die Leipziger Stadtbibliothek — die Zent-
ralbibliothek der Stadt —, die nach einer
umfangreichen Sanierung Ende Oktober
2012 wiederertffnet wurde, steht bei-
spielhaft fir die Angebote und Leistungen
einer zeitgemaBen kommunalen Biblio-
thek: ein breitgefachertes Medienangebot
zu (fast) allen Themen, kompetente Infor-
mationsvermittlung durch Bibliothekarin-
nen und Bibliothekare, eine rege Veran-
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staltungstatigkeit fur alle Altersgruppen,
enge Kooperationen mit anderen Kultur-
und Bildungseinrichtungen, Zugang zum
Internet Uber bereitgestellte PC-Arbeits-
platze oder W-LAN - und das alles in mo-
dern ausgestatteten Rdumen mit hoher
Aufenthaltsqualitat. Sie finden die ruhige
Ecke zum Schméckern, den Lesesaal fir
das konzentrierte Arbeiten, das gemdtli-
che Sofa zum gemeinsamen Lesen flr
Familien und tber 100 Arbeitsplatze, an
denen man allein oder mit anderen spie-
len, lesen oder vor Ort lernen kann.

Das Stichwort ,Lernen vor Ort“ ist nicht
nur eine Brlicke zur heutigen 4. Leipziger
Bildungskonferenz, sondern bietet mir
auch die Moglichkeit, Sie abschlieBend
auf eine Besonderheit in diesem Haus auf-
merksam machen zu kénnen: die Leipzi-
ger Bildungsberatung. Die Bildungsbera-
tung ist ein Teilprojekt der Stadt Leipzig
gemeinsam mit dem Bundesministerium
fur Bildung und Forschung (BMBF) im
Programm ,,Lernen vor Ort“. Die Bildungs-
beratung hilft bei Fragen rund um die
berufliche und personliche Weiterent-

wicklung, zeigt neue Wege und deren Fi-
nanzierung auf und arbeitet dabei anbie-
terneutral.

Seit 2011 befindet sich die Leipziger Bil-
dungsberatung in der Stadtbibliothek.
Jeden Dienstag von 10 bis 13 Uhr und
14 bis 19 Uhr steht sie allen Ratsuchen-
den zur Verfigung. Rund 900 Leipziger
und Leipzigerinnen haben in gut 1.000
Beratungen das Angebot bereits wahrge-
nommen. Wir als Bibliothek, aber vor al-
lem unsere Besucherinnen und Besucher
mdchten dieses Bildungsangebot nicht
mehr missen.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,
ich hoffe, ich konnte Sie mit diesem kurzen
Einblick in die Angebote der Leipziger
Stédtischen Bibliotheken neugierig ma-
chen und wirde mich freuen, Sie zukinf-
tig als neue Benutzer oder auch als alte
Stammkunden in einem unserer Hauser
begriiBen zu durfen. Es bleibt mir zum Ab-
schluss, lhnen einen erkenntnis- und er-
folgreichen Abschluss der Konferenz zu
wuinschen.
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Aus den Leipziger Handlungsansatzen
fiir Schulerfolg

Handlungsempfehlung H1
Aushau der institutionsiibergreifenden Zusammen-
arbeit zur Absicherung des Schulbesuchs.

Ehrenamtliches Engagement in diesem
Bereich fordern.

Handlungsempfehlung H4

Verankerung von themenspezifischen
Ausbildungskomponenten und Forthildungen fiir
padagogische Fachkrafte.

Was sollten Lehrer kdnnen
und was Schulsozialarbeiter?

Handlungsempfehlung H5

Erziehungspartnerschatt fiir Schulerfolg starken:
Elternarbeit an Schulen weiterentwickeln.

Handlungsempfehlung H6

Systematische Datenerfassung und
Standardisierung des Berichtswesens
fiir Leistungserbringer im Bereich
Schule-Jugendhilfe

Handlungsempfehlung H7

Erziehungspartnerschatt fiir Schulerfolg starken:
Schulsozialarbeit dauerhaft implementieren
in Gebieten mit besonderem Entwicklungshedarf
bzw. an Schwerpunkischulen.

Wie kann das gelingen?

Handlungsempfehlung H8

Ausbau von Bildungs(laufbahn)beratung an Ubergéngen:

Beratungslehreraushildung weiterentwickeln und
Schullaufbahnberatung gezielt fiir Schulerfolg nutzen.

Was sollte zur Verfiigung stehen und was ist im
Produktiven Lernen der besondere Schwerpunkt?

Handlungsempfehlung H 11

Beriicksichtigung von Stadtteilen mit erhohtem
Handlungshedarf in der Stadtentwicklung.

Aufstockung/Biindelung von Ressourcen
in Schulen mit besonderem Firderbedarf
bei Kindern und Jugendlichen.

Handlungsempfehlung H12

Optimierung der konkreten Umsetzung der
sachsischen Konzeption zur Integration von
Migrant/-innen in Leipzig, inshesondere im Hinblick
auf Jugendliche, die erst in den hoheren Klassen
eingeschult werden und nur noch wenige Schuljahre
bis zum Abschluss haben.
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