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Der Begriff Bildung wird im Folgenden
unter der Berticksichtigung aller
Ebenen, von der formalen, der infor-
mellen, der kulturellen, bis zur sozialen
Bildung etc. verstanden

3. Leipziger Bildungskonferenz 2012

Fachvortrag

»Bildung als Standortfaktor*

Sabine StiB, Vorsitzende des Vorstandes der Schader-Stiftung

Bildung ist innerhalb der letzten Jahre
zu einem Thema wachsender Bedeu-
tung geworden, zu dem jeder etwas
beitragen kann. Das ist auch ganz
richtig so. DAS Schlusselthema fir die
soziale, wirtschaftliche und politische
Entwicklung unserer Gesellschaft sollte
und muss in aller Munde sein. Dennoch
lasst sich nicht behaupten, dass die
bisherigen Anstrengungen, die bun-
desdeutsche Bildungslandschaft in
einen abgestimmten, zielorientierten
Prozess des Wandels und der notwen-
digen Anpassungen, Erweiterungen,
kontinuierlichen Uberpriifung auf Wirk-
samkeit der GesetzmaBigkeiten zu
Uberflihren, als konsequentes Handeln
bezeichnet werden kénnen.

Wir erinnern uns an den von der
Bundeskanzlerin initiierten Bildungs-
gipfel im Jahre 2008 in Dresden, der

ke

Bund und L&nder an einen Tisch brin-
gen sollte, unter Ausschluss der Kom-
munen oder kommunalen Spitzenver-
bande, so dass bereits hier das ganze
Dilemma sichtbar wurde. Mit der dort
gestarteten  Qualifizierungsinitiative,
die sich vor allem auf den schulischen
Bildungsrahmen bezog, wurde zwar
im Ziele- und MaBnahmenkatalog der
Bundesregierung und der Landerchefs
richtig diagnostiziert, dass ,,Bildung (ist)
der Schlissel fir die Zukunft unseres
Landes*! ist, jedoch das erste Ziel ,,Bil-
dung soll in Deutschland héchste Pri-
oritat haben“? scheint nichtsdestotrotz
bislang nicht zu einer zwischen Bund,
Landern, Kommunen, Wirtschaft und
Zivilgesellschaft koordinierten gemein-
sam verantworteten Aufgabe herange-
wachsen zu sein. Zentral wére jedoch
genau diese Koordination von Koope-
rationen auf der lokalen Ebene, vor Ort,
vereint mit solcher auf der Unterstut-
zungs- und Qualitétssicherungsebene
von Bund, Landern und Kommunalen

Verbanden, Wirtschaftsunternehmen
und starken zivilgesellschaftlichen
Partnern.

Lebenslanges Lernen der Birger und
Burgerinnen einer Kommune, aber auch
das dauerhaft als Querschnittsaufgabe
fir Stadtentwicklung zu betrachten-
de Bildungssystem dirfen nicht nur
Schlagworte bleiben, sondern missen
mit einem gemeinsamen Verstandnis
geflllt zu einer gelebten Selbstver-
standlichkeit werden. Solange wir uns
jedoch bereits an einer gemeinsamen
Verstandigung Uber die Bedeutung
von Bildung und der Bandbreite ihres
Wirkungskreises abmihen, soll hier

' Die Bundesregierung/Die Regierungschefs der Lander (Hrsg. 2008): Aufstieg durch Bildung - Die Qualifizierungsinitiative fiir Deutschland. Vorwort, S. 2.
2 Die Bundesregierung/Die Regierungschefs der Lander (Hrsg. 2008): Aufstieg durch Bildung - Die Qualifizierungsinitiative fiir Deutschland. Vorwort, S. 2.



versucht werden, den Zusammenhang
zwischen einer lokalen Bildungsland-
schaft und ihrer Standortrelevanz auf-
zuzeigen.

Da mich die Verantwortlichen des
Bundesprogramms ,Lernen vor Ort“
des Bundesministeriums fur Bildung
und Forschung zu diesem Beitrag ein-
geladen und ermuntert haben, will ich
mich bei meinem Versuch der Synthe-
se von bildungsrelevanten Faktoren
auf den Lebensraum Stadt, in dem wir
hier uns alle bewegen, konzentrieren.
Naturlich kénnte ich mich mit eben-
solcher Legitimation auf die Region,
auch auf die Wechselwirkung zwischen
Stadt und umgebender Region bezie-
hen. Neben allen Gemeinsamkeiten
und allgemeinglltigen Phanomenen
und Aspekten gibt es besondere Aus-
formungen im eher landlich gepragten
Raum, die sich vom stadtischen Raum
unterscheiden, wie zum Beispiel die
immense Rolle der Mobilitdtsanbin-
dung fur die Bildungswilligen, die in
Stadten meist verlaBlicher geregelt ist
(aber selbstverstandlich auch da eine
wichtige Rolle spielt).

In der Stadt wie auch im landlichen
Raum ist die sozialrdumliche Kompo-
nente bei den Verbesserungsanstren-
gungen als ein wichtiger Baustein fir
die Entwicklungspotentiale zu betrach-
ten. Heute und hier jedoch mdéchte ich
vor allem auf die Stadt als Lebensraum
eingehen und auf die Notwendigkeit,
die Bildung im stadtischen Kontext
von der Einengung und Reduzierung
auf klassische Verantwortungstrager
und aus Verantwortungshierarchien zu
I6sen, Verknlpfungen neu zu denken
und finanzielle und geistige Investitio-
nen in die Bildung als Investition in eine
stabile entwicklungsféhige Stadtgesell-
schaft zu betrachten.

Fachvortrag ,,Bildung als Standortfaktor*

Die demographische
Herausforderung

Lassen Sie mich einige wichtige Fakten
zum demographischen Wandel, in dem
wir uns bereits seit 2003 befinden, als
die Bevdlkerungszahl in der Bundesre-
publik abzunehmen begann, zitieren.
In der 12. Bevoélkerungsvorausbe-
rechnung der Statistischen Amter von
Bund und Lé&ndern (vgl. Abbildung 1)
wird fiir das Jahr 2060, also in weniger

als 50 Jahren, ein Riickgang der Bevél-
kerung von rund 82 Millionen in 2008
auf rund 65 bis 70 Millionen Menschen
vorausgesagt (je nach Berechnungs-
korridor begriindet auf der Annahme
anndhernd gleichbleibender Geburten-
haufigkeit, ein Anstieg der Lebenser-
wartung und ein Wanderungssaldo von
100.000 bzw. 200.000 Menschen pro
Jahr)3.

Abbildung 1: Altersaufbau der

Bevélkerung in Deutschland
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Quelle: Homepage des Statistischen Bundesamtes, aufgerufen unter

www.destatis.de (01.10.2012).

1 Statistisches Bundesamt (Hrsg. 2009): Bevélkerung Deutschlands bis 2060. 12. Koordinierte Bevolkerungsvorausherechnung. Begleitmaterial zur
Pressekonferenz am 18. November 2009 in Berlin. Wiesbaden: Statistisches Bundesamt, S. 12.



Besonders bedeutsam sind die Veran-
derungen in der Relation zwischen Jun-
gen und Alten (vgl. Abbildung 2). 2008
bestand die Bevdlkerung aus 19%
Kindern und jungen Menschen unter
20 Jahren, zu 61% aus Menschen im
Erwerbsalter, hier 20- bis unter 65-jah-
rige, und zu 20% aus 65-jahrigen und
Alteren®.

In der Gruppe der Erwerbsféhigen
sorgen heute rund 50 Millionen Men-
schen fur Steuereinnahmen, im Jahr
2035 werden es voraussichtlich nur
noch 39 bis 41 Millionen Menschen
sein, im Jahr 2060 36 Millionen, 27 %
weniger als heute, falls, aber nur dann,
jahrlich 200.000 Menschen zuwandern.
Liegt die Zahl der Zuwanderer nur bei
100.000, gibt es 2060 ein noch geringe-
res Erwerbspersonenpotential, 33 Milli-
onen, bzw. -34% gegenliber 2008°.

Abbildung 2: Bevélkerung in Deutschland
nach Altersgruppen
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Die Abnahme der Zahl der 20 bis
65-jahrigen insgesamt geht mit einer
Verschiebung hin zu den Alteren im Er-
werbsalter einher. Zurzeit gehéren 20%
der Menschen im erwerbsféhigen Alter
zur jingeren Gruppe der 20- bis unter
30-jahrigen, 49% zur mittleren Alters-
gruppe von 30 bis unter 50 Jahren
und 31% zur alteren von 50 bis unter
65 Jahren. Eine besonders einschnei-
dende Veranderung der Altersstruktur
erwartet die deutsche Wirtschaft zum
ersten Mal zwischen 2017 und 2024.
In diesem Zeitraum wird das Erwerbs-
personenpotential jeweils zu 40% aus
30- bis unter 50-jahrigen und 50- bis
unter 65-jahrigen bestehen (davon ein
nicht zu unterschatzender Anteil von
Hochbetagten, wahrscheinlich auch
Pflegebedirftigen)®. Der Bevolkerung
im Erwerbsalter werden kinftig immer

. 65 bis unter 80 . 80 und alter

2060

Quelle: Homepage des Statistischen
Bundesamtes, aufgerufen unter
www.destatis.de (01.10.2012).

12. koordinierte Bevélkerungsvorausberechnung,
Untergrenze der ,mittleren“ Bevélkerung

mehr Seniorinnen und Senioren gegen-
Uberstehen. Im Jahr 2008 entfielen auf
100 Personen im Erwerbsalter (20 bis
unter 65 Jahre) 34 Altere (65 oder mehr
Jahre). Im Jahr 2060 werden dann je
nach Zuwanderung 100 Personen im
Erwerbsalter 63 oder 67 potentiellen
Rentnern gegenulberstehen, also fast
doppelt soviel.”

Eine zentrale Erkenntnis sei bereits
hier hervorgehoben, daB demnach ei-
ner der wichtigsten Faktoren fur die
Stabilisierung von Einwohnerzahlen
die Zuwanderung - sei es Wanderung
innerhalb Deutschlands oder auch Zu-
wanderung aus dem Ausland - sein
wird. Wir kommen noch anderer Stelle
dazu. Ein kleiner Nachtrag: Eine Erho6-
hung des Renteneintrittsalters auf 67
Jahre fuhrt fur das Jahr 2060 zu einer
um 1 bis 2 Millionen groBeren Bevolke-
rung im Erwerbsalter®. Die altere Grup-
pe erhélt innerhalb des Erwerbsalters
dadurch gleichzeitig ein noch stérke-
res Gewicht. Dies weist schon auf eine
Einlassung meinerseits an spéaterer
Stelle hin.

Ein Ruckgang der Bevdlkerungszahl
ist per se erst einmal kein bedrohliches
Phé&nomen, jedoch die Struktur der zu-
kunftigen Gesellschaft, das heit die
Alters- und die soziale Zusammen-
setzung, durchaus, sodass faktischer
Handlungszwang besteht. Perspekti-
visch kann Deutschland im Jahr 2050
wieder ahnlich viele Bundesblirger wie
1950 haben. Mit dem Unterschied,
dass 1950 fast doppelt so viele Kin-
der geboren wurden, wie héchstwahr-
scheinlich 2050 geboren werden kén-
nen.

4 Statistisches Bundesamt (Hrsg. 2009): Bevélkerung Deutschlands bis 2060. 12. Koordinierte Bevolkerungsvorausherechnung.

Begleitmaterial zur Pressekonferenz am 18. November 2009 in Berlin. Wiesbaden: Statistisches Bundesamt, S. 14.

5 Statistisches Bundesamt (Hrsg. 2009): Bevélkerung Deutschlands bis 2060. 12. Koordinierte Bevdlkerungsvorausberechnung. Begleitmaterial zur
Pressekonferenz am 18. November 2009 in Berlin. Wiesbaden: Statistisches Bundesamt, S. 17
6 Statistisches Bundesamt (Hrsg. 2009): Bevélkerung Deutschlands bis 2060. 12. Koordinierte Bevolkerungsvorausherechnung. Begleitmaterial zur
Pressekonferenz am 18. November 2009 in Berlin. Wiesbaden: Statistisches Bundesamt, S. 6.
7 Statistisches Bundesamt (Hrsg. 2009): Bevélkerung Deutschlands bis 2060. 12. Koordinierte Bevdlkerungsvorausberechnung. Begleitmaterial zur
Pressekonferenz am 18. November 2009 in Berlin. Wiesbaden: Statistisches Bundesamt, S. 5-6.
8 Statistisches Bundesamt (Hrsg. 2009): Bevélkerung Deutschlands bis 2060. 12. Koordinierte Bevdlkerungsvorausberechnung. Begleitmaterial zur
Pressekonferenz am 18. November 2009 in Berlin. Wiesbaden: Statistisches Bundesamt, S. 18.
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Aus den reinen Daten lasst sich sehr
leicht die Schlussfolgerung ableiten,
dass sich eine Gesellschaft, die zum ei-
nen schrumpft, zum anderen auf jeden
Menschen angewiesen sein wird, der
sich aktiv in die Gesellschaft einbrin-
gen kann, sei es im sozialen, demo-
kratischen oder finanziellen Bereich,
es sich auf vielen Ebenen nicht leisten
kann, auf die Befahigung von jedem,
vor allem aber der jungen Menschen
zu verzichten. So banal diese Erkennt-
nis klingt, so wichtig ist es jedoch, sie
in ihrem ganzen AusmaR zu verstehen.
Einige Fakten aus den ,Bildungsbe-
richterstattungen: Bildung in Deutsch-
land“ 2010 und 2012 helfen dabei viel-
leicht: ,Fast jedes dritte Kind unter 18
Jahren wachst in sozialen, finanziellen
oder/und kulturellen Risikolagen auf
(vgl. Abbildung 3). Im Jahr 2008 lebten
insgesamt gut 29% der 13,6 Millionen
Kinder unter 18 Jahren in mindestens
einer Risikolage. Darunter waren 1,1
Millionen Kinder, die bei Alleinerziehen-
den lebten, womit in dieser Lebens-
form fast jedes zweite Kind von einer
Risikolage betroffen ist. In Familien mit
Migrationshintergrund sind es 1,7 Mil-
lionen Kinder (42%). Seit 2000 nahezu
gleichbleibend sind 3,5% der Kinder
— mit deutlichen Unterschieden zwi-
schen den Landern — von allen drei Ri-
sikolagen gleichzeitig betroffen. Es ist
zu beflirchten, dass diese Kinder und
Jugendlichen insgesamt ungiinstigere
Bildungschancen haben*®.

L#Auch 2011 mindeten noch ca.
300.000 Jugendliche ins Ubergangs-
system ein. Nach wie vor wechseln vor
allem Jugendliche mit maximal Haupt-
schulabschluss in den westdeutschen
Flachenlandern sowie ausléndische
Jugendliche in das Ubergangssystem.
Die Situation beider Gruppen hat sich

Fachvortrag ,,Bildung als Standortfaktor*

kaum verbessert. Ein weiterer Effekt
ist, dass auch der Anteil der Neuzu-
gange im Ubergangssystem trotz des
absoluten Riickgangs um 76.000 (2011
gegeniber 2008) bei knapp einem Drit-
tel aller Ubergénge in das Berufsbil-
dungssystem verharrt“'°.

Abbildung 3: Risikolagen der unter
18-Jahrigen nach Léndern (in %)
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Quelle: Autorengruppe Bildungsberichterstattung (Hrsg.): Bildung in

Deutschland 2012, S. 26.

Bedenklich ist, dass trotz Rickgang
der Quote an Abgéngern ohne Ab-
schluss ein hoher Anteil leseschwacher
Jugendlicher festzustellen ist: ,,Die Zahl
der Jugendlichen, die die Schule verlas-

sen, ohne mindestens den Hauptschul-
abschluss erreicht zu haben, konnte
— in allen Schularten — weitegesenkt
werden. 2010 waren es 6,5% der gleich-
altrigen Bevélkerung. In Anbetracht der

9 Autorengruppe Bildungsberichterstattung/Im Auftrag der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Republik Deutschland und des Bundesminis-
teriums fiir Bildung und Forschung (Hrsg. 2010): Bildung in Deutschland 2010. Ein indikatorengestiitzer Bericht mit einer Analyse zu Perspektiven des Bildungs-
wesens im demografischen Wandel. Bielefeld: W. Bertelsmann Verlag, S. 6.
10 Autorengruppe Bildungsberichterstattung/Im Auftrag der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Republik Deutschland und des Bundes-
ministeriums fiir Bildung und Forschung (Hrsg. 2012): Bildung in Deutschland 2012. Ein indikatorengestiitzer Bericht mit einer Analyse zu Perspektiven des
Bildungswesens im demografischen Wandel. Bielefeld: W. Bertelsmann Verlag, S. 7-8.
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Tatsache, dass der Anteil leseschwa-
cher 15-dahriger dennoch dreimal hoé-
her ausfallt, l14sst dies auf einen nicht
unbedeutenden Anteil an Jugendlichen
schlieBen, die bei Schulabschluss nur
Uber basale (Lese-) Kompetenzen
verfugen“'' (vgl. auch Abbildung 4).

Abbildung 4: Schulabgédnger ohne
Hauptschulabschluss je 100 Schulab-
génger 2009

Raumbeobachiung
e

Schulabginger ohne Abschluss

Mama: Leipzig Stad

Wem: 102

Schulabganger ohne
Hawpischulabschiuss jo 100

Schulabgangor 2009

bits umer 4
I 4 b untar 6
B % bis unker 8
Bl e b uneer 10
B 10 und mehs

Datenbasis Lawdends Faumbsabachiung
des BESH, Statistik der
aligemeinbiddenden Schulen des Bundes
und der Lander

Quelle: Laufende Raumbeobachtung
des Bundesinstitutes fiir Bau-, Stadt-
und Raumforschung, Bonn 2012.

Hier setzt die Sorge der Betriebe an,
da sie zunehmend Schwierigkeiten
haben, ihre angebotenen Ausbildungs-
platze zu besetzen. ,Ein Indiz dafir ist
der deutliche Anstieg der bei der Bun-

3. Leipziger Bildungskonferenz 2012

Bl

desagentur gemeldeten unbesetzten
Ausbildungsstellen um +10.084 bezie-
hungsweise plus 51,4 % auf 29.689.
Auch Betriebsbefragungen zeigen, dass
sich fir Unternehmen die Suche nach
Auszubildenden immer schwieriger ge-
staltet. Nach den ersten Ergebnissen
des vom BMBF geforderten Qualifizie-

rungspanels des Bundesinstituts flr
Berufsbildung (BIBB) konnten mehr als
ein Drittel der Betriebe (35%), die Aus-
bildungsstellen fiir das Ausbildungsjahr
2010/2011 angeboten haben, eine oder
mehrere Ausbildungsstellen nicht be-
setzen. [...]Besonders betroffen davon
sind kleinere und Kleinstbetriebe“'2.

1 Autorengruppe Bildungsberichterstattung/Im Auftrag der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Republik Deutschland und des Bundes-
ministeriums fiir Bildung und Forschung (Hrsg. 2012): Bildung in Deutschland 2012. Ein indikatorengestiitzer Bericht mit einer Analyse zu Perspektiven des
Bildungswesens im demografischen Wandel. Bielefeld: W. Bertelsmann Verlag, S. 9.

12 Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) (Hrsg. 2012): Berufshildungsbericht 2012. S.10
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Es zeigt sich nicht nur, dass aufgrund
der geringere werdenden Anzahl von
Jugendlichen die Betriebe besonders
belastet sein werden, auch die Quali-
fikationen der Schulabgénger sind zu-
nehmend héaufiger nicht ausreichend,
um den Nachwuchsbedarf in Betrie-
ben, aber sicherlich auch in Unter-
nehmen zu entsprechen. Der laute
Ruf nach Fachkraften fir die innova-
tiven Arbeitsplatze macht taub fir die
ebenso heikle Situation des betrieb-
lichen Mittelstands, der der Humus
fir jede Siedlungsentwicklung ist.

ZusammengefaBt Iasst sich feststel-
len, dass die Anstrengungen der ver-
gangenen Jahre auf Lander- und kom-
munaler Ebene zwar Friichte zeigen,
die Risikogruppen jedoch weiterhin
nicht frihzeitig genug Unterstiitzung
erfahren, die es ihnen ermdglicht, auf
einem erfolgreichen Bildungsweg zu
mindigen Blrgern mit Chancenreich-
tum heranzuwachsen. Angesichts der
Aufgaben, die auf die heranwachsen-
den Generationen warten, sei es fir
sozialen Ausgleich zu sorgen, der sich
auf dem Weg gen 2060 vor allem darin
zeigen wird, wie man mit der groBen
gesellschaftlichen Gruppe der Alteren
und ihrem Versorgungsbedarf umge-
hen wird, zum Beispiel im Bereich der
Pflege (vgl. Abbildung 5) oder durch
steigende Grundsicherung (vgl. Abbil-
dung 6), oder mit der Aufgabe umzu-
gehen, dass weniger Erwerbstéatigen-
potential fir diese wachsende Gruppe
aufkommen muss — vorausgesetzt der
Sozialstaat verandert sich nicht grund-
legend in seiner Versorgungsstruktur
— angesichts dieser Aufgaben missen
die Anstrengungen aller verstarkt wer-
den, diese jungen Menschen zu beféhi-
gen, ihre Talente zu entwickeln.

Fachvortrag ,,Bildung als Standortfaktor*

Abbildung 5: Zahl der Pflegebe-
durftigen in Deutschland in Millionen
2007-2050

Modellrechnung (in Millionen)
Stand: Dezember 2011

2007 2010 2015 2020 2030 2040 2050
Quelle: Deutscher Stadte- und Gemein-
debund (Grafik); Verwendung der Daten
des Statist. Bundesamtes.

Abbildung 6: Grundsicherung im
Alter und bei Erwerbsminderung
2003-2010

Nettoausgaben in Mrd. Euro

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ausgaben der Kommunen nach dem Sozialge-
setzbuch Zwélftes Buch (SGB Xl ,,Sozialhilfe“, bis
2005 BSHG)

Quelle: Deutscher Stadte- und Gemein-
debund (Grafik); Verwendung der Daten
des Statist. Bundesamtes.
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Die Pflichten

Der bereits in den vorherigen Ausfiih-
rungen skizzierte Ausflug in die Spha-
ren der Folgen des demografischen
Wandels im Bereich der Versorgungs-
lasten fir die Altersgruppen muss der
Vollstédndigkeit halber um weitere Wir-
kungsbereiche erweitert werden, die
gerade fur die Kommunen von groBer
Bedeutung sind, da sie die Daseinsvor-
sorge betreffen.

Abbildung 7: Finanzpolitische
Nachhaltigkeitsliicke 2008-2025

3. Leipziger Bildungskonferenz 2012

Erst einmal sind die Einnahmen und
Ausgaben auf staatlicher Ebene zu
nennen, die massiv durch die Verande-
rung der Altersstruktur beeinflusst zum
einen ricklaufig, zum anderen zuneh-
mend sein werden. Da die Einnahmen
des Staates stark vom Alter abhangig
sind und die Ausgaben ebenso, wird
es hier zwangslaufig wirksame Um-
schichtungen geben. Die Staatsver-
schuldung hat sich in den letzten finf
Jahren fast verdoppelt, in den letzten
10 Jahren fast vervierfacht.

[]
]

J

Finanzpolitische
Nachhaltigkeitsliicke

Entwicklung 2008-2025

Entwicklung des Netto-Finanzierungs
beitrags® in € je Einwohner

leichte Entspannung
Verscharfung der
Machhaltigkeitslicke

starke Verscharfung der
MachhaltigkeitsiOcke

* Summe der allersspezifischen Slaats-
einnahmen und -ausgaben in € bezogen
auf die Gesamtbevilkerung

108

& BBR Bonn 2010

453 118

Haufigkeiten

Datenbass: Laulende Raumbecbachiung des BBSR,
BESR-Bavolkerungsprognose 2008-25bbwe

Aumds und Bonin 2002, IZA DP No. 047

Geometische Grundlage BEKG. Mitelbareiche, 31 12 2008

Quelle: Demographie-Kongress Ideenforum fiir Idndliche Infrastruktur 29.-30. Juni im BMVBS Berlin: Daseins-Vorsorge und Siedlungs-
entwicklung — Befunde zum demographischen Wandel aus Sicht der Raumordnung. Hans-Peter Gatzweiler (BBSR) 2011.
Online verfigbar unter: http://www.ili-kongress2011.de/programm/downloads/Gatzweiler-30-06.pdf (02.10.12)
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Abbildung 8: Staatsverschuldung in
Deutschland 1950-2021

Angaben in Milliarden Euro 2021
jeweils zum 31.12.

10 21 29 45 64 130

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2011

Quelle: Deutscher Stadte- und Gemein-
debund (Grafik); Verwendung der Daten
des Statistischen Bundesamtes 1950-
2005, Bund des Steuerzahler 2011.

Als  Wirkungsfeld des demogra-
fischen Wandels vor Ort sind in un-
serem Kontext zuerst die Finanzen
in den Kommunen zu nennen, deren
Schulden in den letzten drei Jahren
drastisch gestiegen sind (vgl. Abbil-
dung 9), und es gibt kaum berechtigte
Hoffnung, dass sich dies absehbar
andern wird. Wobei es ein deutliches
Gefélle im Schuldenstand zwischen
westdeutschen und den ostdeutschen
Kommunen gibt.

Abbildung 9: Staatsverschuldung in
Deutschland 1950-2021

1299

Angaben in Milliarden Euro
jeweils zum 31.12.; ab 2010
einschlieBlich Extrahaushalte

1152
112,2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Quelle: Deutscher Stadte- und Gemein-
debund (Grafik), Daten des Statistischen
Bundesamtes.

Fachvortrag ,,Bildung als Standortfaktor*

Weitere grundlegende Wirkungsfelder
sind die Verkehrs- und technische In-
frastruktur. Der Wohnungsmarkt ist be-
reits seit Jahren aufgrund der Wande-
rungsbewegungen betroffen, dies wird
noch zunehmen. Hier lasst sich deut-
lich eine Gleichzeitigkeit des Wachs-
tums und Schrumpfens in bestimmten
Gebieten einer Region erkennen, was
die Siedlungsstruktur beeinfluBt. Die
Versorgungsinfra- und  Wirtschafts-
struktur, der Arbeitsmarkt und Bildung
hangen eng miteinander zusammen.
Trotz der zu erwartenden sinkenden fi-
nanziellen Mittel des Bundes, der Lan-
der und der kommunalen Haushalte
ist die 6ffentliche Daseinsvorsorge als
Grundaufgabe der o6ffentlichen Hand
mit wirtschafts-, gesellschafts-, sozia-
len und kulturellen Leistungen zu ge-
wéhrleisten.

Das heiB3t, Investitionen, die (nicht
nur) auf kommunaler Ebene vor Ort
zu tétigen sind, missen nicht nur aus
6konomischen, sondern vor allem un-
ter strategischen Gesichtspunkten des
Entwicklungsrhythmus‘ einer Kom-
mune getroffen werden. Aus der Not,
einfach erscheinende Sachverhalte als
Elemente eines sehr viel komplexe-
ren Gesamtbildes verstehen lernen zu
missen, missen neue, der komplexen
Aufgabe adédquate Erkenntnisprozesse
und Entscheidungsablaufe entwickelt
und eingelibt werden. Die vertrauten
Blickwinkel und Urteilsebenen miissen
hinterfragt, erweitert und als sténdig
zu Uberprifen verstanden werden. In-
vestitionen nur aus dem unmittelbaren
Kosten-Nutzen Effekt heraus zu beur-
teilen, kann fiir jede Entscheidung fur
eine oder auch gegen eine Ausgabe,
ohne ihren weiteren Bezugsrahmen
und Wirkungsradius zu analysieren,
herausgeworfenes Geld bedeuten.

Man stelle sich vor, es wird eine
Schule in einem Stadtteil gebaut, die
dort (und nicht anderswo) dringend be-
nétigt wird, ohne sich Gedanken dar-
Uber zu machen, wie die Nutzung des
Gebédudes aussehen soll, wenn dort

keine Kinder und Jugendlichen mehr
wohnen. Hier steht vor dem Auftrag an
den Architekten die Frage an alle Be-
teiligten, auch an die, die einem nicht
sofort und zwangsléufig einfallen und
vielleicht eher im zivilgesellschaftlichen
Kontext zu suchen und zu finden sind,
wie das Quartier, die Nachbarschaft in
Zukunft aussehen soll. Was und wie
soll es gestaltet sein? Welche Nutzung
kann das Schul-Gebaude noch (ber-
nehmen, schon jetzt und erst recht
spater? Fragen, die zu klédren sind,
bevor auch nur ein Wort an den Archi-
tekten gerichtet wird. Die Investition in
das Gebaude werden wir alle nur ein-
mal machen kénnen, deshalb sind alle
Investitionen mittel- und unmittelbar, in
Kinder, wie auch in die Nachbarschaft
und damit die Gesellschaft, in all ihrer
Dimension zu beurteilen. Das erfordert
ein Umdenken bei den Kdmmerern, der
Politik, aber auch bei den Blrgern und
Burgerinnen einer Kommune.

Die besondere Aufgabe

Bislang wird in der allgemeinen Dis-
kussion, wenn Uber das Potential der
Alteren nachgedacht wird, zumeist in
Kategorien der dem Ehrenamt zuzu-
ordnenden Arbeiten gesprochen. In
unserem Kontext sollten wir uns je-
doch veranlasst sehen, die Perspektive
umfassend zu erweitern. Die Lebens-
erwartung der Bevélkerung steigt. Das
SAlter”, von dem wir noch sehr sorglos
als einer Gruppe sprechen, ist héchst
differenziert zu betrachten. Mit der
Einfiihrung der Rente mit 67 und dem
Abbau der Frihpensionierungen wird
bereits der Weg aufgezeigt, der bei der
Bewertung von Alter einzuschlagen
ist. Ein kurzer Blick auf das Rentenein-
trittsalter im internationalen Vergleich
zeigt, dass angesichts der Tatsache
steigender Lebenserwartung ein deut-
licher Wandel angebracht ist (vgl. Ab-
bildung 10).
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Abbildung 10: Tatséchliches und

gesetzliches Rentenalter im inter-

nationalen Vergleich

Frankreich

Italien

Deutschland

Spanien

Schweiz

Schweden

Japan

Korea
55 56 57 58
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Tatsachliches und gesetzliches
Renteneintrittsalter in ausgewéhlten
Landern 2007 (Datengrundlage:
Europaisches Kommission, fiir Japan
und Korea Daten von der OECD 2007)

69 70 Alter

Quelle: Berlin-Institut fiir Bevdlkerung und Entwicklung: Demografische Lage der Nation, Berlin 2011.

Zwangslaufig verdndert sich damit
auch die Perspektive des lebenslangen
Lernens, die zwar schon immer die ge-
samte Lernbiografie eines Menschen
im Blick zu haben schien, jedoch die
Bildung gerade der &lteren Menschen
eher in einem engen Sinne verstanden
hat, denken wir an die Business Angel,
Seniorenangebote an Hochschulen
oder die Rentnerfraktion in den Volks-
hochschulen. Bildungserwerb ist nicht
als ein abzuschlieBender Prozess zu
betrachten. Die Ubergange von der
frihkindlichen Bildung, ob nun in der
Familie und/oder in den Kindergarten
angesiedelt, in die der Grundschule,
dann in die weiterfihrenden Schulen,
der Ubergang in den Beruf sind selbst-
verstandliche Ebenen in den Lernbi-
ografien, die von allen Bildungsex-
perten betrachtet und zu verbessern
getrachtet werden. Ebensowenig sind
die QualifikationsmaBnahmen im be-
ruflichen Kontext Endstation einer Bil-
dungsbiografie.
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Es wird bereits in den nachsten 10
bis 20 Jahren viele altere Menschen
geben, die, um angemessen leben zu
kdénnen, arbeiten mlissen, und denen
auch, um angemessen leben zu koén-
nen, Arbeitsplatze oder Arbeitsformen
angeboten werden missen, die ihnen
entsprechen und denen sie entspre-
chen kénnen. Daflir missen nicht nur
die potentiellen Arbeitnehmer weiter
lernen, sich qualifizieren und sich den
Veranderungen 6ffnen und anpassen.
Es missen auch die Arbeitgeber, die
Wirtschaft und die Politik lernen und
sich qualifizieren, um die entsprechen-
den Angebote bereitzustellen. Profes-
sionelle Organisationsentwickler, die
auf die kommenden Bediirfnisse von
Unternehmen reagieren kénnen mus-
sen, befassen sich schon seit einer
Weile mit diesem Thema.

Etliche Unternehmen sind bemiiht,
sich dieser veranderten Realitdt an-
zupassen. Doch das offentliche Ge-
sprach hierzu fehlt fast véllig. Erregte

Diskussionen, ob oder ob es keine stei-
gende Altersarmut geben wird, lenken
vom eigentlichen Problem ab.

Es ist einfach gesagt, dass die Ren-
te bis 67 oder sogar bis 70 notwendig
ist, um den Sozialstaat aufrechtzuer-
halten und Beitragszahler so lange wie
moglich arbeitsfahig und im Arbeits-
verhéltnis zu halten. Das ist aber nur
die eine Seite der Medaille. Die andere
bedeutet, dass der Arbeitsmarkt auch
einer gehorigen Renovierung bedarf,
um Uberhaupt mit dem Kapital und der
Potenz der élteren Arbeithnehmer etwas
anfangen zu kdnnen.

Es werden neue Modelle erarbeitet
und erprobt werden mussen, die die
Defizite in der Qualifikation Jiingerer
vielleicht durch Tandembildung mit
Alteren, diese jedoch im Alter weniger
korperlich belastbar oder feinmoto-
risch sensibel, ausgleichen kénnten.
Ein anderes Beispiel, das in dem Wirt-
schaftsmagazin Brand eins vorgestellt
wurde: Ein Unternehmer in Amerika,



Fachvortrag ,,Bildung als Standortfaktor*

Abbildung 11: Teilnahme an Weiter-
bildung 2007 und 2010 nach Weiterbild-
ungstypen und Altersgruppen (in %)

der nur Pensionédre in seinem Ferti-
gungsunternehmen beschéftigt. Eine
der Prufungen, die diese Arbeitnehmer
bestehen missen, ist das Erklimmen
einer Treppe in den ersten Stock, in

Il 18-/ 19- bis unter 35- Jahrige
Il 35- bis unter 50- Jéhrige
Il 50- bis unter 65- Jihrige

Basis: Bevolkerung

dem die Firma produziert. Die Ge- g
schiftsidee hat sich mittlerweile als Weiterbildung 2007 3

unbedingt lohnend herausgestellt, da insgesamt 2010 = 48
die Angestellten zwar etwas [angsamer e e e e e se e e enaaaaas J
als jungere Menschen sind, jedoch 2 T

zum einen ihre Akribie und Geduld die Betriebliche 2007 4

Fehlerquote gering halten, und zum an- Weiterbildung 2010 2 3

deren ihr Wille zu arbeiten — sei @5 aus AR e
der schieren Not, Geld fir das Uberle-

ben verdienen zu missen, da die Rente Individuell-berufs- 2007 10
nicht reicht, oder aber ,nur”“ aus dem bezogene Weiter- 2010 1314
sozialen Grund, gebraucht zu werden bildung e i SRR oocoooo RRRRRRRRRRY o000
— hoch ausgeprégt ist, und damit die T
Fehlquote ausgesprochen gering ist. Nicht-berufsbe- 2007
Selbst bei naturgemaB erhohter Gefahr zogene Weiter- 2010 T =
zu erkranken. Das Spielfeld in diesem bildung e o vveseeeneeor JUNUNNNNNNNRN . [SSESSESSNS
Arbeitsmarktbereich ist noch gar nicht
vermessen worden. Basis: Erwerbstitige -
Der Bildungsbericht 2012 sagt hier- Betriebliche Weiter- 2007 35
zu, dass trotz aller politischen Auf- bildung 2010 =S
forderungen und wissenschaftlicher 33
Nachweise Uber die Wichtigkeit von 0 10 20 30 40 50

Weiterbildung die Beteiligung an Wei-
terbildung in den letzten zehn Jahren
insgesamt konstant blieb, wenn auch
mit leichten Verbesserungen bei der
Teilnahme A&lterer und gering qualifi-
zierter Personen'® (vgl. Abbildung 11).
An sich ist diese Diagnose eine Kapi-
tulation vor dem Lebenslangen Lernen,
aber wenn wir uns das Bild anschauen,
sehen wir, dass auch in dieser Betrach-
tung nur die Menschen bis 65 Jahre
untersucht wurden. Flir den Gedanken,
dass es einen Arbeitsmarkt auch au-
Berhalb des staatlich festgelegten Ren-
tenalters geben koénnte, fir den man
sich qualifizieren muss — wobei Quali-
fikationen durchaus Kompetenzen, Er-
fahrungen sein kénnen - ist noch kein
Platz.

Quelle : Autorengruppe Bildungs-
berichterstattung (Hrsg.): Bildung in
Deutschland 2012, S. 143

Die Stadt — Der soziale Raum

Die Stadt setzt sich aus verschiedenen
Ebenen und Elementen zusammen und
je nachdem, aus welcher Perspektive
der Einzelne seine Stadt betrachtet, ist
sie die Heimat, der Lebensmittelpunkt,
der Arbeitsort, die Nachbarschaft, die
Kulturlandschaft, der Wirtschaftsmo-
tor, der Wohnraum und vieles mehr,
aber immer ein Ort, der sich aus vielen
Facetten zu einem individuellen Bild
zusammenflgt. Ist es die Stadt, zu der

in %

ich hin will, die Stadt, von der ich weg
will? Ist es ein Ort, an dem ich mich
wohlfiihle, an dem ich mich entfal-
ten kann, ist es ein Ort, der flr mich
selbstverstandlich ist oder mdchte ich
ihn mitgestalten? Komme ich, bleibe
ich — einfacher kann man die zentrale
Frage nach der Auswirkung von indivi-
dueller Lebensqualitat einer Stadt und
seiner Gesellschaft nicht stellen. Wir
alle bendtigen einen Raum, in dem wir
uns wohlfiihlen, der uns Entwicklungs-
perspektive, Anregung und Sicherheit
gibt. Der die Umsetzung persdnlicher
Zukunftsplane ermdglicht, der sich mit
uns und unserem Leben entwickelt, so
dass wir uns zu Hause fiihlen kénnen.
Um solch einen Organismus zu kreie-

13Vgl.: Autorengruppe Bildungsberichterstattung/Im Auftrag der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Republik Deutschland und des Bun-
desministeriums fiir Bildung und Forschung (Hrsg. 2012): Bildung in Deutschland 2012. Ein indikatorengestiitzer Bericht mit einer Analyse zu Perspektiven des
Bildungswesens im demografischen Wandel. Bielefeld: W. Bertelsmann Verlag, S. 142f.
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ren, zu erhalten und zu ndhren, bedarf
es des permanenten Erkenntnisdrangs,
der dauerhaften Entwicklung, der ge-
meinsamen Anstrengung und der groB3-
en Offenheit auch Neuem gegeniber.

Stadte sind nie fertig, immer in Be-
wegung, immer im Wandel, anfallig fir
von auBen herangetragene Probleme,
wie auch fir die hausgemachten. Die
Auswirkungen von Wirtschafts- und
Finanzkrisen sind genauso spulrbar
wie die des demografischen Wandels.
Auch wenn wir unsere politischen Ver-
treter und die stédtische Verwaltung mit
der Losung dieser Aufgaben betraut
haben, ihnen diese Aufgaben anver-
traut haben, sind wir in der Pflicht, uns
ebenfalls mit den Aufgaben vertraut zu
machen, sie als unsere eigenen anzu-
erkennen und den Weg zu einer verant-
wortungsgepragten vielféltigen den-
noch gemeinsamen Stadtgesellschaft
zu gehen. Doch wie kann ein solcher
Weg gegangen werden? Wie kann
eine Stadt, eine Region sich so auf-
stellen, dass sie in dem zunehmenden
Wettbewerb der Stadte und Regionen
um Arbeitskrafte, um Ansiedlung, um
dauerhaften Zuwachs — und wenn wir
uns Innovationskraft und Wirtschafts-
wachstum wiinschen, muss dieser
Wettbewerb global verstanden werden
— bestehen kann, sogar mit der Nasen-
lange voran?

Der Wetthewerb

Zuallererst muss unter den bereits
vorgestellten Gesichtspunkten jedem
deutlich werden, dass es nicht nur um
Wachstum einer Stadt oder Region ge-
hen kann. Das Ziel, Abwanderung zu
verhindern, ist fUr einige Stadte bereits
ein sehr hochgestecktes Ziel ange-

3. Leipziger Bildungskonferenz 2012

sichts der naturlichen Entwicklung, die
wir als die Folgen des demografischen
Wandels kennengelernt haben. Den-
noch sind Stadte, die bereits friihzeitig
sich praventiv auf die vorhersehbaren
Entwicklungen vorbereitet haben, in
einer sehr guten Startposition (vgl. Ab-
bildung 12). Und hier kommt Bildung
als der entscheidende Standortfaktor
ist Spiel. Wenn es wahr ist, und es gibt
keinen Grund es nicht anzunehmen,
dann ist einer der besonders wichtigen
Faktoren flir den Zuzug und auch das
Bleiben in einer Stadt der Arbeitsplatz.
Wir haben bereits an anderer Stelle
gehort, dass die Betriebe in Schwie-
rigkeiten kommen, da ihnen geeigneter
Nachwuchs fehlt. Nun kénnen wir zu-
sétzlich noch die Fachkréafte, die fir die
Innovationskraft und Weiterentwick-
lung einer auf Wettbewerb ausgelegten
Wirtschaft stehen, in die Gleichung ein-
bringen.

Abbildung 12: Bevélkerungspro-
gnose Stadt Leipzig bis 2050
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Der Prognos Zukunftsatlas von 2010
(vgl. Abbildung 13) kommt zu dem
Ergebnis, dass Stadte zunehmend an
Attraktivitdt und Anziehungskraft ge-
winnen und ein héheres Wachstum
verzeichnen als das Umland. Hochqua-
lifizierte sowie Forschung und Entwick-
lung seien entscheidend fir die Zu-
kunftsfahigkeit einer Region'*. Prognos
kommt zu dem Ergebnis, ,,nur mit ei-
ner Fokussierung auf forschungs- und
technologieintensive Industrien sowie
wissensintensive Dienstleistungen
kann sich Deutschland entscheidende
Wettbewerbsvorteile im internationa-
len Standortwettbewerb erarbeiten®'.
»~Humankapital wird dabei zur Schlis-
selkomponente im Wettbewerb. Mitt-
lerweile ist jeder zehnte Beschéftigte in
Deutschland hochqualifiziert, Tendenz
weiter steigend. [...] Auch kunftig wer-
den die Anforderungen der Unterneh-
men an das Qualifikationsniveau der
Mitarbeiter weiter steigen“1®.

Variante 1 538,6

Variante 2

512

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Jahr

Quelle: Eigene Darstellung unter Verwendung der Daten der 5. Regionalisierten
Bevélkerungsprognose fiir den Freistaat Sachsen bis 2025, Statistisches Landesamt

des Freistaat Sachsen.

14 Prognos AG: Auf einen Blick: Prognos Zukunftsatlas 2010 — Deutschlands Regionen im Zukunftswettbewerb, S. 3. Online verfiigbar unter: www.prognos.com/
Zukunftsatlas-2010-Regionen.753.0.html (abgerufen am 01.10.2012)
15 Prognos AG: Auf einen Blick: Prognos Zukunftsatlas 2010 — Deutschlands Regionen im Zukunftswettbewerb, S. 3. Online verfiigbar unter: www.prognos.com/
Zukunftsatlas-2010-Regionen.753.0.html (abgerufen am 01.10.2012)
16 Prognos AG: Auf einen Blick: Prognos Zukunftsatlas 2010 — Deutschlands Regionen im Zukunftswettbewerb, S. 3. Online verfiigbar unter: www.prognos.com/
Zukunftsatlas-2010-Regionen.753.0.html(abgerufen am 01.10.2012).
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Abbildung 13: Prognos Zukunfts-
atlas 2010
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Quelle: Prognos AG, Zukunftsatlas 2010, www.prognos.com/Zukunftsatlas-2010-

Regionen.753.0.html (01.10.2012).

Und das Hamburgische WeltWirt-
schaftsinstitut stellt in einer Studie ,,Die
Arbeitsplatze der Zukunft. Regionen im
Wettbewerb® aus dem Jahre 2009 fest,
dass das Vorhandensein qualifizierter
Arbeitskrafte maBgeblich ist fir die
Standortwahl von Unternehmen in wis-
sensintensiven Wirtschaftsbereichen'.
Die starke Entwicklung weg von einer
industriellen Fertigungsgesellschaft
hin zu einer wissensorientierten Ge-
sellschaft bedeutet, Bildung als den
maBgeblichen Faktor fir jede Stand-
ortentscheidung in den Vordergrund
zu stellen. Bildung ist in dem Kontext
ohne Zweifel in ihrer gesamten Band-
breite inklusive sozialer und kultureller

Komponenten gemeint. In diesem Zu-
sammenhang spielen die Hochschu-
len naturgem&B eine besondere Rolle.
Ein Motiv fir junge Menschen, sich
in Bewegung zu setzen, und ein Ziel
sind nach den statistischen Unter-
suchungen Staddte und Regionen mit
Universitdten und Hochschulen (vgl.
Abbildung 14). Ein weiteres Indiz dafir,
daB Stadte und Regionen mit diesem
Element aus der Bildungskette, den
Hochschulen und Universitaten, sich
einen Vorteil verschaffen. Nur wie kann
man diese jungen Menschen auch
nach dem Studium halten, so dass sie
moglicherweise der Pool sind, aus dem
die Wirtschaft ihre Potentiale schopft?

7 Hamburgisches WeltWirtschaftsInstitut (HWWI)(2009): Deutschland 2020 - Die Arbeitsplétze der Zukunft. Regionen im Wettbewerb - Faktoren, Chancen und
Szenarien. In: Update — Wissensservice des HWWI 01/09. Online verfiigbar unter: http://www.hwwi.org/uploads/tx_wilpubdb/HWWI_Update_01.09.pdf
(abgerufen am 01.10.2012).



Abbildung 14: Binnenwanderungssaldo
der EW von 18 bis unter 25 Jahre je
1000 EW der Altersgruppe

3. Leipziger Bildungskonferenz 2012

a

© BEER e SO

Binnenwanderungssaido der Einwohner von 18 bes unter 25 Jahre je 1.000 Einwohner der Altersgruppe

B bés urier 38,8
B8 -24.8
244 .. 162
=152 8.9

B 9.9 und mehr

Kreise und kneisiess Stdie

Zeitherug 2009

Dasangrundiage: Wanderungsstatistik des Bundes und
der Landes

Quelle: Binnenwanderungssaldo der Einwohner von 18 bis unter 25 Jahren je 1.000
Einwohner 2009 der Altersgruppe, Indikatoren und Karten zur Raum- und Stadtent-
wicklung in Deutschland und in Europa (INKAR 2011) des Bundesinstitutes fiir Bau-,

Stadlt- und Raumforschung (BBSR).

Die Entscheidung von Menschen, wo
sie leben und arbeiten wollen, wird
von zahlreichen Faktoren beeinflusst.
In seiner Studie sagt das Hambur-
gische WeltWirtschaftsinstitut, dass
generell stddtische Regionen, die wirt-
schaftlich florieren, hohe L6hne und
vielseitiges Lebensumfeld bieten, ei-
nen Attraktivitdtsvorsprung haben'®.
Familienfreundlichkeit, die Qualitat
des Bildungssektors und die Attrak-
tivitdt der Immobilienangebote sind
entscheidend. Und der Bildungsbe-
richt von 2012 konstatiert, dass bei
sBetrachtung der letzten Dekade die
Integration in den Arbeitsmarkt nach
Bildungsabschlissen ein stabiles Mu-
ster zeigt: Personen mit Fachhoch-
schul- oder Hochschulabschluss sind
am besten in den Arbeitsmarkt inte-
griert. Am schwierigsten gestaltet sich
die Integration in den Arbeitsmarkt bei
Personen ohne beruflichen AbschluB,
deren Erwerbstétigkeit seit 1999 stets
unter 60% liegt. [...] Die Situation flr
erwerbsfahige Personen ohne beruf-
liche Ausbildung stellt sich in zweierlei
Hinsicht problematisch dar: Die Betrof-
fenen weisen einen deutlich niedrigeren
Erwerbstéatigenanteil auf als Personen
mit beruflichen Abschlissen, und sie
befinden sich zu deutlich héheren An-
teilen in geringfiigiger Beschéftigung
oder Zeitarbeitsverhaltnissen. Daher
ist diese Gruppe mit einem hdherem
MaBe von Armutsgefahrdungsrisiken
betroffen als Personen mit einem mitt-
leren oder hdheren Bildungsniveau“'°.
Das ist nicht nur eine Belastung flr
den kommunalen Haushalt, von dem
erwartet wird, dass er hier eine soziale
Sicherung leistet, sondern auch eine
Verschwendung im Hinblick auf die Po-
tentiale, die diese Menschen nicht aus-
schopfen kénnen, aus welchem Grund
auch immer.

8 Hamburgisches WeltWirtschaftsInstitut (HWWI)/PwC, Frankfurt am Main (Hrsg. 2010): Deutschland 2020 - Die Arbeitspldtze der Zukunft. Regionen im Wettbe-

werb - Faktoren, Chancen und Szenarien.

19 Autorengruppe Bildungsberichterstattung/Im Auftrag der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Republik Deutschland und des Bundes-
ministeriums fiir Bildung und Forschung (Hrsg. 2012): Bildung in Deutschland 2012. Ein indikatorengestiitzer Bericht mit einer Analyse zu Perspektiven des
Bildungswesens im demografischen Wandel. Bielefeld: W. Bertelsmann Verlag, S. 200f.
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Der Lebensraum —
Die soziale Stadt

Eine soziale Ausgewogenheit in einer
Gesellschaft ohne groBe Spaltungen ist
ein erstrebenswertes Ziel. In einer Pha-
se groBer gesellschaftlicher Umbriiche
spielt soziale Ausgewogenheit in jeder
rdumlichen Dimension eine bedeut-
same Rolle, in der Region, in der Stadt,
im Quartier, in der Nachbarschaft — im
schlichten Zusammenleben. Dieser
Faktor ist ebenso bedeutend fir die
Antwort auf unsere Frage, will ich dort
hingehen, bleiben oder will ich gehen,
weg aus oder hin zu der Nachbar-
schaft, der Stadt oder der Region? (vgl.
Abbildung 15).

Abbildung 15: Gesamtwanderungssaldo
(Differenz Zuziige - Fortziige je 1000 EW
2009) in Deutschland

Raumbsobachiung
CEE )
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Datenbasis: Lavfends Rauvmbecbackiung
das BESE, Wanderungsstatistk des
Bundes und der Lander

Fachvortrag ,,Bildung als Standortfaktor”

Wenn die soziale Situation eine so
groBe Rolle spielt fiir diese wesentliche
Entscheidung, wenn festgestellt wird,
dass Bildung einen sozialen Aufstieg
ermdglicht und damit die Starkung der
Chancen an der Teilhabe an den Belan-
gen unserer Stadtgesellschaft, muss
alles getan werden, um auch denjeni-
gen, die sich in den vorher genannten
Risikogruppen befinden, Unterstut-
zung anzubieten.

Die sozialrdumliche Betrachtung er-
moglicht eine differenzierte Analyse der
Faktoren und Einflisse, die die Nach-
barschaft auch unter Betrachtung ei-
ner Mittelfristperspektive zukunftsféhig
macht. Das bedeutet jedoch ebenso,
dass alle Faktoren, die diese Perspek-
tive ausmachen, unter dem Aspekt der
Bildungsrelevanz betrachtet werden
mussen.

Einer der entscheidenden Faktoren ist
die Familie, wobei auch hier ein grund-
legender Wandel zu bemerken ist. Die
familienfreundliche Stadt wird sich da-
mit auseinandersetzen missen, dass
der Familienbegriff sich verandert und
vielfaltige Formen neuer und alter Le-
bensgemeinschaften  nebeneinander
existieren. Zusatzlich sieht man eine
Vielfalt von Lebens- und Haushalts-
formen, gekennzeichnet durch Verklei-
nerung der Haushalte, Abkehr von der
Ehe, zeitlichen Aufschub der Familien-
griindung (einhergehend mit dem Risi-
ko, dass es dann, wenn man will, nicht
mehr klappt), Zunahme der Kinderlo-
sigkeit und Rickgang kinderreicher Fa-
milien (vgl. Abbildung 16). Die Stérkung,
Akzeptanz und Flexibilitdt im Umgang
mit diesen verdnderten Lebensformen
und damit mit gesellschaftlichen

Quelle: Raumbeobachtung des Bundesinstitutes fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR), Bonn 2012.
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Gruppierungen konnen Stadte und
Stadtgesellschaften vor anderen aus-
zeichnen.

Abbildung 16: Bevélkerung in Deutsch-
land 2006 und 2010 nach Lebensformen
(in %)
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Quelle: Autorengruppe Bildungsberichterstattung (Hrsg.): Bildung in Deutschland 2012,

S. 24.

Der Wohnungsmarkt, die Nachbar-
schaften, die Bildungsanbieter missen
auf diese Realitdt eingehen und sie in
ihren Angebotsstrukturen berticksichti-
gen (vgl. Abbildung 17). Bei der Fra-
ge nach der Rolle, die die Familie im
Wechselspiel mit der Stadt einnimmit,
sind die Familien der Migranten be-
sonders zu beachten. Will man auch
ihren Anschlu3 an die Entwicklung der
Stadtgesellschaft garantieren, muss
man sich gewahr sein, dass die Bil-
dungschancen ihrer Kinder und damit
die Teilhabechancen an der Entwick-
lung auch ihrer Stadt weitaus geringer
sind als in ansonsten vergleichbaren
Familien. Ahnliches gilt auch fiir die Ri-
siken, denen Kinder Alleinerziehender
ausgesetzt sind. Diesen Lebensbedin-
gungen muss unbedingt praventiv be-
gegnet werden.
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Es bedarf einer gemeinsamen Strategie
von Bund, Ladndern und der Kommune
gemeinsam mit der Wirtschaft, den
Kirchen, zivilgesellschaftlichen Grup-
pierungen und anderen, um diesem
Missstand gezielt zu begegnen. Eine
Zunahme der Spaltung in den Bildung-
schancen kdnnen sich weder die Kom-
mune noch die Bundesrepublik leisten.
Es gibt mittlerweile Stadte, in denen
die Mehrheit der jungen Generation
aus Familien mit Migrationshintergrund
stammt, Tendenz steigend. Wenn hier
die Bildungsanstrengungen, derer, die
sie strukturieren und anbieten, aber
auch derer, die sie umsetzen muissen,
nicht deutlich wirksamer werden, wird
der Faktor Bildung die Standortsiche-
rung schwéachen.

Der soziale Frieden, die Kriminalitats-
rate in einer Stadt hangen ebenso von
diesen bereits genannten Faktoren ab.
Die Attraktivitat einer Stadt steht im-
mer in Beziehung zu ihrem Leumund,
zu ihrer Erscheinung, zu ihrem Ruf.

Abbildung 17: Allgemeinbildender Schulabschluss insgesamt, nach Altersgruppen bei
Menschen mit und ohne Migrationshintergrund sowie nach Herkunftsland in Prozent
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Je starker die entscheidenden Elemen-

te fur einen Zuzug oder eine Bleibeent-
scheidung positiv besetzt sind, desto
wahrscheinlich ist auch eine positive
Entscheidung. Insofern sind es nicht
nur die Bildungsangebote selbst, die
fir eine Kommune sprechen, sondern
auch ihre nachweislichen unmittelbaren
wie mittelbaren Bildungserfolge: mehr
Schulabganger mit Abschlissen, mehr
Ubergange auf die Hochschule auch
der Gruppen, die eher weniger diesen
Weg gehen, wie zum Beispiel Jugend-
liche mit Migrationshintergrund, oder
auch eine geringe Kriminalitatsrate.

Fachkrafteanwerbung und Fach-
kraftezuzug, egal ob aus dem In- oder
dem Ausland, werden ebenso wie die
Steigerung der Erwerbstatigkeit von
Frauen, vor allem weg von der Teil-,
hin zur Vollzeit, gerne fir die Korrek-
tur auf dem Arbeitsmarkt zur Heilung
der demografischen Kurve gesehen.
Sicherlich sind beide Initiativen rich-
tig, doch ebenso wie alle anderen
Faktoren an Bedingungen geknipft,
denn auch hier gilt, dass um dieselben
Krafte aus vielen Kommunen oder Lan-
dern geworben werden wird. Insofern
ist eine realistisch Priifung, ob in der
Stadtgesellschaft neben einem guten
Wohnangebot, exzellenter Bildungs-
landschaft und einer interessanten,
gut bezahlten Position auch wirklich
die Willkommenskultur gepflegt wird,
die jemandem aus dem Ausland das
Lebensumfeld fir sich und seine Fa-
milie garantiert, das er gerne hatte und
mdglicherweise woanders auch erhal-
ten kann. Oder ob das Lebensumfeld
fiir den Binnenwanderer mit oder ohne
Familie attraktiv genug ist, um sich fir
einen Ortswechsel zu entscheiden.
Oder ob die Arbeitsgestaltungsmdég-
lichkeiten fUr Frauen (schén waére es,
hier: auch fir M&nner sagen zu kénnen)
geniigend flexibel sind, so dass sie ih-
ren Lebensentwurf mit Kind und eine
anspruchsvolle Arbeitsstelle vereinba-

Fachvortrag ,,Bildung als Standortfaktor

ren kénnen. Es ist sehr sinnvoll, diese
Fragen zu stellen, die Bedingungen
ehrlich zu prifen und gegebenenfalls
daran zu arbeiten, dass sie sich ver-
bessern, damit es fir die, um die ge-
worben werden soll, auch wirklich reiz-
voll genug ist, dauerhaft in einer neuen
Gemeinschaft zu Hause sein zu wollen.

Von Government zu
Governance

Was sind die entscheidenden MaB-
gaben, die es einer Stadtgesellschaft
ermoglichen sollte, die Herkulesauf-
gaben zu meistern, die vielleicht nur in
der langfristigen Betrachtung als sol-
che wahrnehmbar werden, da es sich
um prozessuale Entwicklung handelt?
Grundlage wird es sein muissen, ein
Bewusstsein dafiir bei allen — den Ver-
antwortungstragern wie der gesamten
Burgerschaft — zu wecken, dass es sich
um einen andauernden, nicht endlichen
Verdnderungs- und Wandlungsprozef
handeln wird, der auch dauerhaft das
Ziel verfolgen muss, bestmoglichen
Teilldsungen, bestmobgliche Verantwor-
tungsstrukturen und bestmdégliche Teil-
habe- und Entwicklungschancen flr
jeden Einzelnen zu erringen, und zwar
immer in dem Bewusstsein, dass es
sich um die Starkung existierender Po-
tentiale handelt, gleichermaBen auch
die Préavention vor héheren, kommunal
gesehen entscheidenden, Zusatzbe-
lastungen. Die, wie vorher dargelegt,
immer zu Standortnachteilen werden
wurden.

In einem Bericht vor dem Stiftungs-
verbund des Bundesprogramms Ler-
nen vor Ort vor zwei Wochen in Aachen
hat Stadtdirektor Rombey, der auch
Vorsitzender des Schulausschusses
des Deutschen Stadtetages bundes-
weit ist, zentrale Aussagen gemacht,
die den Kern des Verdnderungswillens
treffen. Er sagte, dass Politik lernen
misse, nicht alleine Aufgaben verwal-

ten zu missen und I8sen zu wollen.
Das heiBt in seinem Sinne, sich in Al-
lianzen, neuen Verbinden oder neuen
Verantwortungsgemeinschaften  ver-
bindlich zusammenzutun. Er forderte,
dass die Zivilgesellschaft starker in
die Gestaltung des Gemeinwesens
eingebunden werden muss und Bund
und L&nder die Kommunen als Partner
auf Augenhdhe anerkennen missen.
Seine ultimative Forderung an Bund
und Lander lautet: Kooperationsver-
bot muss durch Kooperationsgebot
ersetzt werden. Diese Forderung trifft
natdrlich mitten ins Herz der staatlich
geregelten Zusténdigkeitshoheit. Will
man, ohne diese aufzugeben, im Sinne
Herrn Rombeys agieren, sind vor allem
Einsichten notwendig, die auf dem Ver-
stédndnis der Handlungsnotwendigkeit
und dem strategischen Einvernehmen
Uber die gemeinsamen Ziele basieren.
Dies lasst sich nur pro Kommune indi-
viduell einlésen, jedoch gibt es Voraus-
setzungen, die durchaus allgemein un-
terstlitzend entwickelt werden kdnnen.
Bleibt man im Hoheitsrahmen, kénnte
es dennoch flr die Kommune wirksam
werden, wenn die Ausbildung der Erzie-
herinnen und Erzieher, der Lehrerinnen
und Lehrer, aber auch der Sozialar-
beiter und anderer fur das Bildungs-
system der Kinder und Jugendlichen
Zustandigen aufeinander abgestimmt,
oder zum Beispiel gemeinsame Quali-
tatsstandards flr Sprach- und Férder-
kurse den tatsdchlichen Bedurfnissen
gemaB entwickelt werden wiirden.
Eine Entscheidung muss jede Kom-
mune jedoch fir sich selbst treffen.
Zwar sagt der Féderalismus, dass die
Bildungshoheit im schulischen Be-
reich bei den Léndern liegt, doch das
darf Kommunen nicht davon abhalten,
fUr sich zu entscheiden, dass die Bil-
dung fir sie in dem obigen Sinne eine
kommunale Pflichtaufgabe sein muss,
als sie eine Selbstverpflichtung fir die
Sicherung ihrer Zukunftsféhigkeit be-
deutet. In zunehmendem MaBe sind
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die Kommunen besser aufgestellt, die
diesen Weg bereits gehen. Und mdgli-
cherweise werden Bund und vor allem
Lénder begreifen, dass sie mehr riskie-
ren als aufgeben, wenn sie die Bildung
nicht zu einer gemeinsam verantwor-
teten Aufgabe aller in der Bundesre-
publik machen und demgemaB dafir
auch die entsprechenden Strukturen
schaffen wollen.

Auch der Bildungsbericht 2012 weist
schon dringlich auf diesen Sachverhalt
hin: ,In dem MaBe, in dem im Zuge
neuer Gestaltungskonzepte von Schu-
le, vor allem bei Ganztagsschulen, eine
Offnung der Schulen zu auBerschuli-
schen Lernwelten angestrebt wird, wie
es mit der Einbeziehung der non-for-
malen Anbieter musisch-asthetischer
Bildung (im Schwerpunktthema) ge-
zeigt wird, erweitern sich die Koope-
rations- und Abstimmungsprozesse
Uber den Bildungsbereich hinaus“?°.
»S0lche funktionalen Entgrenzungen
werden [...] besonders sichtbar an vier
Bildungsstufen: an der Schnittstelle
zwischen frihkindlicher Bildung, Be-
treuung und Erziehung und der Grund-
schule, im Verhéltnis von allgemeinen
und beruflichen Bildungsgéngen in den
Sekundarstufen | und Il, im Ubergang
von der Allgemeinbildung in die dua-
le oder schulische Berufsausbildung,
schlieBlich bei neuen Formen des
Hochschulzugangs Uber die berufliche
Ausbildung und der Expansion dualer
Studiengange. Durch die Entwicklung
zu einer erhéhten Differenziertheit des
Bildungssystems insgesamt werden
institutionelle Abschottungen von Bil-
dungsbereichen gegeneinander zu-
nehmend problematisch“?'.

3. Leipziger Bildungskonferenz 2012

Doch wie koénnen die Grundlagen
fur ein gelingendes kommunales Bil-
dungsmanagement aussehen? Wie
dieser Beitrag vielleicht deutlich wer-
den lieB, ist es zwingend erforderlich,
alle verfigbaren Daten, aber auch Be-
durfnisse einer Kommune zu kennen,
die die Lage und Perspektive der ein-
zelnen Burger und Burgerinnen, sowie
die der stadtgestaltenden Akteure aus
Wirtschaft, Verbanden, Sozial- und Bil-
dungseinrichtungen, aus staatlichen,
aber auch zivilgesellschaftlich organi-
sierten Institutionen und Regelwerken
abbilden. Erst mit dieser Erkenntnis-
grundlage lassen sich die notwendigen
Schritte in einen logischen Prozess
integrieren. Bei all dem darf nicht da-
von ausgegangen werden, dass sich
solch ein Prozess selbst organisiert.
Jede Kommune, die sich entschlieBt,
dem demografischen Wandel offensiv
zu begegnen, dem globalen und natio-
nalen Wettbewerb um Zuzug und wirt-
schaftliche Innovationen beizutreten
oder nur den erreichten zufriedenstel-
lenden Status Quo zu erhalten, muss
verstehen, dass die Koordination solch
anspruchsvoller Kooperationen, die
ein neues Verstandnis von Verantwor-
tungsiibernahme weit Gber die Zustan-
digkeitsregeln hinaus bedeuten, eine
neue Aufgabe ist, flr die Ressourcen
erarbeitet und eingeplant werden mis-
sen. Auch dafiir missen neue Kompe-
tenzen erlernt werden, die nicht einfach
verfigbar sind. Es geht verstarkt um
Prozessverstdndnis und Prozessana-
lyse, um Moderation, um deutliches
Bemuhen, den anderen in seiner pro-
fessionellen Eigenheit zu verstehen. Es
muss disziplintbergreifend gelernt und

gearbeitet werden. Das gemeinsame
Ziel muss die individuelle Arbeit lei-
ten. Dazu missen alle in den Prozess
des Lebenslangen Lernens einsteigen,
formell und ganz sicher auch infor-
mell. Wenn hier stérker auf Synergien
gesetzt wird, denn auf Abgrenzungen,
sind die Herausforderungen annehm-
bar und auch als Aufgabe zu I8sen.
Hilfreich, fast unabdingbar ist dabei
ein gelebtes Versténdnis von Stadtent-
wicklung, die mehr ist als Stadtpla-
nung, Jugendplanung, Wirtschafts-
entwicklung und andere in Dezernate
unterteilte Zusténdigkeitsbereiche, die
lediglich zusammengefihrt werden
missen. Um die Stadt organisch, be-
lastbar, zukunftsorientiert, ressourcen-
schonend und ressourcennutzend sich
entwickeln lassen zu kénnen, missen
Ansédtze verwirklicht und als einzig
mdgliche betrachtet werden, die sich
bereits unter den Schlagworten inte-
grierte Stadtentwicklung, dezernats-
Ubergreifende Zusammenarbeit, neue
Allianzen mit der Zivilgesellschaft,
neue Verantwortungsgemeinschaft in
einem neuen Selbstverstédndnis von
Stadtgesellschaft wiederfinden lassen.
Vielleicht ist es notwendig, sehr viel
deutlicher als die Fakten es bereits mit-
teilen zu sagen, dass sich der Wandel
vollzieht — ob man sich daran beteiligt
oder nicht. Aber die Beteiligung daran
birgt mehr Chancen. Sie ist keine Kir
sondern Pflicht, wenn diejenigen, die
auf uns angewiesen sind, eine Chan-
ce erhalten sollen. Und das ist unse-
re Pflicht, da wir und die Zukunft aller
Kommunen von ihnen abhéngig sein
werden — so wie die Republik von der
Leistungsfahigkeit der Kommunen.

20 Autorengruppe Bildungsberichterstattung/Im Auftrag der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Republik Deutschland und des Bundes-
ministeriums fiir Bildung und Forschung (Hrsg. 2012): Bildung in Deutschland 2012. Ein indikatorengestiitzer Bericht mit einer Analyse zu Perspektiven des
Bildungswesens im demografischen Wandel. Bielefeld: W. Bertelsmann Verlag, S. 13.
2t Autorengruppe Bildungsberichterstattung/Im Auftrag der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Republik Deutschland und des Bundes-
ministeriums fiir Bildung und Forschung (Hrsg. 2012): Bildung in Deutschland 2012. Ein indikatorengestiitzer Bericht mit einer Analyse zu Perspektiven des
Bildungswesens im demografischen Wandel. Bielefeld: W. Bertelsmann Verlag, S. 12.
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3. Leipziger Bildungskonferenz 2012

BegriBung

Prof. Dr. Thomas Fabian, Beigeordneter fir Jugend, Soziales, Gesundheit und

Schule der Stadt Leipzig

Sehr geehrte Frau SUB, ganz herzlichen
Dank fir Ihr Kommen und fur Ihren Vor-
trag. Meine Damen und Herren, ich
md&chte Sie ganz herzlich begriiBen und
mich entschuldigen, dass ich nicht von
Anfang an dabei sein konnte. In Leipzig
haben wir uns auf die Fahnen geschrie-
ben, dass wir Verantwortung tUberneh-
men wollen fiir kommunale Bildungs-
politik, Frau SUB hat sehr ausfiihrlich
darliber berichtet, was das heiBt. Seit
Uber zwei Jahren haben wir uns auf
den Weg gemacht, ein kommunales
Bildungsmanagement zu entwickeln,
Verantwortung fiir Bildungsprozesse
in Leipzig zu Ubernehmen, obwohl wir
vorrangig als Schultrdger zustandig
sind fUr die Schulgeb&aude und fir das
nichtpadagogische Personal. Das war
auch der Grund meines Zuspatkom-
mens: Wir hatten gerade eine wichtige
Beratung, in der es darum ging, wir wir
vermeiden, dass weitere Schulsport-
hallen auf Grund des mangelhaften
Zustandes der FuBbdden geschlossen
werden. Dies hatte Prioritat, weil diese
Pflichtaufgaben an erster Stelle stehen.

Meine Damen und Herren, ich freue
mich sehr, dass wir heute und morgen
die 3. Bildungskonferenz in Leipzig
durchfihren. Heute und morgen des-
halb, weil wir das Format der Bildungs-
konferenz geéndert haben. Die Kon-
ferenz wird in diesem Jahr nicht mehr
nur an einem Tag durchgefihrt, an
dem verschiedene Vortrdge gehalten
werden und eine Podiumsdiskussion
geflhrt wird, sondern an einem zwei-
ten Tag wollen wir hinaus in die Stadt.

Wir werden morgen in drei Stadtteile
gehen und uns vor Ort verschiedene
Bildungseinrichtungen ansehen, ins
Gesprach mit Akteuren kommen, um
dann viel gezielter als bisher Ideen zu
entwickeln, wie stadtteilkonkret Bil-
dungsmanagement weiter entwickelt
werden kann. Vor einigen Jahren ha-
ben wir uns auf den Weg gemacht, uns
an dem Bundesprogramm ,Lernen vor
Ort“ zu beteiligen mit dem Ziel, auch
in Leipzig neue Impulse zu setzen,
Prozesse zu gestalten, Verantwortung
zu Ubernehmen. Wenn ich auf die er-
sten Jahre zurlickblicke, glaube ich,
dass uns dies gut gelungen ist. Wir
haben das Bildungsmonitoring, also
die Bildungsberichterstattung sehr gut
weiterentwickelt. In diesem Jahr wird
der zweite Leipziger Bildungsbericht
vorgelegt, der eine sehr gute, empi-
rische Grundlage fir die Gestaltung
von Bildungsprozessen ist. Dariiber
hinaus haben wir auch ganz praktische
Projekte umgesetzt. An erster Stelle
mdchte ich die Leipziger Bildungs-
beratung hervorheben, die wir Uber
die Férderphase hinaus kontinuierlich
weiter entwickeln und weiter betreiben
werden. Ich bin sehr froh dariiber, dass
es uns gelungen ist, als Stadt Leipzig
auch flur die zweite Férderphase vom
Bund den Zuschlag zu erhalten.

Frau SUB, ich darf noch einen Ge-
danken, den Sie zum Schluss geduBert
haben, aufgreifen. Sie haben gesagt,
dass die Verantwortungsibernahme
fur die Gestaltung von Bildungsland-
schaften und fur die Entwicklung eines



Bildungsmanagements  voraussetzt,
dass man nicht nur Stadtplanung,
sondern integrierte Stadtentwicklung
betreibt. In Leipzig haben wir ein sehr
gut entwickeltes, integriertes Stadtent-
wicklungskonzept. Es ist uns auch
gelungen, gerade im Kontext der Be-
teiligung an dem Programm ,Lernen
vor Ort“, Uber die Dezernate, Uber viele
Fachamter hinaus eine sehr enge, kon-
tinuierliche Zusammenarbeit zu entwi-
ckeln, so dass man sagen kann, dass
wir uns nicht nur auf den Weg gemacht
haben, uns um Bildungsinhalte zu kiim-
mern, sondern dass wir in besonderer

BegriiBung

Weise daran arbeiten, unterschied-
liche Bereiche in viel starkerem MaBe
miteinander zu verzahnen. Ich denke
da insbesondere an die Bereiche der
formalen Bildung in der Schule, aber
auch an die sogenannte non-formale
Bildung in den Bereichen der Kultur,
des Sports und der Umweltbildung.
Hier hat Leipzig sehr viel zu bieten und
ich denke, dass es uns in den letzten
Jahren gut gelungen ist, die verschie-
denen Bereiche starker aufeinander zu
beziehen und wir sie in den nachsten
Jahren auch noch stérker aufeinander
und miteinander abstimmen werden.
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Moderation:

Georg Heyn, Stadtschiilersprecher
Dr. Annika Gréger, Leiterin der Stabs-
stelle ,Lernen vor Ort“

Teilnehmer/-innen:

Ingrid Mdssinger, Generaldirektorin
der Kunstsammlungen Chemnitz
Sabine SiB, Vorsitzende des
Vorstandes der Schader-Stiftung
Prof. Dr. Thomas Fabian, Beigeordne-
ter fur Jugend, Soziales, Gesundheit
und Schule der Stadt Leipzig
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Podiumsdiskussion

»Bildung als Standortfaktor*

Annika Gréger

Ich begriiBe ganz herzlich im Podium
Frau SuB, Frau Mdssinger, Herrn Prof.
Dr. Thomas Fabian und Georg Heyn.

Frau Sabine SUB ist studierte Germa-
nistin, sie ist seit 2007 geschéaftsfihren-
des Mitglied der Schader-Stiftung und
seit Mai 2012 Vorstandsvorsitzende.
Eine kleine Auswahl an Beiratstétigkei-
ten wurde ich gerne noch vorstellen:
Sie ist berufenes Mitglied der Deut-
schen Akademie fur Stadtebau und
Landesplanung, ebenso Mitglied des
Konvents der Bundesstiftung Baukul-
tur und sie ist Mitglied des Kuratoriums
des Gemeinschaftsvorhabens nationa-
le Stadtentwicklungspolitik koopstadt
gemeinsam mit Bremen, Nirnberg und
Leipzig. Herzlich willkommen.

Des Weiteren mdéchte ich Frau Ingrid
Mdossinger vorstellen. Sie ist studierte
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Kunsthistorikerin, seit 2005 ist sie die
Generaldirektorin  der Kunstsamm-
lung in Chemnitz. Nach verschiedenen
Stationen in ihrem Leben, Ubers Lan-
desmuseum Wiesbaden, Kuratorin in
Frankfurt am Main, Leiterin des Kunst-
vereins in Ludwigsburg, ist sie aktuell
Mitglied im Hochschulrat der Universi-
tat der Kiinste in Berlin und seit 2008
auch Mitglied des ZDF-Fernsehrates,
hier unter anderem als Vertreterin des
Bereichs Erziehung und Bildung. Span-
nend sind auch die Ehrungen, die sie
bereits erhalten hat. Im Jahr 2007 hat
sie das Verdienstkreuz am Bande der
Bundesrepublik Deutschland erhalten,
im Jahr 2008 wurde sie zum Ritter der
Ehrenlegion, also des franzdsischen
Verdienstordens, ausgezeichnet und
berufen, 2010 kam der danische Ver-
dienstorden, der Dannebrogorden
dazu, und 2010 schlieBlich die Sach-
sische Verfassungsmedaille. Ich bin
sehr beeindruckt und freue mich sehr,
dass Sie heute mit dabei sind. Herzlich
willkommen!

Herrn Professor Dr. Thomas Fabian,
vielen schon bekannt aus der Stadtpo-
litik, ist Blrgermeister fir Jugend, So-
ziales, Gesundheit und Schule sowie
studierter und promovierter Psycho-
loge. Er hat vorher wissenschaftliche
Tétigkeiten in verschiedenen St&dten
und Bereichen wahrgenommen, er war
gutachterlich tatig fur verschiedene
Gerichte, er war Grindungsdekan
im Fachbereich Sozialwesen an der
Hochschule fir Technik, Wirtschaft und
Kultur Leipzig (HTWK), danach Dekan
und Professor flir Psychologie an der
Hochschule, auBerdem hat er Erfah-
rung als Stadtrat. Herzlich willkommen!
Und last but not begriiBe ich Herrn Ge-



org Heyn, wir freuen uns sehr, dass Sie
heute dabei sind. Herr Heyn ist bereits
seit der 5. Klasse Klassensprecher und
somit sehr an Bildungsthemen interes-
siert, erist zur Zeit Schuler der 11. Klas-
se des Wilhelm-Ostwald-Gymnasiums,
er ist Vorsitzender des Stadtschilerra-
tes und damit auch Stadtschllerspre-
cher und seit 2012 stellvertretender
Landesschulersprecher. Herzlich will-
kommen, Herr Heyn!

Herr Heyn wird so freundlich sein, die
Hauptmoderation des Podiums zu
Ubernehmen, mein Name ist Annika
Groger, ich werde co-moderieren und
Herrn Heyn etwas unterstitzen.

Georg Heyn

Einen schdnen guten Tag! Frau Gréger
hat bereits alle vorgestellt, sich selber
jedoch noch nicht. Frau Annika Groger
ist die Gastgeberin des heutigen Tages,
sie ist Leiterin der Stabsstelle ,Lernen
vor Ort*“ hier in Leipzig, sie ist bereits
seit 2007 in der Stadt Leipzig tatig, hat
vorher Jura studiert und war unter an-
derem in Halle, Disseldorf und in Paris
tatig. In Leipzig ist sie flr den Aufbau
des Bildungsmanagements zustandig,

dazu zdhlen die Bildungspolitische
Stunde des Stadtrates, die einmal im
Jahr stattfindet, aber natlrlich auch
viele weitere Bereiche die das Thema
Bildung betreffen in der Stadt Leipzig.
Bildung als Standortfaktor — so lautet

Podiumsdiskussion

das Thema der heutigen Diskussions-
runde und wenn man an Standortfak-
toren denkt, dann denkt man in erster
Linie an die wirtschaftlichen Aspekte.
Standortfaktoren sind aber natirlich
mehr als nur die wirtschaftliche Kom-
ponente, deswegen haben wir uns die
Frage gestellt, was macht Leipzig zu
einem attraktiven Standort, in dem es
sich zu leben und zu arbeiten lohnt?
Ich selber bin Schiiler, habe also noch
jede Menge Zukunft vor mir, habe noch
jede Menge Perspektiven, natirlich
stellt sich gerade fir die junge Gene-
ration, die immer weniger wird, und
somit auch sehr umworben wird, die
Frage: Was hélt mich hier in der Stadt
Leipzig? Deshalb zu Beginn die Frage
an Sie: Was zeichnet fur Sie Leipzig als
besonderen Standort aus?

Ingrid Méssinger

Das ist eine schwierige Frage, da ich
aus Chemnitz komme. Ich mdchte
mich erstmal herzlich fir die freund-
liche BegriiBung bedanken, an mir se-
hen Sie, wie weit man es mit Kunst und
Kultur auch in Chemnitz bringen kann.
Ich komme aus dem Museumsbereich,
da ist Bildung natirlich ein wichtiger
Aspekt. Bildung als Standortfaktor ist
Uberhaupt sehr wichtig. Mir fiel gleich
nach der Wende anlésslich eines Besu-
ches in London im Goethe-Institut auf,

dass man, andere Plakate als ,Leip-
zig die Stadt der Kunst“ nicht sah. Es
hat mich sehr beeindruckt, wie Leip-
zig es ganz geschickt und raffiniert
verstanden hat, sich an einem Ort der
Bildung wie dem Goethe-Institut in das
allerschonste Kunst- Licht zu stellen. In
Leipzig hatte man offensichtlich sofort
begriffen, dass Bildung und Kunst ein
wichtiger Standortfaktor sind. Leipzig,
Herr BlUrgermeister, ist, was die Verbin-
dung von Image, Kunst und Bildung
anlangt, nicht schlecht aufgestellt. Sie
haben vorhin ja bereits angedeutet,
dass Sie bezuglich der Bildung beson-
deren Ehrgeiz haben.

Sabine SiiB

Die Frage lautete, was Leipzig im Allge-
meinen auszeichnet. lch komme immer
gerne hierher und habe Leipzig schon
direkt nach der Wende kennen gelernt.
Wenn man mit der Bahn anreist ist das
erste, was ich wahrnehme, dass man
hier mitten in der Stadt ankommt, in
eine Stadt, die spirbar etwas fir sich
tut. Die Zusammenarbeit mit den Kol-
leginnen und Kollegen von ,Lernen
vor Ort“ bis hin zur politischen Spit-
ze, ist ausgesprochen aufgeschlos-
sen, freundlich und vor allem immer
unheimlich neugierig. Hier will eine
Stadt etwas! Und das ist eine Kraft,
die Leipzig aus vielen Stadten, die ich
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kenne, hervorhebt. Sie waren vorhin zu
Recht stolz, Leipzig ist weit vorne in
den Bestrebungen eines kommunalen
Bildungsmanagements in Kombination
mit Stadtentwicklungsfragen. Ich emp-
finde es immer wieder mit einer groBen
Freude, wie Sie mit einem ganz groBen
Willen das Bestmogliche aus dem ma-
chen, was Ihnen zur Verfiigung steht.
Das ist ein ganz besonderer Antrieb,
den die Stadt auch ausstrahlt.

Thomas Fabian

Das freut uns alle hier zu héren, zumin-
dest die Leipzigerinnen und Leipziger.
In der Tat: Leipzig ist eine Stadt, die
sich immer noch im Aufbruch befindet,
es ist eine Stadt in Bewegung und Frau
SUB, Ihre Beobachtung teile ich auch:
Die Menschen in Leipzig wollen noch
etwas, man sagt den Leipzigern auch
nach, dass sie manchmal etwas gr6-
Benwahnsinnig seien. Aber um etwas
zu erreichen, muss man sich hohe Ziele
setzen und insofern denke ich, dass wir
wirklich nach wie vor die Ausstrahlung
haben, dass in Leipzig viel passiert.
Man kann es auch daran erkennen,
dass Leipzig eine wachsende Stadt ist.
Mehr Kinder werden geboren, wie ha-
ben eine hohe Zuzugsrate von jungen
Familien und hier spielt Bildung nattr-
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lich eine wichtige Rolle, insbesondere
dann, wenn wir einen umfassenderen
Begriff von Bildung haben, indem wir
unter anderem auch den Bereich der
Kultur mit einschlieBen. Ich wiirde auch
die vielen Freizeitangebote, die Grin-
anlagen, die Umwelt hier mit einbezie-
hen und insofern denke ich, dass Leip-
zig eine sehr groBe Anziehungskraft hat
und Bildung als sogenannter weicher
Standortfaktor sich gut entwickelt hat
und natirlich auch auf eine ganz lan-
ge Geschichte zuriickblicken kann. Wir
haben die zweitélteste, durchgehend
arbeitende, deutsche Universitat, wir
haben 800 Jahre Thomanerchor und
Thomasschule, 500 Jahre Nikolaischu-
le — wir kdnnen also auch auf eine be-
wegte Geschichte zuriickblicken. Jetzt
haben wir uns auf den Weg gemacht,
noch weiter in die Zukunft zu sehen.

Annika Gréger

Jetzt ist schon zweimal der Begriff
Bildungsmanagement gefallen. Was
verstehen Sie darunter? Was ist Bil-
dungsmanagement fiir Sie in der Stadt
Leipzig?

Thomas Fabian
Wir unternehmen groBe Anstren-
gungen, all diejenigen, die in Bildungs-

einrichtungen  wesentliche Akteure
sind, zusammen zu bringen, und zwar
nicht nur zum fachlichen Austausch,
sondern um Prozesse miteinander
abzustimmen und auf diese Weise
unterschiedliche Ansétze aufeinander
abzustimmen. Ich denke, dass wir alle
wissen, wie wichtig es ist, dass Schule
sich in den Stadtteil 6ffnet, wie wichtig
es ist, dass das reichhaltige Kulturan-
gebot, das wir haben, nicht neben der
Schule steht und wir wissen, dass so-
ziales Lernen nicht nur in Institutionen
stattfindet. Wir wissen, dass das frei-
willige Engagement, ehrenamtliche Ta-
tigkeiten ganz wichtige Lernbereiche
sind, in denen man sich auch qualifi-
zieren kann. Es wird ja immer wieder
betont, wie wichtig das freiwillige En-
gagement fir den sozialen Zusam-
menhang einer Stadt ist. Ich méchte
betonen, dass gerade auch fir junge
Menschen das freiwillige Engagement,
beispielsweise als Schilersprecher,
aber auch in anderen Kontexten, eine
ganz wichtige Lernerfahrung darstellt.
Bildungsmanagement meint, dass wir
gezielt auf solche Prozesse Einfluss
nehmen und sie dann auch steuern.

Sabine SiiB
Ich wirde nicht mehr davon spre-



chen wollen, dass Bildung ein weicher
Standortfaktor ist. Nach meiner Ansicht
ist er ein knallharter Standortfaktor.

Georg Heyn

Herr Fabian sprach es in seinen Aus-
fuhrungen an, auch Frau SUB in ihrem
Vortrag: Es sind ganz viele Akteure un-
terwegs. Wen sehen Sie denn vor allem
als Akteur und wie versuchen Sie die
verschiedenen Akteure, die es in Leip-
zig gibt, unter einen Hut zu bekom-
men und mdoglichst viele Wiinsche und
Ideen zu verbinden?

Thomas Fabian

Ich sehe als Hauptakteur das Rathaus,
die Verwaltung und den Stadtrat. In
einer Kommune sind dies auch immer

die ersten Ansprechpartner. Die Bir-
gerinnen und Bilrger wenden sich mit
all ihren Anliegen und Themen, véllig
unabhangig, ob das Rathaus dafir zu-
standig ist, an das Rathaus. Ich kann
mich zum Beispiel noch gut daran
erinnern, dass ich vor vier Jahren ge-
fragt worden bin, was wir gegen Un-
terrichtsausfall tun. Da stellt sich dann
die Frage: Weist man das nun von sich
und sagt, daflr bin ich nicht zustandig,
daflr sind das Kultusministerium oder
die Bildungsagentur zusténdig. Schon
vor ,Lernen vor Ort“ habe ich entspre-
chende Journalistenanfragen damit

Podiumsdiskussion

beantwortet, dass wir uns mit der Bil-
dungsagentur versténdigen werden,
um Antworten auf dieses Thema zu fin-
den. Der groBte Bildungsbereich ist die
Schule. Hier sind die Bildungsagentur
und die Schulaufsicht wichtige An-
sprechpartner. Dann gibt es die Kam-
mern — Industrie- und Handelskammer,
Handwerkskammer, die Gewerkschaf-
ten spielen eine sehr wichtige Rolle so-
wie die Hochschulen und die Kulturin-
stitutionen. Der Oberburgermeister hat
einen Steuerungskreis ins Leben geru-
fen, der sich alle sechs Monate trifft, in
dem Vertreter dieser wichtigen Einrich-
tungen zusammenkommen und nicht
nur miteinander diskutieren und sich
austauschen, sondern auch konkrete,
verbindliche Festlegungen miteinander

treffen. Daneben spielen natirlich auch
alle anderen Einrichtungen eine wich-
tige Rolle, aber ich denke — und das
war ja auch die Idee des Programms
sLernen vor Ort“ — man braucht kon-
krete Verantwortung.

Das zeigte die Erfahrung aus dem Vor-
gangerprogramm ,Lernende Region®.
Hier gab es einen Zusammenschluss,
bei dem am Ende jedoch unklar war,
wer Verantwortung Ubernimmt.

Ich sehe also viele verschiedene Ak-
teure aus den unterschiedlichen Be-
reichen.

Georg Heyn

Frau SuB, Sie kritisierten genau das,
was Herr Fabian auch gerade aus-
fihrte, ndmlich dass Bildung auf vielen
Schultern ruht. Sie kritisierten, dass
die Verantwortung unterschiedlich ver-
teilt ist, dass Verantwortung teilweise
sehr engstirnig gesehen wird, dass
zwischen Bund, Landern und Kom-
munen viel Verantwortung hin und her
geschoben wird. Was denken Sie per-
sonlich: Was ist kluges und innovatives
Bildungsmanagement, wie sollte Bil-
dung oder die Gestaltung von Bildung
im Kontext von Kommune, Land und
Bund Ubernommen werden?

Sabine SiiB

Oberbilrgermeister Jung hat vor drei
Wochen zu den Stiftungen gesagt,
dass er es fUr unbedingt notwendig
halte, dass jede Kommune sich flr
ihre eigene Bildungsentwicklung Zie-
le setzt. Ich glaube es fangt damit an,
dass eine Kommune fir sich selber
entscheidet, welche Ziele sie im Bil-
dungsbereich erreichen méchte. Z. B.
Verringerung des Prozentsatzes derer,
die ohne Schulabschluss die Schulen
verlassen missen. Das ist ein wichtiges
Ziel, das ist die Zukunftssicherung un-
serer Kommune. Das heif3t aber auch:
Bildungsverantwortung liegt in der
Kommune. Das klingt erst einmal nach
einem Widerspruch zu dem, wie unser
schulisches Bildungssystem aufgebaut
ist. Die Inhalte des Angebots in Schu-
len werden von den Landern dirigiert.
Der Bund darf sich nicht einmischen,
versucht es aber dann durchs Hinter-
trchen, indem er Férderprogramme
entwickelt, die die Kommunen in ihrer
lokalen Bildungsarbeit unterstitzen.
Schon allein die Erkenntnis, dass das
so nicht mehr weitergehen kann, wiirde
aus meiner Sicht bedeuten, dass ALLE
Akteure, die Bildungsbausteine in ei-
nem lebenslangen Lernzyklus anbieten,
sich zusammensetzen, sich Uber ihre
gemeinsame Verantwortung bewusst
werden und entsprechend Strukturen
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schaffen. Die Grundidee musste lau-
ten, Bildung muss auch auf Bundese-
bene Chefsache sein, so wie es hier im
kommunalen Kontext auch Chefsache
ist. Dann muss darUber nachgedacht
werden, wer alles in eine solche Ent-
wicklung eingebunden sein soll, wenn
man ernsthaft Gber ein gemeinsames,
Zielorientiertes  Bildungsmanagement
nachdenkt, das tatsdchlich die Zu-
kunftssicherung Deutschlands und sei-
ner Kommunen betrachtet.

Aber letztendlich muss es auf der lo-
kalen Ebene umgesetzt und wirksam
werden, deshalb missen Sie die Ver-
antwortung jenseits von Zustandig-
keitsgrenzen Ubernehmen, deshalb
missen Sie sich einmischen und
deshalb missen sie Wege finden, mit
diesem abstrusen Konstrukt des Ko-
operationsverbotes umzugehen, um
die Qualitat, die die Kommunen in ih-
rer Bildungslandschaft brauchen, ge-
wahrleisten zu kdénnen. Qualitat muss
das oberste Ziel sein beim Bildungs-
management. Um dahin zu kommen,
gibt es garantiert nicht nur den einen
Weg. Es flr mich ganz klar, dass die
Kommunen nicht nur darauf warten
sollten, dass die Lander aktiv werden.
Kommunen miissen schneller agieren
und auf Anforderungen unmittelbar
reagieren kdnnen. Die Lander missen
daftr Grundlagen schaffen, dass die
Kommunen in dem Sinne handlungs-
beweglich sind, und auch Spielrdume
ausarbeiten, in denen die Kommunen
sich bewegen kdnnen, die weit Uber
das hinaus gehen, was die aktuellen
Zustandigkeitsgrenzen Uberhaupt er-
mdglichen.

Wir wissen alle, dass es immer dort gut
funktioniert, wo man von Mensch zu
Mensch gut miteinander arbeiten kann.
Dann funktioniert die Zusammenarbeit
mit dem staatlichen Schulamt prima
oder auch mit der Zusammenarbeit
zwischen den Erzieherinnen im Kinder-
garten und den Grundschullehrerinnen.
Das fordert zwar immer die einzelne
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Person heraus und Erfolge stehen und
fallen mit ihr — dennoch kénnten besse-
re, der Situation vor Ort angemessene
Rahmenbedingungen ihre Arbeit unter-
stutzen.

Ingrid Méssinger

Sie mlssen mir nachsehen, dass bei
mir eher Einwdnde aus der Praxis kom-
men. Zum Thema des besché&digten
Parketts hatte ich einen Kommentar.
Ich saB kirzlich neben einem Musi-
ker, dem bei seinen weltweiten Reisen
aufgefallen war, welch hervorragende
Infrastruktur Deutschland doch im Ver-

gleich zu anderen Landern habe. Da-
bei stellt sich mir die Frage: Muss man
wegen eines kaputten Parketts gleich
eine Sporthalle schlieBen? Ich darf
als Vergleichsbeispiel nennen, dass
die chemische Fakultdt der Universi-
tat Cambridge, UK, bis vor 5 Jahren
unbeheizte Labore hatte. Die Che-
miestudenten standen mit Wollmutze
und Stiefel im Labor. Auch die Dénen
sind weniger anspruchsvoll, sie haben
einfache Schulen, aber eine hervorra-
gende Ausbildung. In New York gibt
es eine Eliteschule, die in einem um-
gebauten Krankenhaus untergebracht
ist. In Deutschland muss immer gleich
alles perfekt sein. Ich habe von einer
Schule in Chemnitz gehdrt, die sich
Vollholztiren leistet. Wer bitte hat Voll-

holztiiren zu Hause? Besser ist, man
hat mehr und gute Lehrer statt ein lu-
xuridses Schulgeb&ude.

Georg Heyn

Frau Méssinger sprach gerade eine der
Pflichtaufgaben der Kommune an: die
Schulhausbereitstellung, der Schul-
hausbau, die Schulhausgestaltung.
Herr Fabian, wie sehen Sie denn die
Aufgabe der Stadt, in den kommenden
Jahren, gerade hier in Leipzig, wo wir
ein krasses Schulerwachstum haben,
Schulhduser bereit zu stellen und zu
sanieren? Sehen Sie es auch so, dass
die Schulhduser in einem geringeren
Standard den Schiilern zur Verfigung
gestellt werden sollten oder mdchte
man, wenn man schon mal dabei ist,
es gleich richtig machen und sehr viel
Geld ausgeben und sehr innovativ bau-
en?

Thomas Fabian

Ich glaube, jetzt muss ich meine Worte
klug wéahlen!

Gute Schule beruht auf guten Lehre-
rinnen und Lehrern, auf einer guten,
padagogischen Schuler-Lehrer-Be-
ziehung. Daflir werden gute Rahmen-
bedingungen bendtigt und natirlich
sind gute Schulhduser eine wichtige
Rahmenbedingung fir gute péadago-
gische Prozesse. Wir haben selber vor
ein paar Jahren eine Ausstellung im
Schulmuseum gehabt, in der es um die
padagogische Architektur und um die
Frage des Einflusses von Architektur
auf die Bildungsprozesse ging.

Sicher ist manches Ubertrieben, insbe-
sondere was uns beispielsweise von
der Unfallkasse auferlegt wird. Da gibt
es viele Auflagen, bei denen man hin-
terfragen kann, ob dies alles so sein
muss und ob das Geld nicht an anderer
Stelle besser angelegt wére. Aus mei-
ner Sicht spielen Lehrerinnen und Leh-
rer die zentrale Rolle fir die Frage, wie
Bildungsprozesse von jungen Men-
schen gestaltet werden. Nichtsdesto-



trotz haben Sie vollig recht, wir haben
wieder wachsende Schilerzahlen, wir
missen unsere Schulinfrastruktur aus-
bauen, wir miissen neue Schulen ein-
richten, wir werden Bestandsgebaude
sanieren — das kostet auch sehr viel
Geld - und wir werden neue Schulen
bauen. Wir werden dann auch darauf
achten, dass diese neuen Gebaude
padagogisch gut entwickelt werden,
wir werden die Schulen so gestalten,
dass sie modern und vielfaltig nutzbar
sein kénnen.

Georg Heyn

Sie sprachen es gerade an. Schulen
missen zukunftsfahig sein. Was ist
denn fUr Sie ein zukunftsfahiges Schul-
haus? Welche besonderen Anforderun-
gen muss ein Schulhaus, das gerade
neu gebaut wird, bieten?

Thomas Fabian

Ein Schulhaus fir die Zukunft muss
aus meiner Sicht so gestaltet sein,
dass es sich darauf einrichtet, flr zu-
kiinftige Schulreformen, die wir ja nicht
ausschlieBen koénnen, ausgerichtet
zu sein. Sie missen so gestaltet sein,
dass sie auch unterschiedliche Lern-
formen ermdglichen, dass unsere Fan-
tasie es uns erlaubt, uns nicht nur im
Klassenverband Unterricht vorzustel-
len, sondern auch in Gruppen. Es mis-
sen R&dume da sein fir selbst gestalte-
tes Lernen. Es missen entsprechende
Funktionsrdume vorhanden sein. Eine
zukunftsfahige Schule muss so gestal-
tet sein, dass ganz unterschiedliche
Nutzungen dort méglich sind.

Wir bauen gerade ein neues Gymna-
sium, in dem solche Gedanken umge-
setzt werden sollen.

Annika Gréger

Um von dem Thema Schule etwas weg
und hin zum Thema Bildung zu kom-
men: Frau SUB hatte vorhin schon er-
wahnt, dass auch das Potential von
Alteren genutzt werden sollte, am Bei-
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spiel des Tandem, um Jingeren am
Know-how der Alteren teilhaben zu
lassen. Wenn ich richtig informiert bin,
sind Sie, Frau Mdssinger, in so einem
Tandem-Modell tatig. Was haben Sie
fur Erfahrungen?

Ingrid Méssinger

Mentosa ist ein Tandem, bei dem sich
ein Student einen Ratgeber sucht, der
in einem anderen Fachgebiet arbeitet
als er selbst. In Chemnitz wird die-
se Verbindung durch die Technische
Universitdt Chemnitz organisiert. Die
Studenten suchen Kontakt zu realen
Berufen und Anregungen aus anderen
Féachern. Ich war zum Beispiel Men-
tor eines Maschinenbau-Studenten,
denn Wissen besteht nicht nur aus
technischen Fakten, sondern auch aus
Erfahrung, Emotion und Intuition. Tat-
séchlich weiB man von Wissenschaft-
lern - auch Nobelpreistragern - dass
sie im entscheidenden Moment ihrer
Intuition folgen, um zum Ergebnis zu
kommen.

Ich m&chte auch noch etwas zu dem als
weich geltenden Standortfaktor Kunst
und Kultur sagen: Ich sehe Kunst und
Bildung eher als harten Standortfaktor.
Ich habe zum Beispiel in Frankfurt die
Kunstmesse geleitet. Ein Psychologe
kam mit einer Gruppe zukinftiger Ma-
nager. Er hat am Beispiel der Reakti-
on auf zeitgendssische Kunst gepriift,

wie flexibel die potentiellen Mitarbeiter
darauf reagieren. Wenn jemand kein
Verstdndnis zeige, ohne Neugierde
sei, einfach abblocke und nicht offen
sei, wirde er flr ungeeignet gehalten.
Ein Bewerber der mit unerwarteten
Situationen nicht umgehen konne, sei
kein Kandidat, der innovative ldeen
entwickeln kdénne. Man sollte daher
Kunst und Bildung als Uberlebensfak-
tor nicht unterschatzen. Die meisten
Wirtschaftsfihrer lassen sich z. B.
nicht vor ihrem Produkt fotografieren,
sondern vor einem Kunstwerk, weil
dies zeigt, dass es auch Ubermateri-
elle Faktoren gibt, die Uber den Beruf
und das rein Alltagliche hinauswirken.
AuBer Mentosa kann ich noch ein wei-
teres Beispiel aufzeigen. Wir haben das
Kunst-Busprojekt ,,Konrad” fir Kinder
etabliert. Die Kinder werden mit dem
Bus an der Schule abgeholt und direkt
ins Museum und zurilick gefahren und
bekommen dort fachbezogenen Kun-
stunterricht. Jedes Kind soll, unabhan-
gig von den Verhéltnissen, in denen es
aufwachst, selbst entscheiden kdnnen,
ob es sich fir Kunst interessiert.

Im Fernsehen gab es vor einiger Zeit
einen Bericht Uber das Goethe-Gym-
nasium in Wiesbaden. Die Schiler
wurden gefragt, ob sie Goethe kennen
und mussten verneinen. Nur ein cleve-
rer junger Mann von ca. 14 Jahren sag-
te: ,Goethe muss ein wichtiger Mann
sein, sonst wirde unsere Schule nicht
nach ihm heiBen.“. AnschlieBend kam
das Fernsehteam mit Reporter aus der
Schule, die Plakette ,,Goethe-Gymna-
sium“ im Hintergrund, und fragte die
Lehrerin: ,Wissen Sie wer Goethe ist?*“
und sie antwortete ,,Nein“! Sogar der
Reporter war schockiert. Ich habe hin-
terher ein wenig recherchiert und be-
kam folgenden Hinweis. Es gab einen
Kultusminister in Hessen, der Deutsch
als Pflichtfach abschaffte.
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Um eine derartige Bildungskatastrophe
im Bereich der Bildenden Kunst zu ver-
meiden, sollte jedes Kind einmal im Le-
ben in einem Kunstmuseum gewesen
sein, damit es Albrecht Diirer und Karl
Schmidt-Rottluff und anderen nicht
ahnlich ergeht wie Johann Wolfgang
von Goethe.

Sabine Sii

Ich m&chte mich nur mit einem kleinen
Kommentar anschlieBen und prazisie-
ren, was ich mit Tandem meinte.

Ich bin mal von einem Vertreter der
IHK in Berlin um Unterstitzung gebe-
ten worden, der fassungslos war, dass
Studierende aus der Betriebswirtschaft
keine Ahnung davon haben, was zum
Beispiel literaturhistorisch von Bedeu-
tung ist. Die Studierenden hatten von
der Kanondiskussion — was ist eigent-
lich unser humanistisches Kapital, was
haben wir in den letzten Jahrhunderten
flr uns erworben - keine Ahnung. Der
IHK Vertreter meinte, man kdnne derart
sungebildete” Menschen nicht zukinf-
tig unsere Weltunternehmen, die auch
die deutsche Kultur reprasentieren sol-
len, leiten lassen. Dann hat sich die IHK
einfallen lassen, das fehlende Wissen
in Wochenendkursen anzubieten, in
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dem man an Wochenenden jeweils an-
derthalb Tage bildende Kunst, Musik,
Design und Architektur lehrt, und somit
eine Art kulturelle Druckbetankung fur
Betriebswirte initiiert. Ich stand damals
diesem Gedanken sehr skeptisch ge-
genuber, fand aber grundsétzlich die
Diagnose erschitternd.

Zum Tandem-Modell ist mir wichtig zu
sagen, dass es um die Wechselwir-
kung geht, nicht nur, dass die Alteren
den Jiingeren etwas beibringen sollen.
Wir werden in die Situation geraten, wo
wir Menschen bis 70 oder dartber hin-
aus arbeiten missen. Wenn ich meine
Hande nicht richtig bewegen kann und
jemand bin, der an einem Geréat steht,
an dem etwas gefertigt wird, fir das die
Motorik der Hande notwendig ist, dann
ahne ich, dass ich das mit 70 nicht mehr
tun kann. Das heiBt aber ja nicht, dass
ich nicht mehr arbeiten kann. Wir sind
jedoch noch nicht darauf eingestellt,
dass diese Arbeitspladtze angepasst
werden missen. Deswegen meine ich:
Es gibt zwar ein Wissen, das den jun-
gen Menschen zur Verfigung zu stel-
len wére. Jedoch wére es allgemein
von Nutzen, wenn wir generell dartiber
nachdéchten, wie unter den verénder-

ten Alters- und Arbeitskraftstrukturen
Arbeitsplatze gestaltet werden und das
Lernen voneinander gestarkt wird. In-
sofern geht es mir nicht darum, dass
die Alteren im Rentenalter Beschéfti-
gung brauchen und deshalb jingeren
Menschen ,helfen” sollten, sondern
es wird zwangslaufig notwendig sein,
dass gemeinsam Stérken und Schwa-
chen im jeweiligen Leben- und Schaf-
fensalter ausgeglichen werden.

Georg Heyn

Herr Fabian, was sehen Sie denn fir
Perspektiven des lebenslangen Ler-
nens in Leipzig?

Thomas Fabian

Ich wirde gerne, Frau S ergénzend,
etwas sagen. Es ist nicht nur das Wis-
sen é&lterer Menschen, sondern auch
die Weisheit, die Klugheit und die Ge-
lassenheit. Ich personlich lasse mich
lieber von &lteren Menschen beraten,
weil sie oft die Dinge in einem anderen
Kontext sehen und dann auch ausge-
wogenere Ratschldge geben als man
manchmal selber hat.

Lebenslanges Lernen muss auf Neu-
gierde beruhen. Menschen kommen
auf die Welt mit einem sehr groBen
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Explorationsdrang, mit einem aus-
geprégten Neugierverhalten - man
braucht sich nur mal kleine Kinder an-
zusehen. Es ist eine ganze wichtige
Aufgabe von Bildungseinrichtungen,
von Péadagoginnen und P&adagogen,
aber auch von anderen Erwachsenen,
diese Neugierde nicht einzuschréanken,
nicht verkimmern zu lassen, sondern
immer wieder zur Geltung kommen zu
lassen. Das ist eine ganz wichtige Vo-
raussetzung flr das lebenslange Ler-
nen.

Das lebenslange Lernen ist nicht nur
im Hinblick auf die Verwertbarkeit der
eigenen Arbeitskraft bedeutsam, um
auch immer auf der Héhe der Zeit zu
sein, sondern es hat auch etwas mit der
Fahigkeit zu tun, ein selbstbestimmtes
Leben zu fihren und letztendlich auch
ein glucklicherer Mensch zu werden.

Ingrid Méssinger

Ich méchte zu Ihren Ausflhrungen
noch eine kleine Ergdnzung vortragen:
Ich habe gelesen, dass z. B. bei Arzten
20 % Wissen sind und 80 % Erfahrung
entscheidend sind. Das hat mich Uber-
rascht.

Georg Heyn

Nicht nur das lebenslange Lernen ist
fur die Bildungsvita eines Menschen
von wesentlicher Bedeutung, sondern
auch die Ubergange. Darunter zéhlen
die Ubergange von Schule zum Stu-
dium, vom Studium zum Beruf, von
Beruf zu Beruf. Welche Perspektiven,
Méglichkeiten und Angebote sehen Sie
gerade in Leipzig dafir, diese Bildungs-
Ubergange gut zu gewéhrleisten?

Thomas Fabian

Solche Ubergidnge miissen fliissig
gestaltet werden. Ich mdchte an die-
ser Stelle einen Gedanken anbringen:
Ubergénge sind wichtig. Ich will nicht
sagen, dass Brliche wichtig sind, aber
jeder Ubergang leitet auch eine neue
Phase ein und wenn man schon etwas
alter ist und sich zuriickerinnert an die
Schule, an das Studium, an den Eintritt
in den Beruf, dann waren das in der
Regel kritische Lebensereignisse, die
verniinftig gestaltet werden missen,
aber immer auch das Potenzial eines
Entwicklungsschubes in sich bergen.
Was die Gestaltung im Kontext des
kommunalen Bildungsmanagements
anbelangt, geht es darum, Kooperati-
onsvereinbarungen zwischen Kinderta-

geseinrichtungen und Schulen herzu-
stellen, dann spéter zwischen Schulen
und der lokalen Wirtschaft, um még-
lichst frihzeitig eine Berufsorientierung
zu begleiten, im Rahmen von Praktika
erste Erfahrungen zu ermdglichen und
auch Interesse zu wecken. Dann ist
die Zusammenarbeit mit Hochschulen
wichtig, es gibt in Leipzig gute Bei-
spiele dafiir. Zum Beispiel ermdglicht
die HTWK Leipzig bereits Schilern
vorzeitig an der Hochschule an be-
stimmten Seminaren teilzunehmen und
mdglicherweise auch schon entspre-
chende Leistungen zu erbringen. Diese
Ubergénge zwischen verschiedenen
Bildungseinrichtungen missen Uber
Kooperationen gut gestaltet werden.
Ubergédnge als solches sind aus mei-
ner Sicht auch etwas Entwicklungsfor-
derndes und bieten dem Einzelnen im-
mer wieder neue Chancen, sich nicht
nur selber zu entdecken, sondern sich
in neuen, sozialen Kontexten neu zu
positionieren.
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Georg Heyn

Nicht nur die steigende Zahl der Stu-
dienabbrecher ist ein Indikator dafr,
dass die Berufs- und Studienorientie-
rung momentan nicht gut funktioniert.
Wo sehen Sie, Frau SiB, die Aufgabe
der Wirtschaft, in diesem Prozess des
Uberganges noch mehr mitzuwirken?

Sabine Sii

Die (Fach)Hochschulen entwickeln zu-
nehmend duale Studiengénge, die ich
auch in vielen Bereichen fir recht prak-
tikabel und erfolgreich halte und nicht
selten auf der Grundlage einer engen
Zusammenarbeit mit der Wirtschaft
entwickelt werden. Dann gibt es wie-
derum die manchmal elitdre Haltung
der Universitaten, sich nicht an dieser
sehr praktisch orientieren Wissensver-
mittlung zu beteiligen. Das halte ich
fuir einen Fehler. Ich glaube nicht, dass
man das Universitatsstudium damit
abwertet, in dem man deutlich macht,
woflr das Wissen, das man erwirbt,
einsetzbar wére. Und nicht jeder, der an
einer Universitat studiert, will in die For-
schung gehen. Das heiBt ja nicht, dass
man das duale Studium der Hochschu-
le kopieren muss, sondern einen ande-
ren Praxisbezug herstellt, ein Wissen,
woflir bestimmte Dinge anwendbar
sind. Fir mich fangt das bereits in der
Grundschule an. Wenn ich verstehe,
woflr ich Rechnen im Alltag brauche,
wenn ich weiB, wofiir ich zum Beispiel
Bruchrechnung gebrauchen kann - um
z. B. einen Pullover zu stricken, muss
ich zwischen der GréBe 36 und 40 dif-
ferenzieren kdnnen -, wird es einfacher,
den Wissenserwerb als hilfreich zu
empfinden. Es ist wichtig nachvollzie-
hen zu kénnen, wofir das Wissen, das
ich erwerbe, spater dienlich sein kénn-
te, durchaus auch erst einmal ohne auf
ein bestimmtes Berufsziel hinzuarbei-
ten. Es geht darum, den Horizont Gber
den Kokon der Universitdt hinaus zu
offnen, neue Wege der Kooperationen
auch mit Wirtschaftsunternehmen zu
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entwickeln, die den Ubergang in die Be-
rufswelt erleichtern. Und die Unterneh-
men sollten sich immer vergegenwér-
tigen, dass die Veradnderungen durch
den demographischen Wandel in den
nachsten Jahren eklatant splrbar wer-
den (wenn sie es nicht schon sind) und
dementsprechend auch intern Uber ge-
eignete Angebote fiir die Weiterbildung
oder den Einstieg in ihr Unternehmen
nachgedacht werden muss.

Annika Gréger

Ein Blick auf die Uhr sagt mir, dass
unsere Diskussionszeit schon voran-
geschritten ist. Deswegen méchte ich
unbedingt nochmal in das Publikum
schauen, ob dort jetzt Fragen entstan-
den sind.

Publikum

Herr Schott

Wir reden heute Uber Bildung, von frih-
kindlicher Bildung Uber Schulbildung
bis hin zum lebenslangen Lernen. Wir
haben ganz aktuell ein paar dringende
Probleme vor uns im Freistaat Sachsen.
Rolf Sprink (Leiter der Volkshochschu-
le Leipzig) und auch andere Trager der
Weiterbildung und wir von ,,Arbeit und
Leben® kdmpfen momentan sehr gegen
eine Kirzung des Freistaates Sachsen
im Bereich des Weiterbildungsbud-
gets. Es sollen stolze 17 % gekirzt
werden. Nun stehen in den n&chsten
Tagen wieder etliche Gesprache un-
sererseits mit dem Kultusministerium,
mit den Landtagsabgeordneten an, es
ware vielleicht ganz hilfreich, wenn Sie
uns noch ein paar Tipps und kluge Rat-
schlage mit auf den Weg geben kdnn-
ten an Argumenten, die hilfreich wéren,
dass der Freistaat Sachsen von seinen
Kirzungsszenarien Abstand nimmt.
Kultus versteckt sich aktuell sehr stark
hinter Problemen im Bereich der schu-
lischen Bildung, hier wirde ich die Rol-
len gern ein bisschen umdrehen und
Georg Heyn als Stadtschilersprecher
fragen, wie er aus der Sicht der schu-

lischen Bildung die Kirzungsszenarien
im Bereich der Weiterbildung sieht.

Sabine SiiB

Man musste sich die Argumente, die
ich gerade im Vortrag genannt habe,
ansehen. Weiterbildung stagniert seit
1999, wir haben dennoch einen ganz
groBen Bedarf an Zusatzqualifikati-
onsmaBnahmen, die immer noch unter
Weiterbildung stark subsumiert wer-
den. Man musste meiner Ansicht nach
hier differenzieren.

Letztendlich aber geht es vielleicht
darum, dem Freistaat Sachsen deut-
lich zu machen, dass er seiner eige-
nen Verantwortung nicht nachkommt
— namlich die erfolgreiche Grundbil-
dung zu ermdglichen. Denn das, was
sich haufig hinter WeiterbildungsmaB-
nahmen versteckt, ist die Nachqualifi-
zierung derjenigen, die eigentlich aus
dem schulischen Bereich qualifiziert
in den Arbeitsmarkt hatten Uberfihrt
werden sollen. Hier schiebt die Lan-
desregierung etwas auf die Kommunen
oder auf Trager zivilgesellschaftlicher
Natur ab, was dort gar nicht hingehort.
Konkret kénnte das vielleicht bedeu-
ten: es misste eine Petition geben, die
die Fakten aufzahlt, die es zum Thema
Weiterbildung im Hinblick darauf gibt,
was in Zukunft an Kosten fir an Zu-
satzqualifizierungen aufzubringen ist,
wenn man zum jetzigen Zeitpunkt in



dem Bereich und davor nicht mehr tut,
das heiBt investiert. Das wére das eine.
Das andere wéare, dass man auch aus
anderen Kommunen Unterstltzung
bekommen musste, um gegen die Kur-
zung zu argumentieren, denn letztend-
lich landen auch hier die Kosten bei
den Kommunen.

Thomas Fabian

Wenn die Weiterbildungstrager zeigen
kdénnen, was sie leisten, sind das die
besten Argumente, die man vortragen
kénnte. Bilanzen sind also immer gut.

Georg Heyn

Was denken die Schiler Gber Kiirzun-
gen im Bildungsbereich bzw. in der
Weiterbildung? Die Schiilerschaft ver-
andert sich auch immer mehr, sie wird
immer internationaler, was sicher auch
viele positive Seiten mit sich bringt,
sie wird immer heterogener und ganz
wichtig ist auch, dass sich der Leh-
rer so weiterbildet, dass er mit seinen
Schilern umgehen kann. Das sollte
zum einen im sozialen Bereich der Fall
sein, aber auch im technischen Bereich.
Es gibt viele neue Methoden, wie man
Unterricht gestalten kann — mit Com-
putern, mit interaktiven Tafeln — wenn
der Lehrer noch auf dem Stand von vor
30 Jahren ist und mit solchen Méglich-
keiten nicht umzugehen weiB, kann er
auch den Unterricht nicht anpassen
und so kann auch kein zeitnaher, zu-
kunftsgerechter Unterricht stattfinden.
Deswegen muss Weiterbildung immer
wieder betrieben werden, damit man
nicht auf dem Level stehen bleibt.

Ich personlich habe die momentane
Befurchtung, dass man sich sehr auf
einem erreichten Level ausruht. Man
muss sich weiterentwickeln, man muss
weiter investieren, man muss immer
weiter nach vorne schauen und sich
nicht auf seinen Lorbeeren, die man
vielleicht in Bildungsvergleichen be-
kommen hat, ausruhen.

Podiumsdiskussion

Publikum

Frau Hollick

Mich stort immer mehr seit Jahren die-
ses Ressortdenken innerhalb der Bun-
desrepublik, welches sich auf Bund,
Land und Kommune auswirkt. Ein
Beispiel: Ich bin zu einer Podiumsdis-

kussion im Zeitgeschichtlichen Forum
gegangen mit dem Thema Jugendar-
beitslosigkeit in Deutschland und Eur-
opa. Der Vertreter der Bundesagentur
fir Arbeit sagte, dass Deutschland
jahrlich 2,6 Milliarden Euro fur Berufs-
ersatzleistungen ausgibt. Stellen Sie
sich vor was wir erreichen koénnten,
wenn wir davon die Hélfte in Schulen
stecken wirden, um die Schiler mehr
zu férdern. Wir missen aufhdren mit
diesem Ressortdenken. Wir haben
heute eine Zahl im Vortrag von Frau
SiB gesehen fir Leipzig. Bei Ihnen
stand fur das Jahr 2000, dass 19,2 %
der Schiler ohne Abschluss sind. Im
Jahr 2012 waren es 15,2 %, davon sind
die meisten allerdings Férderschiiler,
auch das mussen Sie wissen. Und das
bedeutet, dass die Frage in den nach-
sten Jahren lautet: Ist die Inklusion in
der Gesellschaft angekommen? Und
ich habe das Gefiihl, dass jeder die-

se Frage umgeht, obwohl sie eigent-
lich schon langst Realitdt ist durch
die UN-Konvention, die Deutschland
ratifiziert hat. Wir reden kaum dari-
ber und schweigen das Problem tot.
Meiner Ansicht nach ist der Grund fir
vieles davon das Ressortdenken, Kul-
tur hier, Bildung da, Bau dort und kein

Ineinandergreifen. Ich will nicht sagen,
dass es die Vernetzung nicht gibt,
aber ich will auch nicht sagen, dass
der Grad dafiir ausreichend ist. Viel-
leicht kann man dartber was sagen.

Thomas Fabian

Die Zahl ist wirklich beeindruckend
und ich bin da véllig mit lhnen einer
Meinung, dass dieses Ressortdenken
Uberwunden werden muss. Ich wiirde
jedoch das Beispiel, welches Sie ge-
schildert haben, so interpretieren, dass
wir zwar immer sagen, Prévention ist
wichtig, aber es am Ende noch nicht
richtig ernst nehmen. Eigentlich musste
man das meiste Geld in die frihe Bil-
dung und in die schulische Bildung
investieren, dann werden sich viele
MaBnahmen der ,Nachsteuerung” von
alleine ertbrigen. Das bedeutet aber,
dass man am Anfang erstmal noch
mehr Geld in die Hand nehmen muss.
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Ich kann nicht Mittel aus dem Bereich
Hilfen zur Erziehung abziehen und in
die Pravention flieBen lassen, sondern
ich muss erst zusatzliches Geld in die
Pravention investieren in der Erwar-
tung, dass ich in einigen Jahren in dem
anderen Bereich weniger ausgeben
muss. Das ist das Kernproblem. Wir
nehmen das Wichtigste, ndmlich das
Vorbeugen, immer noch nicht ernst ge-
nug.

Ingrid Méssinger

Als Ergdnzung: Man musste vielleicht
dartber nachdenken, ob das Schul-
system, so, wie es hier gehandhabt
wird, Uberhaupt funktioniert. Es fehlen
einfach Ganztagesschulen. In England
gibt es die Nursery School, die Pre-
school und die School. AuBerdem gibt
es die Highschool und erst dann kommt
die Universitat. Preschool, School und
Highschool gibt es als Ganztagesschu-
len, durch die Chancengleichheit bes-
ser gewahrleistet ist. AuBerdem sind
viele Schiiler zu verwéhnt. Im Vergleich
die Schule zu Zeiten von Gotthold
Ephraim Lessing: Lessing ist Gbrigens
einer der berlihmtesten Studenten der
Leipziger Universitat. Zuvor besuchte
er aber die MeiBner Eliteschule Sankt
Afra, in die er mit 11 Jahren kam. Um
vier Uhr in der Frih wurde aufgestan-
den, dann gab es zehn Stunden Unter-
richt und Arbeitsstunden, keine Ferien,
alle zwei Jahre zwei Wochen Urlaub,
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ungeheizte Rdume, morsche Holzbet-
ten, wenig Essen. Gegen das Essen
gab es schwere Proteste, weil sich da-
rin Ratten- und M&usereste befanden
und im Fleisch Maden. So hart muss
es nicht sein. Aber manchmal ware flr
die Lebensvorbereitung weniger mehr.

Georg Heyn

Zum Abschluss wollen wir nicht ganz
soweit zurlickschauen. Sie, die hier
oben sitzen, waren einst in der Schu-
le. Bei dem einen ist es ein bisschen
langer her, bei dem anderen nicht ganz
so lang. Wenn Sie jetzt zurtickblickend
schauen: Was hat sich am gravierends-
ten gedndert, seitdem Sie in der Schule
waren, seitdem Sie den Hauptteil lhrer
Bildung genossen haben? Wo sehen
Sie groBe Veradnderungen und wo se-
hen Sie noch weiteren Handlungsbe-
darf?

Thomas Fabian

Es hat sich sehr viel verandert in der
Schule und auch spéter in der Hoch-
schule. Wenn ich es mal auf den Punkt
bringen darf: Als ich noch jung war,
hatten wir das Geflhl, wir haben Zeit.
Nach meinem Abitur habe ich nicht
gleich studiert, sondern erst mit 24.
Zwischendurch habe ich Zivildienst
gemacht, ein freiwilliges soziales Jahr,
mich im Ausland aufgehalten, aber ich
habe dann mein Studium nicht abge-
brochen, sondern offensichtlich ziem-

lich erfolgreich beendet. Ich glaube, ein
Kernproblem, das wir heute auch bei
jungen Menschen haben, ist der ge-
sellschaftliche Druck, der so groB ist,
dass man denkt, man hat keine Zeit zu
verlieren. Ich denke, dass Lernen Zeit
braucht. Das ist, glaube ich, die groBte
Verédnderung, der junge Menschen sich
ausgesetzt sehen, dass sie das Gefiihl
haben, sie haben keine Zeit. Es wird
alles getrieben. Studiengénge werden
verkurzt, alles muss mdglichst effizient
gehen und ich glaube, so funktioniert
Lernen im langfristigen Sinne nicht.

Ingrid Méssinger

Dazu trégt die Digitalisierung bei, die
mit einer Flut an Wissensinformation
auf uns zukommt. Es gibt zu wenig
Wertungshilfen, um diese Wissens-
flut zu beherrschen. Bedngstigend ist,
dass die Firma Google groBe Biblio-
theken digitalisiert bevor geklart ist,
ob der Zugang zum Wissen kostenfrei
bleibt. Hinzu kommt, dass die Soft-
ware und die Hardware sich in immer
kurzeren Zeitrdumen andern. Es ist ab-
sehbar, dass die 6ffentlichen Finanzen
nicht mehr in der Lage sein werden,
die sténdigen Veréanderungen zu finan-
zieren. Fur die Digitalisierung der bay-
rischen Staatsbibliothek hat Google
zum Beispiel riesige Rdume gemietet,
um die ganze Bibliothek mit Hilfe von
Robotern zu erfassen. Der Zugriff von
Privaten auf das 6ffentliche Wissen ist
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ein mit Sorge zu beobachtender Trend.
Die Gefahr ist, dass Bildung und Wis-
sen nicht 6ffentlich, sondern nur noch
gegen Geld zugénglich sein kdnnten.

Sabine Sii

Kurz zu dem, was Frau Mossinger
gesagt hat: Ich glaube, unser groBes
Problem ist, dass wir Instrumente mit
Inhalten verwechseln. Und das ist das,
was suggeriert wird: Das wir mit jeder
neuen technischen Erfindung auch das
Wissen revolutionieren. Das tun wir
nicht! Es liegt ein ganz groBes Problem
darin, dass in der Schule nicht vermit-
telt wird, worin der Unterschied be-
steht. Die Lehrer, die sich weigern, ein
Whiteboard zu nutzen, haben vielleicht
gute Grinde dafir, weil sie genau die-
se Unterscheidung durchaus noch ma-
chen kénnen, wenn sie ansonsten in
der Lage sind, Inhalte anzubieten.

Mir ist aus meiner eigenen Schulzeit
noch sehr stark in Erinnerung, dass ich
genau inden Umbruch von ,,normalem®
Schuljahr zu Kurssystem geraten bin.
Damals hatte man Mathethematik und
Deutsch als Pflichtfach abgeschafft,
man konnte in Sport, Religion und ahn-
lichen Angeboten Abitur machen. Das
ist natiirlich schief gegangen. Ab da,
so mein Eindruck, kam man bei der
Entwicklung der Curriculae nicht mehr
hinterher. Dann hat der Pisaschock et-
was ausgeldst, was eigentlich verwir-
ren sollte. Jeder ist aktiv geworden, auf
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einmal sind ganz viele Dinge in Bewe-
gung gesetzt worden, und ich flrchte,
bevor man nachgedacht hat. Ein Bei-
spiel: Meine 14-jahrige Nichte ist in
der Schule, ich frage sie, was sie ak-
tuell im Geschichtsunterricht lernt, sie
sagt: ,Wir haben gerade das Mittelalter
durchgenommen. Eine Stunde in der
Woche. Jetzt machen wir erstmal Pau-
se, jetzt haben wir andere Facher.“ Als
nachstes kam Geografie an die Reihe.
Ich fragte: ,Und wann kommt wieder
mal Geschichte dran?“, sie antwortete:
»Wahrscheinlich im nachsten Schul-
jahr, aber dann sind wir bei Hitler.“

Ich habe versucht nachzuvollziehen,
womit diese jungen Menschen konfron-
tiert sind, wenn sie bestimmte Ereig-
nisse, die ihnen heute begegnen, lber-
haupt nicht mehr in eine historische
Entwicklung einordnen koénnen. Das
ist nur ein Beispiel, es kénnte ebenso
in der Literatur oder der Mathematik
Beispiele fir eine Zusammenhanglo-
sigkeit aufgezeigt werden. Da springt
man von einem Inhalt zum néachsten,
und die Abldufe und die Logik sind gar
nicht mehr nachvollziehbar. Ich glau-
be, dass die Jugendlichen unter einer
permanenten Uberforderung leiden.
Die Informationen vermehren sich, von
denen sie denken, dass sie sie kennen
missten, neben dem Wissen, das man
ihnen als Lerninhalte in der Schule an-
bietet. Ich glaube, hier misste wieder
ein bisschen mehr Ruhe reinkommen.

Und auch ein bisschen mehr Nachden-
ken von denjenigen, die Schulinhalte
verantworten.

Annika Gréger
Herr Heyn, empfinden Sie das genau-
so?

Georg Heyn

Was Frau SUB gerade ausgefiihrt hat,
kann momentan wohl jeder Schiler
unterstreichen, gerade wenn man in
einer hdheren Klasse ist. Das Pensum
ist hoch, es wurde viel umgestellt, es
ist viel im Umbruch, man merkt, dass
auch die Lehrer teilweise mit neuen
Situationen konfrontiert sind, weil sich
auch Lehrplane und Systeme geandert
haben. Vielleicht aber ist es der Lauf
der Zeit. Es ist flr einen Schuler den-
noch sehr schwierig, alles unter einen
Hut zu bekommen.

Wir haben es heute gut gesehen: Vie-
les ist in Bewegung gekommen, vieles
hat sich getan, vieles wird sich tun und
sicher hat sich auch die Rolle der Kom-
mune geandert. Bildung als Standort-
faktor ist, das haben wir heute gese-
hen, immens wichtig geworden, wir
werden sicher auch noch viel zu disku-
tieren haben.

Ich méchte mich bei Ihnen bedanken
dafilr, dass Sie hier waren und mitdis-
kutiert haben. Danke.
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Quartiersrundgang Griinau
»ariinauer Bildungslandschaften®

Stefan Geiss, Abteilunsleiter im Amt fir Stadterneuerung und
Wohnungsbauférderung

e

Griinauer Bildungslandschaft

Stolan Gots
i Br ursd
e ———— o= N —
Lelpzig: Bevdlkerungsentwicklung Grinau: Bevilkerungsentwickiung
T | E Saanarian dor Baviilk icklung 2007 [ Entwick o 20207}
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Raalitht der Bavdlkarungsentwickleng 2010 entspricht den Negaiivesenarie!

s g L e
Grinau: Bevilkerungsentwickiung w. sozialer Wandel Grinau: Entwicklungsstrategle Grinau 2020"
HERNBEREICH: Untorsstzisng mit dar Machbarkeitsstudie Grinau sentral

et X TTI

Alteingesessens Neuhinzugerogens

56 Jahre alt 44 Jahre alt

43 % Rentner 19 % Rentner

15 9% Mechterwerbstitige 35 8 Michterwerbstitige
1.092 € A-Einkomimen 792 € A-Einkomrmen
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| o

Strategie . Grinau - Zentral” - Stirkung der Infrastrukiur

Ridungnreninm
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| e
Sanierung von Bildungsstandorten

[ Jrr——

1" Bisc Lespurig
Grinauer Bildungseinrichtungen
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<Campus Grinau™
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Bebdiothokon und wleion Bildungsorvichiungen
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Stadttellprofil: Baustein Bildung Bildungsprofil - Potentiale

= Vielitige Angebote in Hinblick aul die Bidung und Enbwickiung
= Metzwork dor Bidungslandschalt
= Viszahl von knoparscanden Projeden

s Mmﬂdﬂ SchulenBidurgisinnchhungesn nach aullen

= Kurze und sichem Schelwego
n B geang und  ROmeich  Bahindena  oom
i Banachiniigbe
B e o e e ey

Bildungsprofil - Schwichen und Proble SO
;ﬂ reunas CHWAETEn und Frenieme 1 Bildungszentrum: Akteure und Funktionen

+  schipcver baulicher Zusiand der maigten Einfichiungsn BILOUNGSZENTRUM GROMNAL
=

BIBLIOTHEK + WHS + X

CeCnunr Musischoss !
Sliciftnd- P ——
m
+
A~ Y e

Staahsdladen urd o |
o

+ mine sich vordndemdes Sonalssrukiur

v Bach varschinciamds Schulabschilasn

«  Bavilorungs- und  Kindemchwund ml der  Gefabs  weibaser
Setulschbalungen

+ . Dufizis m Bereich dor Fretoefgestalborg

Beispiel des Bildungszentrums

Vielen Dank fiir lhre
Aufmerksamkeit!




Quartiersrundgang Griinau

»Studierneigung und Hochschul-
landschaft Leipzig*

Susanne Schulze, Offentlichkeitsarbeit der Berufsakademie Sachsen

IH LEIFELG
ot CPIRATI |

Mein Leipzig lob ich mir =
Hier will ich studieren und bleiben”

Hochschullandschaft der Stadt Leipzig

Bildungskonferenz - 09. Oktober 2012

I?H& LEI !:".".'."‘;.. ’

Die Studierneigung steigt insgesamt...

Rudierende Deotackling (Entuemever| 5 Sachsens {E
A AR A TR
2 .
’ n .
s [

6,298 Erstsemester starten 200973000 in Lepag
in POLLS 2012 6,512 Erstseenaster —* 3% mi 20092010 3% Sachiend®

Lekpaig erfreut sich als Studienstandort guier Beliebibeit

18 Daschar J011 Sonanss harm

IH LEIFELG
ot CPIRATI |

Dia Hochachullandschalt in Leipzig

Sachsisches Staatsministerium fir Wissenschalt und Kunst

Bormfsakadcmion Unsverssibion Fachhshschulen
Univeesitht Laipaig WK 1T
Mlimbest Fugangs Alrr Ally
O L L £y Hasch il
alreaic

Stwdicncharakicr Wmscnechalthich it Wisscrnchafibeh

T Prasisdeung

Drusles Seudism
L. Al hibss Pchachon Hachclor Hachokr

IH LEIFELG
g‘i et CPIRATI |

Durchldssigkeit — vielseitige Karrierewege

Beruf
34 Jahre 142 Jahwe
Bachelor L« ™ Masterstudiom ~ B0
o 12 Jahre
) Beruf
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lm LEIPZIG
e B8

COOREATIE ISUCATION

Regionale Bindung — die Chance vor Ort

am Beispiel des Dualen Studiums

Vermittlengiquote Absalventen 2011
v P,
e
s
[ E———"
5 et
Eopnge Bt Tongars

@ e v s
Tl

b

0% Detober LT Fararra Sotade

Studiengénge in Leipzig

Wirtschal!

» Bamisirtschatt

+ Controllng

« Immobiligrwinschat

» Steunrbaraheng
Wirtschafspriung

Tchnik

= Irdgimalik
= Saevicn Engirporing

Berulsakadomie Sachsen
Slastiche Sluckenakpdemia Lapsg
Schdnaver Strafie 113 a

04207 Loy

Susannir Sohuilze
Otierichkeilsarbed

Tol.: sd8-301-42743-404

Fa; +49-341-42743-331
Suaanne schull s@ba-leiprig.de
Dt - iDL 00

Vielen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit!
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»Garitas Kinder-, Jugend- und
Familienzentrum Griinau*

Joachim Triphaus, Leiter des Caritasverbandes Leipzig e. V.

Gliederung

Caritas Kinder-,

Jugend- und
Familienzentrum cants
Grinau Familienzentrum
Lisipurig-Girunau
oStark fiir Familien®
Jn-n:-nv'lr‘:-n . E

2. Handlungsziele

3. Unsere Angebote -

1. Rahmenbedingungen

Finf Bereiche unter
einem Dach

4, Sozialrdumliche

Handlungsbeziige

Rahmenbedingungen

= Im Stadtbell Leipzig-Granau
leban ca. 49,000 Eirwohner

* Leipzig-Grinau ist ein &lter
werdender Stadtteil

= goziale Entmischung, hoher
Anteil bidungsiemer Schichben

= Gesundheitsarm:
diardurchschnittbche
Rilckstollungsquote von
schulpflichtigon Kindarn, hoher
Férderbedarf - =1

- steigends Fallzahlen dos ASD /S5,

sy

===
T

Handlungsziele

* Lebensweltbezug - Orientierung am bestehenden

Bedarf der Zielgruppe

= Bersichsibergreifende Zusammenarbeit - Begleitung

und Farderung von Familien mit ihren Kindern und
Jugendlichen

= Aktivierung von Selbstindigkeit, Selbstverdnderung

und Selbstverantwortlichkeit

* Farderung von interkultureller Begegnung

Unsere Angebote = Flnf

FAMILIEN focaf

Bereiche unter einem Dach

* FAMILIEN/ocal~ die Familienbildungs- und
Begegnungsstitte

= Team FaBiKoo = Familienbildung in Kooperation mit
Kindertagesstatten

= Beratungsstelle flir Kinder, Jugendliche und Familien

* Offenes Kinderhaus mit Bau- und
Abenteuerspielplatz und Werkstitten

* STINKTIER = Projektarbeit mit Schulklassen

. Otener TreM mit Café und
Mittagstisch fir Arwabiner

. Thematische
Gruppenangabole
Froizeitangebote
FaKT-Familion Kompatenz
Traiining
ERernbegleitung plus
Graolefternkurs-
Expertentihrerschein™

«  Vordeseprojekt KIWANIS

. Allgemeing Soziabe Beratung

«  Begleitung von
Ehranamtlichan

[] promase
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Team FaBiKoo

= Gesprichsunden fir
Kitaleiter, Erzichar und Elbern

= ‘Wedterbildung fur Erzicher

s  Thematische ERermabesnda

= Unterstitzung von
ERerninitiativen

= ERem-Knder
Veranstaltungan

=  Elter-Kind Kurs Full*
{Famille =nd Machbarschatt)

= Familien- und
Erzivhungsboratung

» Hilfgn bai Trennung und
Schaidung

= Eltern-Kind-Gruppe

= Elternsprechstunden /-
abende in Kitas

= Ehernkurs Starke Eltermn-
Starke Kinder™

= Baglestung von Pllege- und
Adoptivettern

* Hausauigabenbetreuung

= Gruppenarbeit mit Jungen

— . E -+ i
' g

nderhaus

* Bau-und Abenteuerspiciplatz

= Werkstitten:
Holz- und Matalbverkstatt,
Fahrradwerksiall
Kreativangobate

+ Sport- und Freizeitangebote

*  Midchen-/Jungentag

* Thematische Projekttage

= Ferenfahrien

= Arbait mit Migranten

STINKTIER

» kontinulerdiche Aol mit
Schulklassen zum Thoma
Gawealt

= Befahigung der Schdler,
Konflikbe frihzaitig zu
arkannon und gowaltinse
Lasungawoge

*» Thamanspezifische
Gruppenarbeit zu Problemen
aingr Klasse

Sozialraumorientierung

Was soll das sein?

Soit Ende des 0. Jahrhunderts hidt der Begriff verstiirkt Einzug in
die Konzepte der Kinder- und Jugendhitfe

Sozialraumorientierung schlielt sich an bestehende Konzepte der
Lebensweltorientierung, Lebensbewaligung und
Dienstisistungeonientiering an

kst gin JCatch-All-Bagrii™

Aus sozialpidagogischer Sicht meint Sozialraumarientienung alne
stiirkere Einbezichung wnd Einbindung des Umickds der
Adressatinnen in die Hille

Sazialraurnorentiensng setzt sine riumliche Halung® in der
Sazialen Arbeit voraus

Durch Serialraurnonentsereng Soll eine interdisziphindre und
Leistungabereschsbbergredlends Zusammenarbest der Akteura in

B ] B

= Sozialraumanalyse/ Lebensraumanalyse
= JSozialrasmteams”

- Netzwerkarbeit

- [Partizipation der Zielgruppe

= Tragerschaft Sozialer Arbeit im Sozialraum

S ) B
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Das Caritas Familienzentrum im

’ . i
Kontext von Sozialraumorientienung Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit]

= Mktive Telnahme an Stadtteilgromien und Natzwarken (AK Jugand,
Campus Griinau, Quartiersrat Grinau u,v.amj]
= Offnung der Angebote des Caritas Familienzentrums in den

Sozialraurmn. Unterbredtung von Angeboten an den Orten der Cuaritas Kirdar., Jugnd- und

Dlgruppen (£.B. Schulsorialarbedt an 8. Grundschulen) Familn et Qrinau
- Gemeinsame Homepage der Jugendhiltetrager im Stadtteil zu ENanmiqinaioaliy -1
Angoboten der Kinder- und JugendiGrdening ( 4109 Loipig
1
Tel: G4/ BAEATEY

= Warbindliche Kooperationen mit Kitas im Stadtteil (z.B.
Sprechstunden dber Eltembegleitung plus)
- Regelmabige Treflen zum Austausch mit ASD Leitung

= GOTMSINEATE Vﬂl‘l.l'lﬂ!".l.ll‘lﬁﬁl‘l il andensn Tﬂgh‘ﬂ irm Stadited
[Stadtteifeste, Jugendevents usw.]

- Aegelmabige Belragungen der Adressatinnen in der Einrichiung
zur Nutzerzuiriodenhait En Q

u " T “ Y

Fax QAN TR
Akt Apmigaganinam ot
fpiprg dn
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Quartiersrundgang Osten
»Bildungsiibergange im Kindes- und Jugendalter*

Prof. Dr. Andreas Walther, Leiter der Sozialpddagogischen Forschungsstelle der
Goethe-Universitat Frankfurt am Main

Uberblick

Governance of
O E T E Educational Trogecionies
i Europa

sODETHE 1 Lewpzgar Dedunguinrierany
Cre FONBCPang _Bijung s St
UNIVERSITAT GostaeUnrunst feanii sm an Loigayg. 09.10.2012 GOETEF'-:'L-‘

FENAHKFORT AWM &

1. Benachteiligung von Jugendlichen

mit Migrationshintergrund Benachteiligung am Ubergang Schule-Beruf
[T—————— Gk e 15 g Sehiion 0 Rach htichar Verbleag smd SRS A penBGhet (8 X1
p— o [ SR
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wy w4 [T | CE| ad [Tl =14 G [

e 5 im Ausland - wa

44 8. X [] 3, 3 478 2 -
Unterschiede vemingem sich bei Diferenzierung nach sozio-gkonomischem Status = I I I I
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Quartiersrundgang Osten

Frihzeitige SchulabgangerInnen

(Bildungsbericht 2012)
b B3 :"—‘THW—*-W
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. ik -— i B Dglneage M M
v i . g i 2 a i in By,
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In Deutschland
= Personen ohne Migrationehnbengrund: 10%
= Parsonen mil Migrationshintesgrund: 30%

Goere| =

~Benachteiligung" in Bildungsiibergangen
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2. Governance of Educational Trajectories

(GUEI-E) o Forschungsfrage:
A A W+ vie kommen indhacusiie Bidungs-

o - s werkdufe zustande? Wie und durch wen
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« ‘Deutschland: 25,1% ddér-Schifer mit Migrationshintergrund
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Ubergangsplane im Anschluss an die Sekundarstufe 1
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3. Mechanismen der ,Herstellung" von
Benachteiligung

Konflikt 1: Ringen um realistische Berufsperspektiven

Goete|=—

Konflikt 2: Kommunikation bzw. gegenseitige Verantwortunas-
zuweisung awischen (Migranten)Eitern und Lehrerinnen

Goete|=—

Konfiikt 3: Uberforderung von Lehrkraften

Goete|=—

Goete|=—
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4. Perspektiven

Goete|=—
| Astemars Verwaltung (Land) | Atbeitsmarkt . OECD,EU
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e Grounter | | =
B-arufsschula | B Verwaltung {Bund)
: T= BnEr, BA
“Verwaltung (Land)
H Bildungsaganiur
: ) i Wisrwaltung {Kq;&:num]
Schule - Sbﬂlllnﬂ_ﬂﬂr;ﬁﬂ B W Voud
Schubleit B an ; :
e T e
l T [ k‘-.\ \ 1 Jugendhilfe
i R M &3 i
Jugendliche Jugendliche | [_Jmendamet
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| Eftern | _ Eltern
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Schulen als Zentralen des Bildungs- und Berufsabschliisse von
Ubergangssystems ... MigrantInnen (Bildungsbericht 2012)
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3. Ubergénge in Bildungsverlaufen

Internationaler Vergleich

MIPEX-Indikator der EL 2011 zur infegration won Migrantinnen in Bezug
auf Bildung (Zugang zu Bidung, Unterstitzung, interkuliurelle Bidung Bir
alle, Polilik der Vialfall)

TN T TS T S N - T
63 58 51 43 a1 29 P2l 4

Goete | = Goere|=—
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»Einfiihrung in den Stadtteil
Leipziger Osten*

Judith Jonas-Kamil, Koordinatorin Integration im Leipziger Osten im Amt fur
Stadterneuerung und Wohnungsbauférderung

:1“ Bt Lidgarig

Einflihrung in den Stadtteil

Rafgrantin: Judith Jonas-Hamil

- Bt iy e e e B b E o r

GSTEN B ey AESF

:1“ Bt Lidgarig

GSTEN B ey AESF

Lage im Stadtgebiet

Bt iy e e e B b E o r

:1“ Bt Lidgarig

GSTEN B ey AESF

Sozialdaten

Anteil der Einwohner, die Arbeitslosen- oder
Sozialgeld beziehen: 46,2 % (VM)
40,3% (NN)

Arbeitslosigkeit:  21,4% (VM)
Kinder, die Sozialgeld

erhalten 68, 1% (VM)
66,9% (NN)

Bt iy e e e B b E o r

;1“ Bt Lisgrig

CsTEr B Tregy AESF MR

Bewohner mit Migrationshintergrund

stadtweit. 8%
Stadtbezirk Ost: 11,1%
Ortsteil Volkmarsdorf: 26 4%
Ortsteil Neustadt-
MNeuschonefeld 29.1%

Ay e e g A i d e
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:1“ Bt Lidgarig

GSTEN B ey AESF

Vielfalt der Herkunftslander

Russische Faderation
Ukraine

Vietnam

Kasachstan

Palen

Tlrkei

Irak

China

- D L

:1“ Bt Lidgarig

GSTEN B ey AESF

Vielfalt der Religionen

Christen
Muslime
Juden
Bahai
Aleviten
Sikh

- D L

:1“ Bt Lidgarig

GSTEN B ey AESF

Migrantenvereine

- sind oft erste
Anlaufstelle

* bieten Unterstitzung in
der Herkunftssprache

+ Schwierigkeiten,
aufgrund der
finanziellen Lage,
Angebote aufrecht zu
erhalten

- D L

:1“ Bt Lidgarig

GSTEN B ey AESF

Migration und Bildung

Anteil der Migranten bei
den 0-15-jahrigen

54% (NN)

45,1 % (VM)
Anteil der Migranten in
den Schulen

61,6% (Rabet)

45 4% (16.MS)
Bildungsempfehlung
unter 30%

- D L

GSTEN B ey AESF

:1“ Bt Lidgarig

Handlungsbedarf

* Information (zum Bildungssystem, zu
Anlaufstellen, Angeboten)

* kontinuierliche Sprachforderung

+ Elternarbeit

- Sensibilisierung fir Vielfalt der Lebenslagen

+ Bereitstellung finanzieller und perscneller
Ressourcen

- D L
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»16. Mittelschule. Integration
an Schulen”

Uwe Hempel, Leiter der 16. Mittelschule Leipzig

16. Schule - Mittelschule der Stadt Leipzig

HERZLICH WILLKOMMEN
ZUR BILRUNGSKONFERENZ 2012

57



3. Leipziger Bildungskonferenz 2012

16, SCHULE - MITTELSCHULE

» Seit 2004: Sanierung der Fachrdume Chemie,
Physik, Biologie, Technik

x 2009: Hofumgestaltung

% 2011: Einweihung des Schulklubs durch
Sanierung von Kellerrdumen

* 2011 - 2012: Brandschutztechnische Sanierung
» Nachste Herausforderung: Turnhalle

16, SCHULE - MITTELSCHULE

» 380 Schiler in 16 Klassen und 2 DAZ-Gruppen
% 39 Lehrerinnen

= 45% Schilerinnen mit Migrationshintergrund

= 70% der Schiiler leben von Transferleistungen

# 30 der Schillerinnen haben diagnostizierten
sonderpédagogischen Forderbedarf

16, SCHULE - MITTELSCHULE

» Schulprogramm
+ Ausbildungsfahigkeit der Schiler erreichen
i Interessantes Schulleben, Ganztagsangebote
+ Gegenseitige Achtung, Toleranz und Akzeptanz
¢ Interkulturelle Maglichkeiten nutzen

+'Schule als Bestandteil der Gesellschaft und des
Stadtteils

INTEGRATION AN

SCHULEN

Herausforderungen, Anforderungen,
Méglichkeiten
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Schulerlnnen mit . Schulerlnnen mit
Migrationshintergrund deilleistungsschwachen

@ Sprachliche Aushildung in mehreren & Erkennen der Teilleistungsschwichen
Etappen = Unterrichtsbeobachtungen
= Alphabetisierung = Diagnostik
= Etappe | und Il mit Teilintegration @ Beratung der Eltern

iy V‘T"'"mgm”“" HmESS Pl ® Angebot: Férderunterricht
@ Spziale Integration = Lese-Rechischreib-Schwache
= Unterstitzung Internationaler Bund - = Dyskalkulie
individuelle Farderung
= Empawermenttraining
= Einbindung in mogliche Aktionen der Klasse
und in schulische Hohepunkte

Schulerlnnen mit nicht .. . :
PYDEIL N der Klasse - Lions Quest
«l ! Hgnurhlpn Sozialkompetenzen TN

Ziele des Live-Skills-Programms:

m m & Entwicklung und Starkung psychosozialer
Kompetenz Jugendlicher

Farderung der Fahigkeit, das Leben
verantwortlich in die eigene Hand zu nehmen
Lernen, eigene Entscheidungen sicher zu
treffen
Konflikt - und Risikosituationen im Alltag
erfolgreich begegnen
fir Probleme der Pubertat positive Losungen
finden

Schulerlnnen mit
Lz et e Y - - .o : ; !
EoNteTpadagogischem Forderbedarf

Erwerb von Kompetenzen: = Individuelle Bealeitung durch einen benannten
Selbstwahrnehmung Lehrer uber die gesamte Schulzeit hinweg
Umagang mit Gefihlen = Erarbeitung Forderplan
- Empathie = Zusammenarbeit mit Eltern
Kommunikative Kompetenz = Dokumentation der Entwicklung
Beziehungskompetenz siWachentliche Betreuung und Farderung des

4 ler:
Entscheidungskompetenz S’Ehu ik .
Keiticthes und kreatives Denken = Ruckblick auf Schuljahr durch Entwicklungsbericht

B Bl mlbsokompoatenz Zusammenarbeit mit Experten (Beratung der
ki ' Integrationslehrer, Begutachtung, Betreuung)
Stressbewaltigung

YDt in der Klasse - Lions Quest
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Schulerlnnen mit

el Rl e fErfolgreiche Integration
e padagogischem Forderbedarf - =Tt =
S RS # Expertenwissen
s Zusammenarbeit mit Klassenleiter: & Kontinuierliche Zusammenarbeit Schiiler -
s Elnstellung der Klasse zu benachteiligtermn Kind, Eltern - Lehrer
Infarmation der Schuler in angemeassener Form e ; ,
£ iy ® Kommunikation an der S5chule
= Cgf, Organisation von Hilfs- und : z
Unterstiitzungsmaknahmen innerhalb der @ Bereitstellung von Ressourcen
Klasse = Hetreuungsstunden
= Information der Fachlehrer zu festgelegten = gaf. Hilfsmittel fir Schuler
MaBnahmen = Experien
& Lehrer der For hiulen
= Schulsozialarbeiter
Paychologen

« Informationsaustausch zwischen bereuendem
Lehrer und Klassenleiter

sErfolgreiche Integration Impressum

ermoglicht Betroffenen einen optimalen Uwe Hempel
Schulabschluss zu erreichen .
erfordert hohen Aufwand, grofes

Engagement und Verstandnis fur die

Situation des Anderen

muss die Wirdigung der Leistungen aller
Beteiligter mit ainschliefen
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»,Das Berufsvorbereitungsjahr
fiir Schulverweigerer”

Thomas Graupner, Leiter des Beruflichen Schulzentrums 7 der Stadt Leipzig

Berufliches Schulrentrum 7

Berufliches Schulzentrum 7
Elehtrotechnik

Elektrotechnik

Stadt Leipzig
Gelingende Integration an Schulen

Das Berufsvorbereitungsjahr
flr Schulverweigerer

Taix hass Strafie 158
DAY Loy

A dar Crssrtracs 8§
4129 Leigelg

e - ‘ESF Bildungsinitiative u':‘:ﬂﬁ:;iﬂ
rurcoincom e emme EMERGIE Bl

Berufliches Schulzentrum 7 °
Elektrotechnik

Berufliches Schulzentrum 7.7

. r] Elektrotechnik
Ausgangssituation Uberginge von der Mittelschule
Berufsschulpflichtige Jugendliche chne .
Schulabschluss mit aktivem schulaversiven
Verhalten -

warbereHungires
Kooperationspartner, [

Jobcenter Leipzig.

Sachsische Bildungsagentur Regionalstelle Leipzig, m
Stadt Leipzig - Amt for Jugend, Familie und Bildung
Internationaler Bund (Schulverweigerung — Die 2.Chance)

Hawptschulabschiuss Bealwchulabschiuss
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Berufliches Schulrentrum 7

Elektrotechnik

Berufliches Schulzentrum 7
Elehtrotechnik

Konzept:
Berufsvorbereitungsreife

Handlungsfelder

= Erkennen der Ursachen und Grinde
lir entstandene Briche in den
Bdungabiografuen der Jugendlichen

*  Entwickeln wirksamer Strategien
gegen die hohe Schulabbrecherquate
in Lelgsig

Sthrkung dos Selbathonepts
= Biografiearbeit
*  MNaturerlebniscamg voen 10.10. bis
14102001 [Therrus Evsergie und Usnvwell]

Berufliches Schulrentrum 7
Elehtrotechnik

Berufliches Schulzentrum 7
Elehtrotechnik

Arbeityweite pnd Methoden

+  Biogralieat b

*  Trainéng soziasor, mathodischer nd personaler
Eompetenzen (Kompetenzdagnostik)

= Erglefungipartrerschalt

+  Hoher Pracisanted

= Enaeifalihitle in Schule und hduschem Umisld

Wiahen Dank fir Bre Aulmerkiambkeit!

Bﬂﬂ\lﬂﬂilﬂiﬁal‘h‘b
L éEé.E ENERGIE B

Bt Lo .'"' L Vel AL
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»integriertes Stadtentwicklungskonzept
Leipziger Osten*

Ralf Elsésser, Quartiersmanager im Leipziger Osten

g =

=== em A Ay W

Ausgangssituation
ERFOLGE IM STADTEBAULICHEN BEREICH

® 5 ha neun Seniicha Geinilichen e
& 28000 m' grine Jwischennuiiungen 8 Lm.“_: ¥
N

I W
Ausgangssituation
HERAUSFORDERUNGEN DER SOZIALSTRUKTUR
wishe wesles S0 -Emphingee [EFRE Jirs: Saachanchechnst 100}
P o P s, e 00 drpar P

& 450 W rmtancgesotrl modermsied :

B 60 WE gosichart -

® Pk won 140 Ctgoikdin, 5 e
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Ausgangssituation Integriertes Stadtteilentwicklungskonzept

HERAUSFORDERUNGEN DER SOZIALSTRUKTUR
hishar Tahi von Migranten [EFPE-Qetie 375 Sticidorhechels %)
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il]:uu.-pn- o a 'i'_LEF - g

Integriertes Stadtteilentwicklungskonzept
FACHKONZEPTE

e i B e bt e e i o g

g ==nioeee e o

Integriertes Stadtteilentwicklungskonzept
HANDLUNGSPRIORITATEN

Anyiecdiurgascwerpunite fur neue Uinternehman lerdeen
Lokale Bildungslandschal sulbesen
Kiharele und soziske Vielfall ais Ssandoriqualeit enhwickein

—— ! ettt et

L g Bt s .8 e B 1

il]:uu.-pn- o a 'i'_LEF - g

Spezifische Probleme / Defizite

visle Schalabginger ohie Abschiuss {10 M5 7% Sadvauchachndt 10%}

e Girurischiiler mil gmnisain Bidurgrasplshling
(EFRE Gipkasd . 30%; SUafcloretaateit S5%)

| i GeTEn a AESF !______ =
Spezifische Probleme / Defizite
= ST i Vet et Mt Sk Pl
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| g Bt s 8 1 e B E

Uberdurchschnittliche Integrationsleistung
anerkennen

Dier Leipogar Cisian
{ibmimmi
[essgurckschnitichs
Aulgaban 10r dha
Gesarmistaf!

Ausghech K o
Warimhiig ailasachng
Flstsourced arfordariich)
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Quartiersrundgang Westen
Konzept des NaSch-Hortes

Carola Jarchow, Hortleiterin der Nachbarschaftsschule (NaSch)

1. Aligemeines iiber die
Nachbarschaftsschule und
den NaSch-Hort

Die Nachbarschaftsschule befindet
sich im Stadtteil Lindenau im Leipziger
Westen und begann 1991 ihren regula-
ren Schulbetrieb mit 6 altersgemisch-
ten Klassen. Im Hort, dessen Trager
anfangs die Stadt Leipzig war, wurden
damals ca. 50 Kinder betreut.

Im September 2006 wurde der Sta-
tus der Schule vom ,S&chsischen
Staatlichen Schulversuch® in den einer
»~Gemeinschaftsschule® umgewandelt.
So ist es mdglich, dass das beson-
dere padagogische Konzept weiter
verwirklicht werden kann. Die NaSch
hat keinen festen Einzugsbereich, die
Kinder kommen aus ganz Leipzig und
Umgebung. Hier lernen 440 Kinder und
Jugendliche von Klasse 1 bis 10. Die
Schule untergliedert sich in 3 Stufen:

e die jahrgangstibergreifende
Eingangsstufe der Klassen 1-3
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e die mittlere Stufe der alters-
homogenen Klassen 4-6 und

e die obere Stufe der altershomo-
genen Klassen 7-10.

Seit 01.01.1999 ist der NaSch-Hort
in Freier Tragerschaft des Forderver-
eins ,Initiative Nachbarschaftsschule
Leipzig e. V.“, Odermannstr. 6, 04177
Leipzig. Der ehrenamtlich tatige Vor-
stand ist der Arbeitgeber von zurzeit
12 Erziehern, einer padagogischen
Leiterin, einer stellvertretenden Leite-
rin, zwei Verwaltungsmitarbeitern und
eines Freiwilligen im Sozialen Jahr.

Im Hort verbringen 274 Kinder der
Klassen 1-6 in altersgemischten Grup-
pen ihre Freizeit. Die Kinder haben
die Mdoglichkeit, in 16 verschiedenen
Funktionsrdumen und auf dem AufBen-
geléande ihren individuellen Interessen



nachzugehen. Die Offnungszeiten ori-
entieren sich am Bedarf der Eltern und
sind zurzeit von 6.30 bis 7.30 Uhr und
vom Unterrichtsschluss bis 17.30 Uhr.
Seit 2004 sind wir eine integrative Ein-
richtung, die laut aktueller Betriebsge-
nehmigung bis zu 9 Integrationskinder
férdern kann.

Auf Grund der standig gestiegenen
Anzahl der NaSch-Schiiler und Hortkin-
der war der Platz in den beiden Schul-
gebauden nicht mehr ausreichend.
Deshalb wurden die Odermannhauser,
die in direkter Anbindung zur Schule
liegen, als neuer Standort des Hortes
saniert. In die neuen Gebé&ude ist der
Hort im Oktober 2008 eingezogen und
hat hier insgesamt 16 Hortraume. Im
August 2008 konnte in diesem Haus
der NaSch-Kindergarten mit 51 Platzen
erbffnet werden.

2. Padagogische Ziele

Ausgehend vom Leitbild der NaSch
ist uns die Entwicklung von Werten
wie Demokratie- und Konfliktfédhigkeit,
Gewaltfreineit und die Bereitschaft,
Verantwortung flr sich und andere zu
Ubernehmen wichtig. Freundlichkeit
und ein respektvoller Umgang mitein-
ander pragen das Klima der NaSch.

Die NaSch ist ein Ort des sozialen
Lernens, der in Leipzig fest verankert
ist. Schule, Kiga, Hort und Nachbar-

Quartiersrundgang Westen

schaft sind Partner, die transparent und
zum gegenseitigen Nutzen zusammen-
arbeiten.

Das Ziel unserer Hortarbeit ist es, die
Kinder in ihrer Entwicklung zu selbst-
standigen und eigenverantwortlichen
Kindern zu unterstitzen und ihre indivi-
duellen Interessen, Neigungen und Ta-
lente Alters entsprechend zu férdern.

3. Schwerpunkte

Der Sachsische Bildungsplan dient
uns als Orientierungshilfe fur die tag-
liche Arbeit. Folgende Schwerpunkte
haben wir fir uns umgesetzt.

3.1. Ubergang vom Kindergarten

zum Hort
Ziel: die harmonische Gestaltung des
Ubergangs vom Kindergarten zum
Hort
Inhalt: Das Kind kann sich erst selbst
bilden, wenn es richtig eingewéhnt ist.
Deshalb ist es wichtig, in der Phase
des Ubergangs auf die emotionalen
Bedirfnisse des Kindes einzugehen.
Umsetzung: Jeweils ein halbes Jahr
vor der Einschulung gibt es fir die zu-
kinftigen Schulanfanger eine Kennen-
lernwoche, in der sich das Kind bereits
mit dem Schul- und Hortalltag vertraut
macht.In Elterngespréachen tauschen
sich Erzieher und Eltern darliber aus,
wie die Kinder mit den neuen Anfor-
derungen zu Recht kommen. Der re-
gelmaBige Austausch zwischen Lehrer
und Erzieher ist eine weitere wichtige
Voraussetzung, um auf das einzelne
Kind individuell eingehen zu kénnen.

3.2. Selbstbildung (Bild vom

Kind)
Ziel: SpaB und Freude am entdecken-
den Lernen wecken
Inhalt: Kinder bilden sich nach ihren
eigenen Interessen. Die Voraussetzung
ist Sicherheit und Geborgenheit des
Kindes. Der Erzieher holt das Kind dort
ab, wo es steht. Gegenseitige Achtung,

emotionale Zuwendung und die Aner-
kennung gleicher Rechte sind notwen-
dig.

Umsetzung: Der Erzieher beobach-
tet jedes einzelne Kind, notiert die
Beobachtung und zieht daraus seine
Schlussfolgerungen. Durch die Gestal-
tung von Funktionsrdumen wird dem
Kind ein breites Materialangebot zur
Verfligung gestellt, was Mdglichkeiten
zum Ausprobieren und Experimentie-
ren bietet. In der Gruppenstunde der
Klassen 1-3 finden gruppenfdérdernde
und gruppenbildende Unternehmun-
gen statt. Die Erzieher sind durch die
Teilnahme am Klassenrat der Klassen 4
bis 6 am Gruppengeschehen beteiligt.
Die Erzieher unterstiitzen das Streben
der Kinder nach Selbstorganisation.
So werden die Kinder in die Planung
von Aktivitdten und in die Gestaltung
des Tagesablaufs einbezogen. Fur die
selbststédndige Nutzung der Holzwerk-
statt und der Schneiderwerkstatt kén-
nen die Kinder einen Pass erwerben.

3.3. Raumgestaltung
Ziel: Schaffung einer motivierenden
Lernumgebung
Inhalt: In den R&umen wird unter-
schiedliches Material offen angeboten.
Jeder Raum hat eine spezifische Funk-
tion. Die Kinder kénnen in demselben
Raum verschiedenen Tétigkeiten nach-
gehen. Die Mitbestimmung der Kinder
bei der Einrichtung der Rdume ist Vo-
raussetzung.
Umsetzung: Unter Einbeziehung der
Kinder sind Gruppenrdume mit be-
stimmten Funktionen geschaffen wor-
den. Einige Rdume haben Werkstatt-
charakter. Es gibt in vielen R&dumen
Ruckzugsecken. Fur die beiden unter-
schiedlichen Altersgruppen (KI. 1 bis 3
und Kl. 4 bis 6) gibt es separate Rau-
me, die vorrangig von der jeweiligen
Altersgruppe genutzt werden durfen.
Die Raume sind altersentsprechend
eingerichtet. Die Kinder entscheiden
selbst, wann sie wo welcher Tétigkeit
nachgehen wollen.
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3.4. Beobachtung
Ziel: Kinder sind eigenstandige Per-
sonlichkeiten in einem sozialen Gefiige
und werden in ihrer Individualitat gefor-
dert
Inhalt: Der Erzieher beobachtet regel-
maBig jedes einzelne Kind, begleitet
seine Entwicklung und reflektiert die
Beobachtung. Durch die gezielte Be-
obachtung findet er die Themen der
Kinder.
Umsetzung: Jeder Erzieher fuhrt far
seine Gruppe einen Beobachtungs-
ordner, in dem das Soziogramm der
Gruppe, die Beobachtungsbdgen und
wichtige Informationen zu jedem ein-
zelnen Kind dokumentiert werden. In
Fallbesprechungen werden die Beob-
achtungen im Team reflektiert. Die Er-
zieher der Klassen 1 bis 3 bieten den
Eltern einmal pro Schuljahr ein Ent-
wicklungsgespréch an. Die Kinder der
Klassen 1 bis 3 haben sich nach Bedarf
Portfolios eingerichtet, die die The-
men und Interessen eines jeden Kin
des sichtbar machen.

3.5. Ko-Konstruktion (das
Miteinander der Kinder)
Ziel: dem Kind den Raum und die Zeit
geben, die es braucht, um mit anderen
in Austausch zu treten
Inhalt: Die Kinder haben in der Gruppe
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und in den unterschiedlichen Funkti-
onsrdumen die Mdglichkeit miteinander
in Austausch zu treten. Sie sind grup-
penibergreifend miteinander tétig.
Umsetzung: Die offene Arbeit ermég-
licht ein Miteinander der Kinder. Durch
die Altersmischung haben die Kinder
die Mdglichkeit, mit Kindern anderer
Altersgruppen in Austausch zu treten.
Den Kindern ist es nattrlich auch mog-
lich, sich in gechlechts- und altersho-
mogenen Kleingruppen zusammen zu
finden. In der Gruppenstunde, im Klas-
senrat und in Kreisgespréachen kdnnen
die Kinder Probleme selbststandig be-
sprechen und klaren.

3.6. Tagesablauf

Ziel: Begleitung der selbststédndigen
Organisation der Freizeit

Inhalt: Nach dem Unterricht, bei Un-
terrichtsausfall und in Zwischenstun-
den verbringen die Kinder ihre Freizeit
im Hort. Sie haben hier die M&glichkeit,
in den Funktionsrdumen selbststéndig
ihren Interessen nachzugehen.
Umsetzung: Die Kinder haben jeweils
ein Hortzimmer fir ihre Gruppe als An-
laufpunkt. Jede Hortgruppe hat einen
Gruppenerzieher als Bezugsperson
und Hauptansprechpartner. Durch die
Rhythmisierung des Stundenplans
wechseln sich Unterricht und Erho-
lungsphasen im Hort ab. Die Kinder
entscheiden selbststdndig, wo und
mit wem sie ihre Freizeit verbringen
mochten. An einer Magnetwand
kennzeichnen sie ihren jeweiligen Auf-
enthaltsort. Die Kinder haben Freirau-
me und das Vertrauen der Erzieher, um
selbststédndiges und verantwortungs-
bewusstes Handeln erproben zu kén-
nen. So haben sie die Méglichkeit, sich
zeitweise auf dem Hof und in Rdumen
allein ohne Aufsichtsperson aufzuhal-
ten. Zu festgelegten Zeiten kénnen die
Kinder ihre Hausaufgaben eigenstén-
dig erledigen. Zusatzlich gibt es einige
Angebote, an denen die Kinder regel-
maBig teilnehmen und sich auf einem
bestimmten Gebiet spezialisieren kén-

nen. Da das Hauptaugenmerk aber auf
der individuellen Auswahl der Funkti-
onsrdume liegt, kann jeder Erzieher nur
1 oder maximal 2 Angebote pro Woche
unterbreiten. AuBerdem bieten einige
Fachleute von auBen (Eltern und Verei-
ne) AGs und Kurse an.

3.7. Elternarbeit
Ziel: durch ein partnerschaftliches Mit-
einander die Entwicklung der Kinder
begleiten
Inhalt: Ein wertschatzendes Miteinan-
der ist die Voraussetzung fiir eine gute
Zusammenarbeit. Die Partnerschaft
der Eltern und Erzieher ist gepragt von
gegenseitiger Akzeptanz. Ein regelma-
Biger gemeinsamer Austausch wird ge-
pflegt.
Umsetzung: Der Hort-Elternbeirat ist
das Gremium fir den regelmaBigen ge-
genseitigen Austausch. Padagogische
Entscheidungen werden von den Er-
ziehern getroffen. In Elterngesprachen
pflegen die Erzieher mit den Eltern einen
regelmaBigen Austausch Uber aktuelle
Themen. Auf Elternabenden und an
Stammtischen werden gruppen spe-
zifische Themen gemeinsam mit dem
Lehrer besprochen. Die Eltern werden
in die Organisation und Durchfiihrung
von Festen und Gruppenveranstaltun-
gen einbezogen. In den monatlichen
Elternbriefen informiert die Hortleitung
die Eltern Uber aktuelle Themen.

3.8. Ubergang von Klasse 3 zu

Klasse 4
Ziel: harmonischer flieBender Uber-
gang von der Altersgruppe Kl. 1-3 zur
Altersgruppe 4-6
Inhalt: Die Erzieher bereiten sich im
Team bestmdglich vor, um die Kinder
intensiv kennen zu lernen.
Umsetzung: In den Dienstberatungen
werden die zukinftigen Viertklassler
vorgestellt. Die Erzieher der zukinfti-
gen 4. Klassen nehmen an Gruppen-
stunden bzw. an einigen Gruppenver-
anstaltungen teil. An der Konferenz
der Klasseneinteilung sind die Erzieher



beteiligt. Die Erzieher gestalten die
Gruppenfindungsphase zu Beginn des
Schuljahrs aktiv mit, z. B. Kennenlern-
fahrt, Elternabend, Elterngespréche.

3.9. Zusammenarbeit mit der

Schule
Ziel: Hort und Schule bilden eine Ein-
heit
Inhalt: Die padagogische Arbeit wird
durch eine kooperative Zusammenar-
beit auf den unterschiedlichen Ebenen
miteinander abgestimmt.
Umsetzung: Erzieher und Lehrer stim-
men sich in regelméaBigen Gesprachen
zur Entwicklung des einzelnen Kindes
und zur aktuellen Gruppensituation ab.
Gruppenveranstaltungen, Klassenfahr-
ten, Elternveranstaltungen und
teilweise auch Elterngesprache finden
gemeinsam statt. In Teamsitzungen von
Lehrern und Erziehern werden wichtige
Themen gemeinsam besprochen: die
Entwicklung der Kinder, die Aufnahme
der Kennenlernkinder und organisato-
rische Absprachen. Die Erzieher Kl. 4
bis 6 nehmen an den Klassenstufen-
konferenzen teil. Hort- und Schullei-
tung stimmen ihre padagogische und
organisatorische Arbeit gemeinsam in
der Erweiterten Schulleitung ab. Eine
Erzieherin ist Gast in der Schulkon-
ferenz. Im Rahmen des Ganztagsan-
gebots finden regelméBige Angebote
im Freizeitbereich in unseren Rdumen
statt. Die Koordination erfolgt mit der
Schule gemeinsam. Die Erzieher sind
im Rahmen des Ganztagsschulprojekts
an der Durchflihrung des Foérderunter-
richts beteiligt. Im Rahmen der Projekt-
wochen zum Freien oder Kunstprojekt
bringen sich die Erzieher mit ein, indem
sie sich an den Angeboten beteiligen
oder eigene im Hort anbieten. Hortkin-
der kdnnen sich mit Problemen an die
Streitschlichter der Klassen 6 bis 10
wenden. Zurzeit erfolgt der Aufbau der
Streithelferarbeit in den Klassen 4 und
5. Die Ausbildung der Streithelfer wird
von Erziehern begleitet. Der Koopera-
tionsvertrag zwischen Hort, Schule,
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Kiga und Verein wird regelmaBig aktua-
lisiert.

3.10. Zusammenarbeit mit dem
Kindergarten

Ziel: enge verzahnte Zusammenarbeit
Inhalt: Es gibt eine kooperative Zu-
sammenarbeit flr eine ganzheitliche
Bildungseinrichtung.

Umsetzung: Die Erzieher des Kinder-
gartens stellen die Kinder vor, die in
die Schule und in den Hort kommen.
Es werden Absprachen fur die Schaf-
fung eines optimalen Ubergangs vom
Kindergarten zur Schule getroffen.
Der Kindergarten kann vormitags die
Hortrdume mit nutzen. Kindergarten
und Hort unterstitzen sich gegensei-
tig bei der Betreuung, z. B. am pé&da-
gogischen Tag, zum Frihdienst, in den
Ferien. GroBe Hortkinder unterbreiten
fir Kindergartenkinder Angebote, z. B.
zum Fasching, Malfest, Kindertag. Es
erfolgen Absprachen im Bereich Inte-
gration. Die Hort- und Kindergartenlei-
tung stimmen sich regelmaBig ab. Er-
zieher des Hortes bieten Angebote im
Kindergarten an.

3.11. Offentlichkeitsarbeit
Ziel: Darstellung und Présentation des
Hortes nach auB3en

Inhalt: Die Widerspiegelung des Le-
bens im Hort wird nach auBen prasen-
tiert.

Umsetzung: Einmal im Jahr gewéhren
Schule und Hort zum Tag der offenen
Tur Einblicke und bieten Gesprache an.
AuBerdem prasentieren wir uns nach
auBen durch die Gestaltung des Hau-
ses, auf Ausfliigen und bei Festen und
Feiern. Auf der Homepage bieten wir
einen Einblick in unser Konzept.

3.12. Qualitatssicherung
Ziel: kontinuierliche Evaluation und Ak-
tualisierung des Konzepts
Inhalt: Wir evaluieren unseren Arbeits-
stand kontinuierlich und untersetzen
konkret abrechenbare Ziele mit MaB-
nahmen, um eine sténdige Entwicklung
zu erreichen.
Umsetzung: Im Rahmen des Qualitats-
sicherungsprozesses verwenden wir
den nationalen Kriterienkatalog ,,Quali-
tat fur Schulkinder in Tageseinrichtun-
gen” (Quast) . Wir orientieren uns am
aktuellen Erkenntnisstand der Padago-
gik, der Entwicklungspsychologie und
Entwicklungsphysiologie sowie der
Familien- und Bildungsforschung. Wir
fuhren zurzeit eine Selbstevaluation
durch und werden unsere Qualitatskri-
terien im Ergebnis dieser festlegen.
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3.13. Integration

Ziel: Integration und F&rderung von
kérperbehinderten und sozial-emotio-
nal gefédhrdeten Kindern

Inhalt: Wir férdern Kinder mit Behinde-
rungen individuell auf ihrem jeweiligen
Entwicklungsniveau und integrieren
diese in die jeweilige Hortgruppe.
Umsetzung: Wir beraten und beglei-
ten die Eltern auf dem Weg der Antrag-
stellung bei dem jeweiligen Amt. Der
Gruppenerzieher, die heilpaddagogische
Fachkraft und die Hortleitung bau-
en mit den Eltern eine partnerschaft-
liche Zusammenarbeit auf, die sich
durch Vertrauen und Wertschatzung
auszeichnet. Wir fordern das jewei-
lige Kind ndividuell in der Einzel- und
Gruppenférderung je nach Diagnose.
Die Abstimmungen erfolgen mit den
jeweiligen Amtern, dem ASD vom Ju-
gendamt oder dem Sozialamt, unter
Einbeziehung der Partner, wie z. B.
Lehrer und Therapeuten. Das Kind wird
an allen Entscheidungsprozessen der
Gruppe beteiligt. Der Tagesablauf und
die Aktivitdten werden so geplant, dass
sich jedes Kind mit seinen Fahigkeiten
einbringen kann und die Kinder sich als

70

3. Leipziger Bildungskonferenz 2012

Gemeinschaft erleben kdnnen. Der Er-
zieher schafft Méglichkeiten, dass sich
die Kinder mit ihrer Behinderung ausei-
nandersetzen kdnnen und ein positives
Selbstbild entwickeln. Es wird fur jedes
Kind gemeinsam mit den Eltern ein
Foérderplan bzw. Hilfeplan aufgestellt.
Es wird regelmaBig mit den Eltern und
dazugehdrigen Partnern reflektiert, wie
sich das Kind durch die individuelle
Forderung weiterentwickelt.

4. Bildungsbereiche

4.1. Somatische Bildung

Ziel: Kinder fur ihren eigenen Korper
und dessen Bedirfnisse sensibilisie-
ren und das emotionale Wohlbefinden
férdern

Inhalt: Den Kindern wird durch die
Erzieher Sicherheit, Stabilitdt, Gebor-
genheit und emotionale Zuwendung
gegeben. Der Erzieher schafft eine ver-
trauensvolle Beziehung zum Kind. Die
Kinder sollen lernen, ihre Zeit flexibel
zu gestalten. Die Sinne sollen sensi-
bilisiert werden, Entspannungsphasen
kénnen genutzt werden. Bewegungs-

freiheit und vielféltige Begegnungen
werden ermdglicht. Die Kinder sollen
aber auch erkennen, wo ihre Grenzen
sind.

Umsetzung: Der Erzieher holt das
Kind dort ab, wo es steht. Der Erzieher
geht auf das Kind individuell ein, hort
zu und spendet Trost und ermdglicht
wechselseitige Anerkennung. Die kor-
perlich-motorische Entwicklung wird
durch verschiedene Angebote an Be-
wegungsmoglichkeiten geférdert. So
gibt es regelmaBig eigene sportliche
Angebote in der Turnhalle. Auch im
Bewegungsraum kénnen die Kinder
ihren Bewegungsdrang ausleben und
sich sportlich betatigen. Die Héfe sind
jederzeit nutzbar. Der Hof, der in un-
mittelbarer Anbindung zum Haus liegt,
kann auch allein ohne Aufsichtsperson
von den Kindern genutzt werden.

Die Kinder ab Klasse 4 dirfen alle Au-
Benanlagen selbststandig nutzen. Das
Bedurfnis nach Ruhe wird durch Ent-
spannungsmdglichkeiten in den ver-
schiedenen Rilckzugsecken der ein-
zelnen R&dume unterstitzt.



4.2. Soziale Bildung
Ziel: Gezielte Forderung der Sozial-
kompetenz
Inhalt: Die Erzieher ermdéglichen den
Kindern Beteiligungsformen. Sie unter-
stlitzen konstruktive Konfliktlésungs-
und Aushandlungsprozesse. Kinder
bringen sich selbst in diese Prozesse
ein. Die Erzieher erméglichen den Kin-
dern Spielraume, in denen sie sich ent-
falten und Regeln aushandeln kdnnen.
Die Ich-Kompetenz wird gestarkt.
Umsetzung: In der Gruppenstunde der
Klassen 1 bis 3 und im Klassenrat der
Klassen 4 bis 6 haben die Kinder die
Méglichkeit, Probleme anzusprechen
und Konflikte zu l6sen. Hier werden
gruppenspezifische Regeln ausgehan-
delt und festgelegt. In altersgemischten
Gruppen wird soziales Lernen mdéglich.
Die Kinder haben auch die Méglichkeit,
sich in geschlechtsund altershomoge-
nen Gruppen zusammenzufinden. Ab
Klasse 4 haben die Kinder die Méglich-
keit, sich unter Anleitung von Erziehern
als Streithelfer ausbilden zu lassen. Ab
Klasse 6 beginnt die Ausbildung zum
Streitschlichter.

4.3. Kommunikative Bildung

Ziel: Unterstitzung der sprachlich-
kommunikativen Entwicklung

Inhalt: Die Erzieher férdern die Formen
einer dialogbereiten Gespréchskultur.
Umsetzung: In der Medienwerkstatt
stehen mehrere Computer mit Lern-
programmen zur Verfiigung. Es stehen
vielféltige  Betétigungsmdglichkeiten
bereit: Diktiergerat, Fotoapparat, Kas-
setten, CDs. In der Theaterwerkstatt
kénnen die Kinder schauspielerisch
tatig werden und auch Rollenspielen
nachgehen. In allen Rdumen kénnen
die Kinder nehmen, sich gegenseitig
zuhdren, verstehen, sich nahe kom-
men.

4.4. Medienpadagogische Bildung
Ziel: Erwerb von medienpadagogi-
schen Kompetenzen
Inhalt: Die Erzieher flhren die Kinder
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an den Umgang mit verschiedenen Be-
triebssystemen heran, zeigen den Um-
gang mit dem Internet und vermitteln
Kenntnissen der Gefahren des Inter-
nets. Die Kinder lernen kreatives Arbei-
ten und Gestalten unter Zuhilfenahme
von EDV Technik.

Umsetzung: In der Medienwerkstatt
stehen mehrere Computer zur Verfi-
gung. Die Kinder kénnen hier lernen,
mit verschiedenen Programmen und
dem Internet umzugehen, so z. B. Um-
gang mit Fotobearbeitungsprogram-
men. Es stehen vielfaltige Betatigungs-
mdglichkeiten bereit: wie Fotoapparat,
Diktiergerat, Camcorder, Mikrofone,

CDs. In der Medien-AG werden selbst-
sténdig Hoérspiele, Kurzfilme, Film- und
Audioaufnahme- und Schnittarbeite er-
arbeitet.

4.5. Asthetische Bildung
Ziel: Forderung von Kreativitdt und
Ausdruck
Inhalt: Vielfaltige Materialien stehen je-
der Zeit frei nutzbar zur Verfligung, um
den Kindern die Méglichkeit zu bieten,
eigenstandig kreativ zu sein. Auch un-
gewdhnliche Materialien werden be-
reitgestellt, um zum Ausprobieren neu-
er Techniken zu inspirieren. Eigene und
die Werke der anderen Kinder regen
dazu an, die Wahrnehmung zu schulen
und Geflihle zu beschreiben.
Umsetzung: In den einzelnen Werk-
statten (Mal-, Kreativ-, Holz-, Topfer-,
Foto-, Bau- und Forscher-, Schneider-

werkstatt) stehen vielfaltige Materialien
zum kreativen Tatigwerden zur Verfu-
gung. Die Kinder kénnen hier selbst
gestalten. Auch durch Musik, Tanz und
Theater kénnen die Kinder ihre Kreati-
vitdt zum Ausdruck bringen. In diesen
Bereichen kdénnen sie sich musisch
und kunstlerisch entwickeln.

4.6. Naturwissenschaftliche Bil-

dung
Ziel: Unterstitzung und Férderung des
entdeckenden Lernens
Inhalt: Es werden unterschiedliche
Lernumgebungen angeboten, um die
Kinder in ihrem Entdeckungsdrang zu
unterstitzen. Die Themen der Kinder
werden aufgegriffen. Die Kinder kon-
nen Lebensraume erforschen.
Umsetzung: In der Bau- und For-
scherwerkstatt steht den Kindern Ma-
terial zum Experimentieren und Bauen
zur Verfligung. In der Holzwerkstatt
kénnen die Kinder Dinge herstellen,
die wirklich gebraucht werden oder sie
probieren sich einfach aus. In den un-
terschiedlichen Raumen und auf den
Hdéfen kdénnen sie ihre Themen finden
und bearbeiten, wobei der Erzieher die
aktuellen Themen unterstitzt und for-
dert, Bei Ausfligen kdnnen sie die Na-
tur erforschen.

4.7. Mathematische Bildung
Ziel: lernmethodische Kompetenz aus-
préagen (Lernen lernen)
Inhalt: Die Kinder werden unterstitzt,
Lernmethoden zu finden, wie man
etwas behalt, abruft und mit neuem
Wissen verknlpft. Die Kinder lernen
eine eigenes Zeitmanagement zu ent-
wickeln. Der Erzieher unterstitzt sie,
Abldufe und zeitliches Geschehen in
die richtige Reihenfolge zu bringen und
Gedanken zu ordnen.
Umsetzung: Im taglichen Tagesablauf
lernen sie, sich die Zeit selbst einzutei-
len. Es steht ein umfangreiches Materi-
alangebot zum spielerischen Umgang
mit Zahlen zur Verfigung. (Spiele, BU-
cher u.a.)
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Vorstellung des Theaters der Jungen Welt Leipzig

Simone Neubauer, Theaterpadagogin am Theater der Jungen Welt

Das Theater der Jungen Welt (TdJW)
gehdrt zu den renommierten Jugend-
theatern in Deutschland mit 688 Vor-
stellungen und Uber 55.000 Zuschau-
ern in der Spielzeit 2011/12. Als erstes
professionelles Kinder- und Jugend-
theater Deutschlands wurde es 1946
gegrindet. In den vergangenen Jah-
ren entwickelte sich das Theater der
Jungen Welt zu einem auch interna-
tional gefeierten Stadttheater flr alle
Generationen mit Renommee in ganz
Deutschland.

Jurgen Zielinski, seit 2002 Intendant
und erfolgreicher Betriebsleiter, Uber
seine klnstlerische Zielsetzung: »Das
Theater flr junge Menschen sollte im-
mer auch Oase sein, so wie es immer
einen Aspekt von Hoffnung haben soll-
te, und nicht eine moralische Anstalt
darstellen. Zumutbar ist Kindern und
Jugendlichen ohnehin alles, was ge-
sellschaftliche Realitat ausmacht. Man
kann junge Menschen schneller unter-
als Uberfordern.«

Doch eine Beschréankung auf junge
Menschen gibt es im TdJW nicht. Das
Theaterprogramm mit den Stiicken fiir
Kinder und Jugendliche (von 2 bis 15
Jahren), dem Familienprogramm am
Wochenende, den Studentenclubs,
dem Abendprogramm (ab 16) oder
dem (mittlerweile vierten) Mehrgenera-
tionenprojekt beweist, dass das TdJW
ein Haus fir alle Generationen ist, die
ihr jeweils eigenes Vergniigen an den
qualitatvollen Inszenierungen finden.

Die Uber 30 Stiicke im Repertoire
(Schauspiel und Figurentheater, aber
auch musikalische oder Tanztheater-
produktionen) sind in den festen Spiel-
statten — dem GroBen Saal mit 240

Platzen, der Etage Eins mit 55 Platzen
sowie der Kleinen Blhne mit maximal
66 Platzen — zu erleben. AuBerdem gibt
es den mobilen Theaterbus fir bis zu
40 Zuschauer. RegelméBig finden Auf-
fuhrungen in Kindergérten und Schulen
statt. Zum Spiel-Ensemble des The-
aters gehdren zehn Schauspieler und
drei Puppenspieler.

Seit 2002 gab es 116 Neuinszenie-
rungen (inkl. Spielzeit 2011/2012), da-
von waren 53 Ur- und Erstauffiihrungen
waren (inkl. Spielzeit 2011/12).

2012 richtete es vom 3.-5.10. bereits
zum dritten Mal die Uberregionale Au-
toren-Werkstatt BOXENSTOPP Leipzig
aus, die bislang im Rahmen des Fes-
tivals Werkstatt-Tage der Kinder- und
Jugendtheater stattfand. Zudem wur-
de das TdJW durch die Eingliederung
in das européische Theaternetzwerk
»Magic-Net« international bekannt, es
ist auBerdem Mitglied der ASSITEJ
(Internationale Vereinigung der Kinder-
und Jugendtheater).

International waren Gastspiele des
Theaters der Jungen Welt bereits u.a.
in Tallinn/ Estland, Molde/ Norwegen,
Zaandam/ Niederlande, Krakau/ Polen,
York/ GroBbritannien, Wien / Osterreich
oder Zirich/ Schweiz zu erleben. Im
Oktober 2010 war das TdJW auf Ein-
ladung des Goethe-Instituts Tel Aviv
mit dem Stick ,,Kinder des Holocaust*
in Herzliya/Israel zu Gast. Auf dem re-
nommierten Kijimuna-Festival, einem
der groBten Theatertreffen Asiens im
japanischen Okinawa, gastierte es im
Juli 2011 mit ,Fische & SuBer Brei“,
einem Stick flr die allerkleinsten Zu-
schauer ab 2 Jahren.
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Eindriicke von der
3. Leipziger Bildungskonferenz

Personliche Highlights:

»Der Rundgang vor Ort und der
Austausch mit Praktikern vor Ort
war super.”

,Das Kennenlernen neuer
Einrichtungen*

»Das Kennenlernen der einzelnen Bildungseinrichtungen beim Quartiersrundgang
(wlrde man so nie kennen lernen).*

,»Konferenz-on-foot« = Praxis live.”

»Die vielfaltigen Akteure.”

»Die Vorstellung von unterschiedlichen Einrichtungen in Griinau,
insbesondere der verschiedenen Arbeitsansédtze, Konzepte und
Wege zur Umsetzung -> selbstkritische Darstellung, erreichte
Ziele/Ergebnisse.”

»Das Kennenlernen der Angebote vor Ort in Unterschiedlichkeit
war erhellend. Ganz besonders das Heizhaus als fast ehrenamtlich
geflhrte Einrichtung.”
»aktives Miterleben der Projekte
beispielsweise die BMX-Vorfihrung*“

»Das Engagement der Akteure
in den Stadtteilen -> ,eigentli-
che® Arbeit und Prasentation.”




Das nehme ich mit:

sInput fur eigene Einrichtung*“
,/Ansatz fUr neue Arbeitsfelder,
z.B. Familienberatung aufgrund
der Vorstellung der Outlaw-Kita
,Gute Zusammenarbeit zwischen am Kirschberg.”
Stadtteil (soziale Stadt) und Bildungs-
entwicklung“
,neue Kontakte“

»0hne engagierte Menschen vor Ort
geht nichts*® »kennen lernen neuer Projekte, vielleicht kann es mit dem
einen oder anderen zu einer Zusammenarbeit kommen*

~direkter Kontakt und Austausch machen Bildungsthemen
und daraus zu entwicklende Ziele/Strategien plastischer/
greifbarer/konkreter*

»Der Grad der Vernetzung scheint sehr hoch zu sein und offen-
sichtlich Friichte zu tragen. Ich habe somit auch fiir meine spezielle
Arbeit neue Ansprech-
partner gefunden.”

»,Gute Gesprache mit al-
ten und neuen Kollegen*

»~Wichtigkeit der Vernetzung“

»die Bestétigung, wie wichtig es ist, ressortiibergreifend zu denken und zu
planen — und die Hoffnung, dass sich dieser Gedanke zu einem sachsenweiten
Trend entwickelt”

slImpulse aus Herangehensweise im Quartier zur Arbeit,
Zugang auf kommunale / regionale Netzwerke im Flachen-
landkreis*®
s~Engagement von Einzelakteuren fiir
eigenes Umfeld als Schubkraft und
Motor“

sinteressant fir mich finde ich immer wieder die Leipziger Art des ,An-
packens®, dem Geflhl, dass hier trotz wenig Geld immer wieder etwas

maoglich gemacht wird. Das nehme ich als Ansporn mit.“

sinformationen und Anregungen flr
die weitere Netzwerkarbeit”
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Personliche Highlights:

spersénliche Atmosphére auf Rundgang*

»Kritische Betrachtung plus
Lésungsansétze*®

~Begehungen in den einzelnen Einrichtungen*

»~Sowohl der theoretische Vortrag von Hr.
Walther mit Forschungsergebnissen als
auch die beiden Vortréage der Schulleiter,
die die Problematik gezeigt und offen
zum Ausdruck gebracht haben, was sie
brauchen.”

~anschauliche, lebendige Vortrage*“

,Daniel Kehr, der wirklich freundlich
~Austausch mit den Kolleg/-innen vor und hilfsbereit war®
Ort sehr gut.”

»gute Praxisndhe: Kinder-Erlebnisrestaurant,
Jugendzentrum, KiFaZ*“

»Sehr gutes Konzept, gut geplant, viel
gelernt, nehme viel fir meine Arbeit mit “

,freundliche LvO-Mitarbeiter“

sinteressante Vortrage, die trotz ihrer Dauer
kurzweilig und préagnant waren*

»Beim Stadtteilrundgang Bildung
vor Ort erleben”

Das hat mir nicht gefallen:
~etwas enger Zeitrahmen am 2. Tag“

~etwas mehr Raum firr gegensei-
tiges Vorstellen lassen (auf Rund-
gang vielleicht vor Start machbar)“

»ZU wenig Gesprachszeit, um mit anderen
Teilnehmern zu reden/netzwerken*




Das nehme ich mit:

~Fokus verstarkt auf Bildung zu legen,
ist richtig und zielfihrend”

»Netzwerkpartner
»Konzeption Stadtteilrundgénge*”

»vernetzung der verschiedenen

Einrichtungen®
,Lust und Kraft fir

meine tégliche Arbeit"

~Anregung und Ideen fiir die eigene

Netzwerkarbeit und Informationen ,konkrete Netzwerkarbeit”
Uber diverse Anlaufstellen im Osten,

den man leider so oft meidet bzw.

vermeidet*”
,Erlebnis des Stadtteils“
»,Kontakte im Quartier fir
anstehendes Projekt”
»Schulen (und Kitas) sind noch
nicht gentigend in den Stadt-
~Stadtteilspezifische Netzwer- teil-Alltag (vor allem der Eltern)
kideen aus dem Osten heraus eingebunden -> Schulen etc.
im Arbeitsalltag ausprobieren® stérker 6ffnen”

svernetzung in eigener Sache mit Vor-Ort-Akteuren,
eigene Stadt besser kennen gelernt”

siImpulse/ldeen zur Unterstiitzung von

Schulen, Netzwerkarbeit der Schulen

vertiefen, unterstltzen, z.T. Initiieren®

~direkter Kontakt zu Angeboten im Leipziger Osten, sozusagen
die Gesichter und Persodnlichkeiten dahinter, damit Vermittiung
und Empfehlung flr Familien und Schiler méglich und tGber-
zeugend”

»Bildung braucht noch mehr
Lobbyarbeit*”

»Politische Arbeit ist ein ganz wich-
tiger Aspekt, wenn es darum geht,
Ressourcen zu gewinnen.”
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Personliche Highlights:

»gelungenes Konzept, habe mit
SpaB viel gelernt”

»der 2. Tag der Veranstaltung war
selbst fur ,alteingesessene” Leipzi-
ger interessant. Tolle Idee, es fand
endlich Austausch statt”

»,Rundgang zeigt vollig neue Einblicke, Bildung zum Anfassen, authentische
und héchst beeindruckende Persdnlichkeiten, die ihre Projekte und Initiativen
prasentieren”

»Die Verschiedenartigkeit der Einrichtungen
ermoglichte ebensolche Eindricke, die ich
sehr gerne mit nach Hause nehme*

~sehr gute Umsetzung des Quartierrundgangs -> direkter
Kontakt zu neuen Kooperationspartner méglich “
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»Sehr interessanter Rundgang, der in mein
Aufgabengebiet lehrreich einflieBen wird“

»Interessante Einblicke in Einrichtungen, in die man
sonst nicht allzuviel Einblicke hat. Das Erich-Zeigner-
Haus und die Nachbarschaftsgarten waren eine Berei-
cherung an diesem Rundgang. Die Stadtteilrundgénge
sollten beibehalten werden.*

»swunderbar, praxisorientiert, interessant, inspirierend”
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