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Sehr geehrter Herr Kollege Blrgermeister Muller, sehr
geehrte Damen und Herren Stadtrdte, sehr geehrte
Gaste. Ich freue mich sehr, heute die 4. Bildungspoli-
tische Stunde hier im Rathaus der Stadt Leipzig eroff-
nen zu kdnnen und mdéchte zundchst auch meinerseits
Herrn Prof. Dr. Nils Berkemeyer von der Universitat
Jena ganz herzlich begrtiBen. Herr Prof. Dr. Berkemeyer
ist Leiter des Lehrstuhls fir Schulpaddagogik und
Schulentwicklung an der Universitat Jena mit ver-
schiedenen Forschungsschwerpunkten, insbesondere
Schul- und Unterrichtsentwicklung, Regionalisierung
von Schulsystemen, Steuerung des Schulsystems —
um nur eine Auswahl zu nennen. Ich freue mich sehr,
dass Herr Berkemeyer heute zu uns nach Leipzig ge-
kommen ist, um insbesondere zu unserem Konzept
des Bildungsmanagements in Leipzig seine Sicht vor-
zutragen.

Ich begriiBe auch meinerseits ganz herzlich Herrn Rolf
Sprink, Leiter der Volkshochschule Leipzig, der gré83-
ten Weiterbildungseinrichtung hier bei uns in Leipzig.
Herr Sprink und ich arbeiten schon seit vielen Jahren
sehr intensiv zusammen, insbesondere im Rahmen der
Lenkungsgruppe ,Lernen vor Ort“. Er wird sich in sei-

BegriiBung

Prof. Dr. Thomas Fabian
Blrgermeister und Beigeordneter fir
Jugend, Soziales, Gesundheit und Schule

nem Vortrag mit ganz praktischen Fragen der Umset-
zung unseres Leipziger Bildungsmanagements be-
fassen. Urspriinglich war vorgesehen, dass Herr Sprink
zum Bildungszentrum Griinau, einem unserer Zukunfts-
projekte, etwas vortragt. Da aber die entsprechenden
Vorlagen noch nicht fertig ausgereift sind, haben wir
uns Uberlegt, dass es flr Sie ebenfalls interessant ist,
aus der Perspektive einer unmittelbar beteiligten Per-
son einige Ausfihrungen zur Umsetzung des Bildungs-
managements zu horen.

Zum vierten Mal fihren wir die Bildungspolitische
Stunde durch. Vor funf Jahren haben wir uns auf den
Weg gemacht, auch in Leipzig das Programm ,Lernen
vor Ort“ umzusetzen. Ich spreche ausdriicklich von
einem Programm und nicht von einem Projekt, denn
es geht hier nicht darum, ein einzelnes konkretes Pro-
jekt umzusetzen, sondern Strukturen zu beeinflussen
und zu verandern und insbesondere Haltungen zu
verdndern. Es geht darum, dass — unabhéngig von
normalen, rechtlichen Zustandigkeiten — Behérden
und Institutionen Verantwortung tbernehmen fiir das
Bildungsgeschehen vor Ort, sprich in der jeweiligen
Kommune. Hier haben wir groBe Fortschritte gemacht,



indem es uns gelungen ist, nicht nur &mteribergrei-
fend, dezernatsubergreifend, innerhalb der Stadtver-
waltung in Leipzig entsprechende Strukturen aufzu-
bauen, sondern auch behdrdenlibergreifend. In Leipzig
haben wir von Anfang an sehr intensiv mit einer Lan-
desbehérde, der Bildungsagentur, und einer Bundes-
behérde, der Agentur fur Arbeit, zusammengewirkt.
Schon bei der Erstellung der Projektskizze, die die
Grundlage fir die Antragstellung war, haben wir ge-
meinsam an einem Tisch gesessen. Ich glaube, das ist
auch eines unserer Erfolgsgeheimnisse gewesen.

Womit wollen wir uns heute noch intensiver befassen?
Es geht heute um das kommunale Bildungsmanage-
ment, die Gestaltung der Bildungslandschaft hier in
Leipzig. In der vergangenen Ratsversammlung sind der
entsprechende Fachplan im Rahmen des Stadtent-
wicklungskonzeptes (SEKo) und das Zukunftskonzept
verabschiedet worden, welches eine wichtige Grund-
lage fur unsere weitere gemeinsame Arbeit ist. Wir
haben in dem Konzept eine Reihe von Zukunftsprojek-
ten skizziert. Die Umsetzung dieser Zukunftsprojekte
soll beispielgebend sein fur ein integriertes Gestalten
von Bildungslandschaften. Sie werden dann von den
jeweiligen federfihrenden Dezernaten mit Einzelvor-
lagen hier in die Ratsversammlung eingebracht.

Ich glaube behaupten zu dirfen, dass in Leipzig das
kommunale Bildungsmanagement vorbildlich ausge-
baut wurde. Ich durfte gestern in Berlin den Oberbdir-
germeister bei einem Festakt des Bundesministeriums
fur Bildung und Forschung vertreten. Dort habe ich
einen Award fir unsere Bildungsmanagement-Struk-
turen entgegen genommen, Uber den wir uns sehr
freuen.

Nach funf Jahren Umsetzung des Programms ,Lernen
vor Ort“ werden wir diesen erfolgreichen Weg auch
zukinftig weiter beschreiten. Ich hatte in der letzten
Ratsversammlung darauf hingewiesen, dass wir auf
jeden Fall das Bildungsmonitoring fortfiihren werden.
Der dritte Leipziger Bildungsreport wird Ende dieses
Jahres vorgelegt. Die trdgerunabhangige Bildungsbe-
ratung, die wir gemeinsam mit der Volkshochschule
in der Stadtbibliothek durchfiihren, wird unbefristet

fortgesetzt. Wir werden auch die jahrlichen Bildungs-
konferenzen weiterhin durchflinren. Ja, und wir méch-
ten auch gerne die Bildungspolitische Stunde gemein-
sam mit Ihnen weiter gestalten. Die Strukturen, die wir
geschaffen haben, die Steuerungsgruppe des Ober-
blrgermeisters, die Lenkungsgruppe an meinem Tisch
und andere Strukturen werden ebenfalls weiter fortge-
fuhrt.

Meine Damen und Herren, die Bildungspolitische
Stunde, die wir auch heute wieder durchflhren, gibt
uns Raum, die strategische Ausrichtung der Leipziger
Bildungslandschaft zu diskutieren. Und zwar auch un-
abhangig von tagesaktuellen Notwendigkeiten, derer
es ja, wie wir wissen, viele gibt. Zum Beispiel die gro-
Ben Herausforderungen der Weiterentwicklung und den
Ausbau des Kita-Netzes im Bereich der friihen Bildung
und vor allen Dingen auch des Schulnetzes in der
Stadt Leipzig. Meine Damen und Herren, ich glaube,
eine der wesentlichen Erkenntnisse, die wir im Rah-
men der Aktivitdten der letzten Jahre gewonnen ha-
ben, ist, dass Schule auch fiir eine Kommune mehr ist
als ein Geb&ude. Wir méchten — und wir stehen auch
in der Verantwortung — mit unseren Mdglichkeiten
Schule mitgestalten und zwar im Hinblick auf das, was
in der Schule passiert. Insbesondere im Bereich der
Kinder- und Jugendférderung, mit Schulsozialarbeit
und mit gemeinsamen Programmen, die wir mit Schu-
len und der Bildungsagentur durchfiihren.

Das Programm ,,Lernen vor Ort“ als solches, die Bun-
desforderung, wird auslaufen. Gleichwohl ist es so,
dass auch der Bund in diesem Bereich weiter aktiv sein
wird. Es wird sogenannte Transferagenturen geben.
Eine solche Agentur wird flr Mitteldeutschland zu-
standig sein, also flir die drei Bundeslander Sachsen,
Sachsen-Anhalt und Thiringen, die hier sehr eng zu-
sammenarbeiten. Die Transferagentur wird vom Deut-
schen Jugendinstitut Halle durchgefuhrt, aber, und
dariber freue ich mich auch sehr, der Sitz wird hier in
Leipzig angesiedelt sein.

Meine Damen und Herren, ich freue mich nun sehr,
Herrn Prof. Dr. Berkemeyer an das Rednerpult zu bit-
ten.




Sehr geehrter Herr Erster Blrgermeister, sehr geehrte
Damen und Herren, sehr geehrter Herr Prof. Dr. Fabian
- herzlichen Dank fur die einflihrenden Worte. Ich
mdchte ein paar Vorbemerkungen machen, denn es
gibt nichts Schlimmeres, als als Bildungsforscher in so
einer Runde zu sprechen, denn die Méglichkeiten der
Missverstandnisse sind geradezu exponentiell. Des-
wegen einige Vorbemerkungen, um ein paar Missver-
standnisse gar nicht erst aufkommen zu lassen.

Das, was ich lhnen vortrage, ist explizit keine Evalua-
tion der Leipziger Bildungslandschaft. Damit habe ich
nichts zu tun, ich wurde auch nicht darum gebeten.
Trotzdem werden Sie manche Bemerkungen von mir
horen, die sozusagen einen evaluativen Charakter ha-
ben. Das hat aber mit meiner Ubergriffigkeit zu tun und
nicht mit irgendeinem Auftrag, den es hier etwa gege-
ben haben kénnte. Ich méchte auch darauf hinweisen,
dass ich kein Experte flr die Leipziger lokale Schul-
und Bildungslandschaft bin. Das heif3t, ich habe nicht
jahrelang hier geforscht und mich mit einzelnen Schu-
len, Kindertagesstatten etc. auseinandergesetzt und
kann lhnen auch nicht Uber bestimmte Standorte Aus-
kunft geben. Was meine Rolle eher ist — und so habe

Gastvortrag

Prof. Dr. Nils Berkemeyer
Leiter des Lehrstuhls flr Schulpadagogik und
Schulentwicklung an der Universitat Jena

ich auch den Auftrag verstanden - ist ein kritischer
Freund, der von auB3en einen Blick auf eine Kommune
wirft, die den Mut gehabt hat, Bildungsthemen in den
Rat einzubringen und auch den Mut hat, sie hier kri-
tisch reflektieren zu lassen. Dazu kann ich lhnen allen
nur sehr herzlich gratulieren, das ist Gberhaupt nicht
selbstversténdlich in der Bundesrepublik und ich finde
das eine wunderbare Entwicklung im Schul- und Bil-
dungsbereich in den Kommunen.

Wenn im Zuge der Ausfuhrungen der Eindruck ent-
steht, ich kritisiere Menschen persoénlich, dann liegt
das an meiner unklaren Sprache: Ich méchte hier nie-
manden persdnlich kritisieren. Das, was kritisch an-
kommt, sind insbesondere kritische Punkte einer Insti-
tutionskritik, nicht einer Kritik an Menschen, die das
unmdglich als Einzelpersonen zu verantworten haben.
Ich glaube nicht, dass es sinnvoll ist, in irgendwelchen
~Schwarzer-Peter-Spielen“ zu denken. Die Dinge sind
dann meistens doch etwas komplizierter.

Stadt der Bildung, Bildung der Stadt, Analysen und
Beobachtungen zur Leipziger Bildungsoffensive — es
ist Innen vorab auch die Présentation zugegangen.



Ich versuche das relativ komprimiert lhnen noch ein-
mal zu prasentieren. Ich werde dabei im Wesentlichen
auf eine Methode zuriickgreifen, die wir gemeinsam
mit der Universitdt Dortmund im Chancenspiegel ent-
wickelt haben. Wir unterscheiden hier vier Gerechtig-
keitsdimensionen, um Bildungsgerechtigkeit explizit
fir Schulsysteme zu untersuchen:

— Integrationskraft,

— Durchlassigkeit von Schulen,

— Zertifikatsvergabe und

— Kompetenzférderung.

Ich werde mich hier zum Leipziger Schulbereich &u-
Bern, und das ist vielleicht auch gleichzeitig ein Prob-
lem meines Beitrages. Ich habe einen sehr starken
schulspezifischen Blick auf das Bildungsmanagement
der Stadt Leipzig, weil das eben mein ausgewiesener
Schwerpunkt ist. Ich méchte Ihnen noch ein Zitat brin-
gen, weil es — wie ich glaube - fiir alles, was vor lhnen
liegt, zentral sein wird. Ben Levin, einer der bedeu-
tendsten Bildungsforscher in Kanada, zugleich auch
Ministerieller dort, kennt beide Seiten sehr gut. Er sagt:

»Public schools depend on public confidence and
support”. Vertrauen und Unterstiitzung — das ist die
Basis fur Schulen und Bildungseinrichtungen ins-
gesamt.

In Deutschland wirde ich diagnostizieren — und zwar
nicht nur in Leipzig, sondern deutschlandweit — dass
wir insbesondere was die Frage des Vertrauens angeht
so etwas wie eine Sozialpathologie im System haben.
Vertrauen und Anerkennung sind nicht unbedingt die
Starken deutscher Schul- und Bildungspolitik. Dabei
ist eigentlich egal, auf welche Ebene man schaut, bis
runter auf die Schulebene. Auch wenn man kritisch
Uber Dinge diskutiert und reflektiert, missen wir nicht
so sehr fragen: ,Wer ist schuld?“, sondern wir miissen
fragen: ,Was kénnen wir gemeinsam tun?*“. Das ist ein
wichtiger Punkt bei allen Fragen der Schulentwick-
lung.

Ich werde jetzt im Folgenden einen Vergleich vorneh-
men, der auch im Chancenspiegel 2014 publiziert
wird. Dort werden wir erstmals einen GroBstadtever-
gleich vornehmen fur ausgewéhlte Indikatoren, die

sich auf die von mir eben skizzierten Dimensionen be-
ziehen. Ich glaube, dass solche Vergleiche notwendig
und wichtig sind. Es scheint mir auch giinstig zu sein,
die Beobachtungseinheit zumindest schon mal die
GroBstédte zu fokussieren, um von der eher unschar-
fen Beobachtung der Lander auch ein Stlick weit weg-
zukommen und sich das differenzierter anzuschauen.

Ich will noch eine letzte Vorbemerkung machen: die
Angebotsstruktur in Leipzig. Fur Sie ist es klar, dass
Sie hier in Leipzig Mittelschulen haben und fiir Sie ist
es klar, dass es Gymnasien gibt. Das ist fir einen Bil-
dungsforscher, der seinen Hintergrund in Nordrhein-
Westfalen hat, Uberhaupt nicht selbstverstandlich.
Solch eine rigide Zweigliedrigkeit, wie sie hier in Leip-
zig vorliegt, finden Sie sehr, sehr selten. Man kdnnte
auch sagen, Sie sind wahrscheinlich eine aussterben-
de Spezies mit dieser rigiden Zweigliedrigkeit — das
wére jedenfalls meine Prognose fur die Zukunft. Was
immer Sie dann hier entscheiden, ist zum Gllck eine
Frage der Demokratie und nicht der Bildungsfor-
schung. Aber Sie sehen in den Unterlagen: Die wenigs-




ten Stadte haben eine rigide Zweigliedrigkeit und das
ist nicht allein Ost-West geschuldet, sondern da finden
sich deutliche Ausdifferenzierungen.

Einige empirische Befunde: Die beziehen sich immer
auf amtliche Schulstatistiken aus den Jahren 2012/
2013. Wir haben uns angeschaut: Wie sieht denn der
Ubergang von der Grundschule an die weiterfiihrende
Schule, hier an das Gymnasium, aus. Und da liegt
Leipzig, das ja sozusagen keine andere Schulform an-
bietet, mit 50,2 % im Mittelfeld, aber es gibt eben kei-
ne andere Schulform, die diese Ubergangsquote noch
stérken konnte. Sondern das Gymnasium ist die ein-
zige Schulform 2012/2013, die das schafft. Man kann
sagen: na immerhin, 50 % Ubertritt ist ganz gut. Und
in der Tat: Bezogen auf die reine Ubergangsquote des
Gymnasiums ist das in Ordnung. Aber ich verweise
wieder auf die Schulangebotsstruktur, die aus meiner
Sicht nicht unbedingt glinstig erscheint. Wenn Sie
im Stadtevergleich die Ubergangsquoten in anderen
Stadten anschauen, wenn sie alternative Schulformen
hinzunehmen, die auch zur Hochschulreife fihren,
dann sehen Sie, dass es Ubergangsquoten von bis zu
100 % gibt. Das liegt daran, dass es mittlerweile Stad-
te gibt, in denen es gar keine Schulform mehr gibt, die
nicht potenziell zur Hochschulreife fuhrt.

Es geht nicht darum, dass alle Abitur machen missen.
Da werde ich auch h&dufig missverstanden. Es geht um
die Frage: Wen wollen wir selektieren und wer traut
sich eigentlich diese Selektion von Schilerinnen und
Schilern zu? Ich kann lhnen sagen, 100 Jahre Schul-
forschung und wir wissen: Die Selektion ist immer ver-
kehrt. Sie ist immer falsch, sie funktioniert nie. Darum
ist die Frage, ob gerade ein System, das auf zwei S&u-
len basiert, also eine harte Selektionsentscheidung
nach der Klasse 4 erfordert, ob das zielfiihrend und auf
Dauer hilfreich sein kann. Ihre Entscheidung hier im
Stadtrat, nicht die meinige. Man kénnte mit der Uber-
gangsquote ins Gymnasium zufrieden sein, wenn sich
in den Leipziger Gymnasien, und ich will es wirklich
pointiert und ein bisschen fordernd formulieren, nicht
eine sehr merkwdirdige Praxis etabliert hatte, die wir aus
den Daten ablesen kdnnen. Zwischen Klassenstufe
7 und 9 werden 20 % aller am Gymnasium befindlichen

Schiilerinnen und Schiler abgeschult. Jeder 5. Schi-
ler muss das Gymnasium zwischen Klasse 7 und 9
verlassen und ich kann lhnen versprechen, das liegt
nicht nur an der Dummbheit der Schiiler. Diese Antwort
ist nie hinreichend. Ich weiB3, dass sie oft und gerne
benutzt wird, aber wir kbnnen das bundesweit zeigen,
dass das nie eine gute und vollstdndige Antwort ist.
Dafiir finden sich viele andere Griinde, die man genau-
er recherchieren misste. In Stuttgart sindes 1,5 % und
in Frankfurt sind es 6,2 % im Vergleich. Frankfurt ist
auch nicht nur vom Segen heimgesucht, sie haben hier
auch einige Schwierigkeiten, davon kdnnen sie ausge-
hen. Also das sind deutliche, sehr deutliche Unter-
schiede. Hier muss man aus meiner Sicht mal nach-
fragen, wie es denn eigentlich dazu kommt. Es ist
mittlerweile klar, Wiederholungen an Schulen sind
padagogisch wenig hilfreich und sie spielen in der Tat
eine immer geringere Rolle. Das gilt auch hier in Leip-

zig.

Bei der Durchlassigkeit des Schulsystems geht es um
die Frage: Wem gelingt es von der Mittelschule ans
Gymnasium zu wechseln? Dieses Argument wird hdu-
fig gebracht: ,,Aber sie kdnnen ja nach der Mittelschu-
le in die Oberstufe einmiinden®. In Leipzig gelingt der
Wechsel 4,3% der Schilerinnen und Schiler. Zum
Vergleich: In Duisburg, einer Stadt, die nicht gerade
glanzt im Bezug auf ihre sozialrAumlichen und wirt-
schaftlichen Daten, sind es immer hin 13,1 %. Wollen
wir fir Leipzig eine geringe Durchlassigkeit von der
Mittelschule zum Gymnasium? Sind wir damit zufrie-
den? Das ist einfach eine Rickfrage, die man stellen
muss. Ich gebe immer zu, dass man analysieren muss,
woran das liegt. Vielleicht gibt es plausible Griinde, die
kann ich aber aus der amtlichen Statistik allein nicht
ableiten.

Die Abiturientenquote: 50% der Schilerinnen und
Schiler gehen Uber. Jetzt muss man fairerweise sa-
gen, das ist natirlich alles ein bisschen zeitversetzt,
wenn man von der Abiquote her denkt. Aber trotzdem
waren die Ubergangsquoten auch nicht ganz niedrig,
wenn man mal einige Jahre zurtickschaut. Die Abitu-
rientenquote in Leipzig liegt bei 27,1 %. Das ist jetzt
nicht sehr modern. Ich weiB, was Leipzig medial ver-



mittelt, mit 27,1 % Abiquote wird das nicht unbedingt
deutlich unterfittert. Das muss man ganz klar sehen.
Und wenn Sie sich anschauen, 50 % gehen auf das
Gymnasium und dann machen 27,1 % das Abitur — so
darf man das nicht ganz interpretieren. Die, die mit
Zahlen gut umgehen kdénnen, wissen das. Ich pointie-
re es ein bisschen. Aber der Verlust an Schulerinnen
und Schilern an Leipziger Gymnasien ist massiv. Und
es gibt kein alternatives Angebot. Das ist aus meiner
Sicht ein ernsthaftes Problem fir die Schullandschaft
hier in Leipzig.

Sehr geehrte Damen und Herren, wenn wir auf die an-
dere Seite der Skala schauen, dann sind das die Kin-
derund Jugendlichen, die Uberhaupt keinen Abschluss
erwerben an deutschen Schulen. Das ist bundesweit
einer der groBten Skandale, der so gut wie unthemati-
siert ist. Das wird nicht ernsthaft skandalisiert, und ich
kann nicht verstehen, warum das so ist. Hier in Leipzig
haben wir flr das Schuljahr 2012 13,4 % Kinder und
Jugendliche ohne Abschluss der typischen Wohn-
bevdlkerung in diesem Alter. 13,4 %, von denen wir
ziemlich sicher vorhersagen kénnen, dass sie in jeder

Armutsstatistik kinftig auftauchen werden. Wie der
Zusammenhang zur Kriminalitatsstatistik ist, das
miisste man sich auch noch einmal anschauen. Die

Kinder und Jugendlichen sind allein gelassen und wir
wissen, dass die Ubergangssysteme, also Berufsvor-
bereitungsjahre, nicht mehr hinreichend kompensie-
ren kénnen. Auch wenn die Kollegen sehr viel Enga-
gement in diesen Jahren reinbringen und das ein
harter Job ist, aber es geht nicht mehr. Sie kdnnen an
der Stelle kaum noch kompensieren. Das heift, Sie
missen das deutlich friher tun. Stadte wie Duisburg
8,2 %, Berlin 9,3 % — das ist auch nicht gerade bemer-
kenswert, aber Sie sehen, es gibt hier in Leipzig noch-
mal eine deutliche Licke im Vergleich zu anderen
GroBstédten. Auch hier gibt es einen dringenden
Handlungsbedarf. Aus meiner Sicht noch dringender
als das, was die Abiturientenquote angeht.

Aus meiner Sicht sollte man jedoch diese Dinge nicht
gegeneinander ausspielen. Man sollte beide Dinge im
Auge behalten und insgesamt die Schullandschaft for-
dern. Wenn wir Indikatoren zusammenfassen in den
Dimensionen Durchléssigkeit — also wie ist es mit dem



Ubergang, der Abschulung und damit der Ubergang in
Sekundarstufe Il — und die Zertifikatsvergabe — also
Abiturientenquote und die Schilerinnen und Schdler
ohne Abschluss sehen — dann ist Leipzig in beiden
Dimensionen in der unteren Gruppe der GroBstadte
und somit ist der Entwicklungsbedarf eindeutig. Ich
will noch einmal pointieren: Die Abschulungstenden-
zen an den Gymnasien sind aus einer externen Pers-
pektive Uberhaupt nicht nachvollziehbar. Die Durch-
Iassigkeit ist deutlich zu gering. Gerade wenn eine
Stadt ein Modell mit nur Mittelschule und Gymnasium
wahlt, dann msste die Durchlassigkeit deutlich sicht-
barer werden und es missten richtige Kooperations-
verblnde aufgebaut werden, die eine erhebliche An-
zahl von Schilerinnen und Schilern in die Oberstufe
fuhren. Wir wissen, dass die Selektionsentscheidun-
gen fehlerhaft sind und es kann mir niemand erzahlen,
dass auf den Mittelschulen auch tats&chlich nur dieje-
nigen sind, die das Gymnasium nicht schaffen. Das
sind Mythen und Mé&rchen und ich wirde Sie beglick-
wiinschen, wenn Sie es schaffen kdnnten, diese nicht
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weiter zu bedienen. Das fallt vielen schwer, weil es an
sehr alte Traditionen rihrt, aber ich glaube, fir Kinder
und Jugendliche wére das sehr wichtig.

Was passiert an den Mittelschulen? Auch hier muss
man die Frage stellen: Warum verlassen so viele Schi-
lerinnen und Schiler die Mittelschule ohne Abschluss?
In diesen Prozentwerten — das will ich vollsténdigkeits-
halber sagen - sind nattrlich auch die Schilerinnen
und Schuler an den Férderzentren enthalten. Das ist
ganz klar, das macht ca. 50 % dieser Quote aus. Wir
werden kinftig lernen missen, nicht mehr in Férder-
schdler, die ja irgendwie doch ein bisschen auBerhalb
sind, und in richtige Schiiler, die einen Abschluss krie-
gen, zu unterscheiden. Was steckt hinter Férderschui-
lern? Haufig sind es Schilerinnen und Schiler mit
sozialen und emotionalen Schwierigkeiten und nicht
diejenigen, die kognitiv hochgradig defizitar aufgestellt
sind. Insofern ist auch da das Kimmern um diese
Schulerinnen und Schiler von besonderer Bedeut-
samkeit.



Ich habe von lhnen das Papier ,Strategisches Bil-
dungsmanagement in der Stadt Leipzig“ bekommen.
Bei allem, was ich jetzt aus den Daten heraus kritisch
gesagt habe, will ich doch eins vorweg sagen: Die
Zielsetzung der Chancengerechtigkeit in diesem Pa-
pier und der Weg einer integrierten Schulstadtentwick-
lung und Bildungsstadtentwicklung hat mich sehr be-
eindruckt und begeistert. Ich kenne in Deutschland
eigentlich kein Papier, das eine so elaborierte Qualitat
hat wie dieses. Ich bekomme kein Extra-Geld, wenn
ich das sage. Ich habe einfach so beim Lesen gedacht,
dass hier ein Professionalisierungsprozess in der
Kommune stattgefunden hat, der in diesem Papier
seinen Niederschlag findet. Das hat mich wirklich sehr
beeindruckt. Gratulation fiir die Kolleginnen und Kol-
legen, die das im Wesentlichen zu verantworten ha-
ben. Das haben sie wirklich verdient, das ist schon ein
tolles Papier, aber es ist eben ein Papier.

Und jetzt die fragende Anmerkung: Was ist mir aufge-
fallen? Ich bitte um Nachsicht, weil ich es nicht wo-
chenlang studiert habe, sondern es mir durchgelesen
habe und vielleicht den einen oder anderen Satz nicht
richtig verstanden oder fehlerhaft interpretiert habe.
Was mir fehlt ist der Mut, messbare Zielvorgaben zu
formulieren. Ich finde, Sie sollten den Mut haben, ge-
meinsam als Stadtrat sich auf messbare Zielvorgaben
zu versténdigen — und zwar fraktionstbergreifend.
Sonst funktioniert es nicht, sonst wartet man nur dar-
auf, dass Ziele nicht erreicht werden und dann hauen
die einen auf die anderen ein und, ganz ehrlich, das ist
unansténdig in Bezug auf die Kinder und Jugendli-
chen. FraktionslUbergreifend, glaube ich, kann man
sich sehr gut auf Zielvorgaben versténdigen, das ist
eigentlich keine Hexerei, wenn man im Blick hat, wo-
rum es hier eigentlich geht — um unsere Kinder und
Jugendlichen hier in der Kommune. Bildungsgerech-
tigkeit — da hatte ich den Eindruck, das wird fast aus-
schlieBlich sozialrdumlich definiert. Es gibt Gebiete in
Leipzig, die sozialraumlich sehr problematisch aufge-
stellt sind. Ich wiirde Sie aber auch nochmal fragen:
Gibt es nicht auch eine institutionell verankerte Bil-
dungsungerechtigkeit hier in der Stadt Leipzig, die
sich beispielsweise Uber Angebotsstrukturen nieder-
schlagt? Das ist eine schwierige Frage, der ich — und

ich glaube Sie haben das Know-how und das Poten-
zial Uber die Bildungsberichterstattung — nachgehen
wurde. Ich finde die Zukunftsprojekte wirklich beein-
druckend, wiirde aber jedes Mal noch einmal nachfra-
gen wollen: Zahlen Sie immer ganz prazise auf das ein,
was an Entwicklungsbedarf wirklich dringend ist? Das
kann ich nicht einschéatzen, das wéare einfach noch
einmal eine Rlckfrage, eine Bitte der Konkretisierung,
wenn ich als Peer-Reviewer hier wéare. Sie haben ein
groBes Programm und die Frage ist: Wer kann das
eigentlich leisten, wie ist die Umsetzbarkeit? Eine wei-
tere Ruckfrage: Ist die Priorisierung hinreichend, ist
geniigend fokussiert oder ist man zu breit aufgestellt,
sodass man eigentlich nicht genug Manpower hat, um
die Projekte dann auch wirklich umzusetzen. Das kann
ich als Externer nicht beurteilen, das wéare wirklich nur
noch einmal eine Rickfrage.

Es ist aus meiner Sicht kein Evaluationskonzept inte-
griert in diesem Papier. Das muss nicht notwendiger-
weise sein, aber ich wiirde immer sagen, wenn Sie hier
etwas auf den Weg bringen, so ist meine Empfehlung,
klare Vorgaben zu machen, wann etwas erfolgreich
ist? Gerade im Bildungsbereich ist dies eine Notwen-
digkeit und ich weiB3, wie unangenehm das auch fur
die Bildungsentwicklung in der Kommune ist, denn
Bildung messbar machen istimmer auch eine Schwie-
rigkeit, immer auch ein Problem. Aber Schilerinnen
und Schiiler ohne Abschluss sind ein sehr einfacher
Indikator und ich glaube flr uns alle relativ plausibel.

Ins Blaue gesprochen, und damit komme ich zum
Schluss meines Vortrages: Ich habe bewusst driiber-
geschrieben ,ins Blaue Gesprochen®, weil es immer
ein bisschen mutig ist, als Externer zu kommen und
dann zu sagen, was sie alles Tolles machen sollen.
Darum diese Uberschrift. Ich muss auch noch einmal
nachfragen, wo wird eigentlich die Landesunterstit-
zung sichtbar in dem Zukunftskonzept? Ich schaue
natdrlich jetzt mit einem starken Schulblick auf die
Dinge und da fehlt mir eigentlich ein klares Statement.
Es kann nicht sein, dass das Land eine Stadt wie
Leipzig mit diesen Schwierigkeiten, die ich gerade
beschrieben habe, alleine lasst. Der Eindruck kénnte
entstehen, dass das so ist. Wenn die verantwortlichen
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Minister hier gewesen waéren, hatte ich es anders for-
muliert, das ist ganz klar. Aber man muss zumindest
fragen: ,Was wird getan, um daran zu arbeiten?“ Und
das ist in der Tat nur in einer Kooperation mit Kommu-
ne und Land méglich. Mir schwebt bei solchen Dingen
etwas vor wie ein Solidarpakt Leipzig mit Landesmit-
teln mit dem Ziel der Steigerung der Abiturientenquo-
te und der Reduzierung der Zahlen von Schilerinnen
und Schilern, die ohne Abschluss die Schule verlas-
sen. Ich glaube so etwas muisste sich mit dem Land
gemeinsam verabreden lassen, da kann niemand da-
gegen sein. Die Frage ist dann auch, wie kénnen wir
eigentlich aus einer kommunalen Perspektive heraus
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Unterstltzung flr diese Schulen organisieren? Das ist
eine Frage, die man nur in Kooperation mit dem Land
gemeinsam organisieren kann.

Ich winsche lhnen hier in Leipzig fir die nachsten
Jahre viel Mut, um diese Dinge anzupacken. Wenig
unnotige Diskussionen — die sollten Sie sozusagen in
den politischen Lagern belassen — sondern eine ge-
meinsame Koalition fir Ihre Kinder und Jugendlichen.
Das ist fur die Zukunft der Stadt Leipzig unbedingt
notwendig.

Herzlichen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit.



Sehr geehrter Herr Erster Blrgermeister, sehr geehrte
Beigeordnete, sehr geehrte Damen und Herren Stadt-
rate, verehrte Gaste, liebe Kolleginnen und Kollegen,
meine Skizze — mehr kann das gar nicht sein in zehn
Minuten — von Aktivitdten und Resultaten im Projekt
,Lernen vor Ort“ méchte ich unter die Uberschrift der
Bildungspolitischen Leitlinie Nr. 7 stellen. Sie haben im
Stadtrat vor zwei Jahren, das war am 20. Juni 2012,
die Bildungspolitischen Leitlinien beschlossen und
wissen sicher, welche ich meine, namlich: ,Bildung
gemeinsam verantworten®.

Wie erleben wir, die Akteure, ,Lernen vor Ort“? Lassen
Sie es mich auf einen Begriff bringen: als Verantwor-
tungsgemeinschaft. Verantwortungsgemeinschaft ist
sozusagen die Geschéftsidee und die Geschéafts-
grundlage dessen, was wir tun. Wahrend Verwaltungs-
strukturen eher vertikal funktionieren, hat unser Projekt
mehr horizontale Strukturen hervorgebracht und das
interessanterweise weitgehend hierarchieunabhéngig.
Wir kooperieren zum Beispiel von Anfang an mit Bun-
desbehérden auch auBerhalb der Verwaltung, der
Sachsischen Bildungsagentur in Leipzig und der
Agentur fir Arbeit. ,Lernen vor Ort“ praktiziert, nach

Vortrag

Rolf Sprink

Leiter der Volkshochschule Leipzig

meinem Versténdnis und nach meiner Erfahrung, Bil-
dungsmanagement als kooperativen Prozess. ,,Lernen
vor Ort“ betreibt Bildungsmanagement.

Nun ist Bildungsmanagement ein sperriger und storri-
scher Begriff. Ich will versuchen, ihn durchzudeklinie-
ren, und zwar anhand von Beispielen und konkreten
Aktivitaten. Selbst wenn wir ,Bildungsmanagement”
néher betrachten, fallt dies immer noch einigermaBen
abstrakt aus. Transparenz schaffen, kommt da zum
Beispiel als Schlagwort vor. Oder: Bildungsbarrieren
abbauen. Oder: die Angebotsstruktur passgenau aus-
richten. Oder: Vernetzung optimieren. Oder: Steue-
rung. Das klingt alles sehr theoretisch. Aber was be-
deutet Bildungsmanagement fiir die Stadt praktisch
und welche Wirkungen erzielt es flr Verwaltungen,
Politik, Bildungsakteure und Birger?

Lassen Sie mich einige wesentliche Elemente und Ef-
fekte nennen. Da gibt es zunachst den Steuerungs-
kreis und die Lenkungsgruppe. Der Steuerungskreis
arbeitet unter dem Vorsitz des Oberbirgermeisters.
Darin vertreten sind Institutionen und Persénlichkei-
ten, die durchaus auch auBerhalb der Stadtverwaltung
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in 6ffentlichen und in Bildungsfragen aktiv sind. Bei-
spielsweise die Rektorin der Universitat oder die Ge-
schaftsflihrerin der Agentur fir Arbeit, ebenso der
Vorstandsvorsitzende der Sparkasse Leipzig.

Dann gibt es die Lenkungsgruppe unter dem Vorsitz
des Burgermeisters und Beigeordneten fur Jugend,
Soziales, Gesundheit und Schule. Mitwirkende Ein-
richtungen sind Dezernate und Amter innerhalb der
Stadtverwaltung. Die Volkshochschule gehért dazu,
und mein Auftrag lautet, aus der Lenkungsgruppe he-
raus heute an Sie zu berichten. Steuerungskreis und
Lenkungsgruppe - das sind die beiden Gremien, die
regelmaBig tagen, in denen im Grunde alle relevanten
Positionspapiere, Entscheidungen, Vorlagen, die durch
sLernen vor Ort“ auf den Weg gebracht werden, zur
Beratung und Entscheidung gelangen. Dann gibt es
das Bildungsmonitoring. Dieses schafft wichtige
Grundlagen fur die Planung und Steuerung von Bil-
dungsaktivitaten, verweist auf Problemlagen wie auf
Erfolge. Der Bildungsreport ist ein (ge-)wichtiges Pro-
dukt des Leipziger Bildungsmonitorings. Der nachste
Band soll Ende 2014 vorliegen. Dort spielt sich das ab,
was Herr Professor Berkemeyer gerade ausfihrte: Bil-
dung sichtbar machen.

Des Weiteren gibt es die Leipziger Bildungsberatung.
Die ist in den Zeiten vor ,Lernen vor Ort“, als wir die
~Lernende Region Leipzig“ betrieben, fir die Blrgerin-
nen und Bilrger unserer Stadt immer ein uneingeldstes
kommunales Versprechen geblieben. Jetzt haben wir
sie institutionalisiert, sie startete am 1. Februar 2011
und weist langst eine Erfolgsgeschichte auf. Die Volks-
hochschule hat die Mentorenschaft inne, die Bildungs-
beraterin heiBt Dorit Richter, sie hat bei uns im Haus
ihr Biro. Die Beratungen flihrt sie im Hauptgebaude
der Leipziger Stadtischen Bibliotheken am Wilhelm-
Leuschner-Platz durch — eine wunderbare Verzahnung
unserer beiden Einrichtungen, die seit November 2012
eine Kooperationsvereinbarung besitzen. Seit einiger
Zeit arbeiten auch Dependenzen in Griinau und im
Leipziger Osten, von denen ich hoffe, dass sie Bestand
haben werden. Bildungsberatung ermdéglicht das Er-
kennen eigener Starken und Schwachen, ermutigt die
Menschen zu neuen Bildungswegen und zeigt diese
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auf. Sie werden in Kiirze den schriftlichen Jahresbe-
richt flir 2013 erhalten. Ich kann Ihnen ein paar Zahlen
vorab nennen: Es sind fast 500 Beratungen im vergan-
genen Jahr durchgefiihrt worden, die Summe seit 2011
liegt bei 1.500. Das ist wirklich ein Erfolg. Ich m&chte
an dieser Stelle hervorheben, dass es tatsachlich nur
die eine Kollegin, Dorit Richter, ist, die die Bildungsbe-
ratung alleine entwickelt hat, stemmt und durchfihrt.
Eine junge Frau mit drei Kindern, die professionell und
sehr engagiert zu Werke geht und sich regelmaBig wei-
terbildet. Es sind mehr Frauen als Manner, die die
Bildungsberatung aufsuchen, 69 % zu 31 %. Ahnlich
verhalt es sich bei der Klientel der Volkshochschule.
Ein Drittel ist zwischen 20 und 30 Jahre alt, etwas mehr
als ein Drittel zwischen 30 und 40; Menschen Uber 50
Jahre fanden eher selten den Weg in die Bildungsbe-
ratung. 80 % sind deutscher Herkunft, 15 % besitzen
einen Migrationshintergrund, Abitur bzw. Fachabitur
60 %, Hauptschulabschluss 2% - das sind Zahlen
von 2013. Etwas weniger als die Halfte, 45 %, waren
zum Zeitpunkt der Beratung erwerbstétig, 52 % nicht.

Lassen Sie mich ein Beispiel zur lllustration auffiihren,
womit es Frau Richter zu tun hat: Eine Frau N. kommt
zu ihr, 52 Jahre alt, sie besitzt einen Abschluss als
Betriebswirtin. 15 Jahre lang konnte sie diesen Beruf
nicht ausiiben, weil sie ihre kranke Mutter pflegte. Sie
hat sich aber in diesen 15 Jahren, zwangslaufig, viele
Erfahrungen aneignen kdnnen, Kenntnisse vor allem
auf dem Feld des Sozialrechts. Jetzt wird sie von der
Agentur fir Arbeit als ungelernt einschétzt, weil sie so
lange nicht in ihrem Beruf tétig war. Sie méchte aber
ihre persénlichen Lernerfahrungen und die Lust, diese
weiterzuvermitteln, professionalisieren. Und jetzt ste-
hen die beiden, Frau Richter und Frau N., vor der Auf-
gabe herauszufinden, welcher Bildungsweg sich daftr
am besten eignet. Mehrere Optionen werden gepruft.
Man findet heraus, dass die Ausbildung zum Fachwirt
fir Gesundheits- und Sozialwesen das Passende ist.
Dies wird von der Agentur fir Arbeit bezuschusst,
nach einem halben Jahr ist die Ausbildung abge-
schlossen, am Montag dieser Woche hat sie sich
gliicklich bei Frau Richter gemeldet: Frau N. kann sich
nun auf den Bewerbungsweg begeben.



Das einmal im Quartal tagende Netzwerk der Bildungs-
und Karriereberater ist eine weitere ,Lernen vor Ort“-
Aktivitat, im Ubrigen auch koordiniert durch die Bil-
dungsberatung. Das bedeutet, dass sich im Grunde
alle kennen, die in Leipzig Bildungsberatung und Kar-
riereberatung durchfiihren. Sie haben dieses Netzwerk
gegrundet, und indem sie aufeinander verweisen kon-
nen, stieg die Beratungsqualitat deutlich. Themen, mit
denen man sich in diesem Netzwerk auseinandersetzt,
heiBen beispielsweise ,,Persdnliche Beteiligung an der
Bildungsberatung“ oder ,Wenn aus Bildung Sozialbe-
ratung wird“ oder ,Kompetenzdiagnostikverfahren®.

Die Leipziger Bildungslotsen. Ich habe lhnen hier den
noch frischen Button mitgebracht, den die Leipziger
Bildungslotsen tragen. ,Ich bin Bildungslotse®, steht
da drauf, ,, frag mich“. Die ersten 11 Frauen und Man-
ner haben die Ausbildung bereits durchlaufen. Es wer-
den demnéchst ca. 40 sein —zwei weitere Durchgénge
sind bereits ausgebucht —, die im Sommer in Leipzig
unterwegs sind. Der Bildungslotse geht in seinem eh-
renamtlichen, beruflichen oder persénlichen Umfeld
auf Menschen zu — und diese kénnen ihn wiederum
mit ihren Fragen zu den Themen Bildungs- und Wei-
terbildungsmoglichkeiten ansprechen. Man verweist
dann auf entsprechende Wege und Md&glichkeiten, da-
runter die Leipziger Bildungsberatung.

Dann die Bildungskonferenzen. Diese sind lhnen be-
kannt, wir werden die ndchste am 26. Juni zum Thema
»Schule und Kultur = Schulkultur?!“ durchfiihren. Die
letzte, die vierte Bildungskonferenz, fand im vergange-
nen Jahr am 17. Oktober 2013 statt, das Thema hieB
»Schule im Quartier - Chancen er6ffnen”. Als Stadt-
rate fragen Sie zu Recht nach Effekten dieser Bildungs-
konferenzen. Ich halte hier die letzte Dokumentation in
die Hohe. Da gibt es auf der letzten Seite einen Auszug
aus den Leipziger Handlungsansatzen fiir Schulerfolg.
Dort finden wir einige Konkretisierungen:
— Erziehungspartnerschaft fir Schulerfolg stérken,
— Elternarbeit an Schulen weiterentwickeln,
— Schulsozialarbeit dauerhaft implementieren in den
Gebieten mit besonderem Entwicklungsbedarf bzw.
an Schwerpunktschulen.

SchlieBlich die Bildungspolitische Stunde, hier und
heute als Beispiel. Bevor es die Strukturen des Bil-
dungsmanagements gab, existierte eine solche Mog-
lichkeit, sich Uber bildungspolitische Themen in unse-
rer Stadt in dieser Form auszutauschen, nicht.

Lassen Sie mich folgende Einschatzung treffen: Der
Aufbau des Bildungsmanagements hat Leipzig bei der
Gestaltung unserer Bildungslandschaft einen groBen
Schritt voran gebracht. AngestoBen durch ,,Lernen vor
Ort“ entwickelte sich etwas, das Uber die Stadt hinaus
weit abstrahlt. Professor Fabian hat auf den vergange-
nen Montag Bezug genommen, 16. Juni, wo wir sehr
eindrtcklich eine hohe Wertschatzung fir das Leipzi-
ger Vorgehen in diesem Projekt erfahren durften. Ahn-
lich verstand ich auch Sie eben, Herr Professor Berke-
meyer. In diesem Prozess hat sich auch die Verwaltung
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verdndert. Sie wissen, dass es das Amt fir Jugend,
Familie und Bildung gibt mit einer Abteilung Bildung,
die sich als zentrale Ansprechpartnerin fir Bildungs-
fragen in unserer Stadt versteht. Im letzten Jahr wurde
eine Kooperationsvereinbarung zwischen der Stadt
Leipzig und der Sachsischen Bildungsagentur ge-
schlossen, in der viele gemeinsame Aktivitaten fest-
geschrieben und auf eine verbindliche Stufe gestellt
worden sind. Eine solche Vereinbarung zwischen
Schultrédger und Schulaufsichtsbehérde ist in Sachsen
einmalig. Im Steuerungskreis wurde ihre Beispielhaf-
tigkeit von Herrn Rechentin, Sachsisches Staatsminis-
terium fur Kultus, ausdriicklich gelobt. O-Téne von
ihm: Einmaligkeit, Alleinstellungsmerkmal, Signalwir-
kung womoglich tUber Sachsen hinaus.

In Bildungsfragen funktionieren Austausch und Zu-
sammenarbeit zwischen den Dezernaten und Amtern
heute erkennbar besser. Es gibt die Koordinatoren fir
Jugend und Bildung, also die Vernetzung der Verwal-
tung mit den Koordinatoren vor Ort im Sozialraum mit
dem Ziel, Angebote besser abgestimmt und genauer
auf die Zielgruppen auszurichten. Auch die Zukunfts-
projekte im Zukunftskonzept widerspiegeln den de-
zernats- und dmtertibergreifenden Aspekt. Im Prozess
der Erarbeitung eines MaBnahmenkatalogs zu den
Bildungspolitischen Leitlinien wurden in der Volkshoch-
schule sieben 6ffentliche Workshops durchgefiihrt.
Frau Kl6ter von ,Lernen vor Ort“, die mir fir meine
Darstellung hier zugearbeitet hat, bietet mir als Resu-
mee dieser Veranstaltungen eine Erfahrung an, die ich
Ihnen nicht vorenthalten mdchte: ,,Oft liegen Wiinsche
der Burgerschaft und Aktivitaten der Verwaltung nicht
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weit auseinander.” Eine weitere Aktivitat: Es existieren
fortlaufend aktualisierte Ordner fir ,Kulturelle Bildung*®
sowie fur ,MINT- und Umweltbildung®, in denen die
entsprechenden Angebote der Stadtverwaltung auf-
gelistet sind. Die Schulen machen davon intensiv Ge-
brauch - ein weiteres Beispiel fir die Zusammenarbeit
zwischen Stadtverwaltung und Bildungsagentur.

Ich komme zum Schluss. Ein nicht quantifizierbares
Ergebnis, aber zweifellos eine neue Qualitat nach fast
finf Jahren Projektlaufzeit — Oktober 2009 erfolgte ja
der Zuschlag - besteht darin, dass sich in Verwaltung
und Politik ein schéarferes Bewusstsein und eine gro-
Bere Sensibilitat fir Bildungsfragen etablierten. Im Au-
gust dieses Jahres endet das Projekt, aber nicht unser
Bildungsmanagement. In Sachen Bildung wuchs eine
~heue Haltung“, wie Herr Professor Fabian mir gestern
am Telefon sagte, vorzeigbare Ergebnisse wurden er-
reicht, von denen ich lhnen einige nennen konnte,
nachhaltige Strukturen geschaffen. Die drei Perso-
nalstellen fir Bildungsberatung, Monitoring und Bil-
dungsmanagement bleiben bestehen, desgleichen
der Steuerungskreis und die Lenkungsgruppe. Die Bil-
dungspolitische Stunde wird Zukunft haben, ebenso
die Bildungskonferenzen und der Newsletter. Es ent-
steht eine Transferagentur mit Sitz in Leipzig.

Aber was aus meiner Sicht vor allem weiter wirken
wird: eine neu gewonnene Bildungsdynamik, Lust auf
und Lust an Bildung. Und das freut nattrlich den VHS-
Leiter, der sich jetzt fiir lhre Aufmerksamkeit be-
dankt.



Stellungnahmen
der Fraktionen



Sehr geehrter Herr Oberbirgermeister, meine sehr ge-
ehrten Damen und Herren Stadtrate, lieber Herr Sprink,
lieber Herr Berkemeyer, es ist immer etwas schwierig,
wenn man in einem Rahmen von finf Minuten, der den
Fraktionen hier zugebilligt wird, auf derartig ausfuhr-
liche Erklarungen oder Referate reagieren soll. Herr
Sprink, recht schénen Dank fir die Ausfihrungen, die
Sie vor allem zur Basisarbeit gemacht haben. Ich den-
ke, das war sehr hilfreich und zeigt auch Anerkennung
fur das, was in der Stadt geleistet worden ist. Profes-
sor Berkemeyer, in manchen Dingen kann ich Ihnen
nicht ganz folgen. Das Problem ist, wir sind ja hier
leider keine wissenschaftliche Konferenz, in der man
miteinander trefflich streiten kann, sondern das ist ein
politisches Gremium, wo letztens auch Entscheidun-
gen gefallen sind und mitunter tragen MeinungséuBe-
rungen dazu bei, die Fronten durchaus zu verharten.
Aber ich denke, das war nicht Ihre Absicht.

Meine sehr geehrten Damen und Herren, wie schon
gesagt, der vergebene Zeitrahmen Il&sst nur wenig
Raum fiir eine ausgewogene Betrachtungsweise der
aktuellen Bildungslandschaft unserer Stadt. Betrach-
tet man zunachst die vorhandene Infrastruktur, also
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Stellungnahme

Stefan Billig
CDU-Fraktion

das, was an Kindertagesstéatten und Ober- und For-
derschulen sowie Gymnasien und Berufsschulen vor-
handen ist, muss festgestellt werden, dass nach wie
vor ein erheblicher Investitionsstau besteht. Wir wis-
sen aber, dass in den letzten Jahren erhebliche Haus-
haltsmittel der Stadt sowie Fordermittel des Freistaa-
tes in Neubauten und RekonstruktionsmaBnahmen
investiert worden sind. Dass diese Finanzmittel nicht
ausreichen, um alle erforderlichen Arbeiten sofort zu
leisten, ist fur jeden durchaus nachvollziehbar. Es ist
deshalb unserer Meinung nach nicht férderlich, wenn
man glaubt, durch &ffentlichen Druck eine individuelle
Férderung erreichen zu kénnen. Wir befinden uns lei-
der in einer Situation, wo die Versaumnisse der letzten
Jahrzehnte nicht in kurzer Zeit korrigiert werden koén-
nen. Dazu kommen vor allem die gestiegenen Sicher-
heitsanforderungen wie Brandschutz- und Fluchtwe-
ge. Dass es sich hier nicht um ein Problem aus Leipzig
handelt, weiB jeder, der diese Diskussion verfolgt, die
bundesweit gefiuihrt wird. Um die kommunale Bil-
dungslandschaft der Stadt noch zu verbessern, ist die
Zusammenarbeit dezernatsiibergreifend erforderlich.
Hierzu ist heute auch wieder ausflihrlich gesprochen
worden und ich mdchte auch in meiner Funktion als



Vorsitzender des Unterausschusses fiir Schule mittei-
len, dass in der Zusammenarbeit zwischen Dezernat
Stadtentwicklung und Bau und dem Dezernat Jugend,
Soziales, Gesundheit und Schule doch ein wesentli-
cher Qualitatssprung erfolgt ist. Eine wichtige Rolle
spielt die Stadtentwicklungsstrategie im Rahmen des
Stadtentwicklungskonzepts SEKo. Selbstverstandlich
stellt sich die Frage, ob die im Rahmen des Stadtent-
wicklungskonzepts erstellten Zukunftsprojekte, die ja
jeder in den besprochenen Vorlagen nachlesen kann,
in den problematischen Sozialrdumen und an deren
Rand von Eltern und der Bevélkerung angenommen
werden. Hier bedarf es einer guten Informationspolitik
der Stadt, damit die Vielfalt der Bildungslandschaft als
Gewinn flr alle empfunden wird.

Sehr geehrte Damen und Herren, die bisherigen Aus-
fuhrungen beschéftigten sich mit den materiellen Vor-
aussetzungen an den Standorten flr die Bildungsein-
richtungen, hier insbesondere den Schulen. Der Einfluss
von Bildungseinrichtungen, Schule oder Kindergarten
bzw. Krippen, in den Stadtteilen ist unbestritten. Kinder
verbringen einen groBen Teil des Tages in diesen Ein-
richtungen und somit entstehen wechselseitige Bezie-
hungen zwischen den Bildungseinrichtungen und ih-
rem Umfeld, die befruchtend fiir alle Beteiligten sein
kénnen. Konsequenterweise folgt dann die Frage,
welche Méglichkeit haben die Kinder und auch die Er-
wachsenen, an diesen wechselseitigen Beziehungen
teilzuhaben, womit sich die Frage der Chancenge-
rechtigkeit stellt. Jeder hat das Recht auf Bildung und
damit Entwicklung seiner Persénlichkeit, um sein Le-
ben in und mit der Gesellschaft zu gestalten. So muss
sichergestellt werden, dass die finanziellen und perso-
nellen Ressourcen ausreichen, um die gestellten Auf-
gaben zu l6sen. Darlber ist in den letzten Monaten
sehr intensiv gestritten worden, das Ergebnis kann
sich durchaus sehen lassen, auch wenn aus kommu-
naler Sicht manche Dinge sehr spat und zogerlich auf
den Weg gebracht wurden. Hierzu gehért unter ande-
rem die kommende Erhdhung der Kita-Pauschale ge-
nauso wie die Neueinstellung von Lehrerinnen und
Lehrern sowie Férderprogramme im Schulausbau.
Auch wenn es wie gewohnt Kritik an diesen MaBnah-
men geben wird, ist doch festzustellen, dass diese

dazu beitragen werden, die guten Leistungen séchsi-
scher Schulen bei nationalen und internationalen Ver-
gleichen weiter zu festigen.

Deshalb ergibt sich die Frage: Wie kdnnen Schiilerin-
nen und Schuler und Kinder aller Altersklassen, die in
einem schwierigen sozialen Umfeld aufwachsen — Ar-
mut, Migration, Krankheit im Elternhaus von langerer
Dauer - befahigt werden, an den Bildungskonzepten
zu partizipieren? Die gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen sowie die kommunale finanzielle Unterstitzung
sind vorhanden. Die kritische Frage ist doch, wie kdn-
nen diese Eltern in diesen Problemsituationen ihre
Aufgaben zur Erziehung und Bildung ihrer Kinder
wahrnehmen? Wer ibernimmt diese Aufgaben, bevor
das Jugendamt in seiner Funktion als Wahrer der
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Rechte der Kinder auftritt? So muss dariiber gespro-
chen werden, ob Familienzentren Uber ausreichend
Erfahrung im Umgang mit diesen Klientel besitzen,
zumal in dem beschriebenen Personenkreis haufig
auch ein erhebliches Suchtpotenzial besteht und da
beschranke ich mich zun&chst nur auf Missbrauch von
Nikotin und Alkohol.

Das Konzept des strategischen Bildungsmanage-
ments versucht zu entwickeln, dass Chancengleich-
heit nur durch Vernetzung aller am Bildungsprozess
Beteiligten letztendlich zum Erfolg fiihren kann. For-
dern und fordern muss als Devise fUr Kinder und Eltern
gelten. Alle sollen die Chance erhalten, ihr Leben ent-
sprechend ihren Fahigkeiten zu gestalten, egal woher
sie kommen. Sie haben aber auch die Pflicht, diese
Chancen zu ergreifen. Die vom Referenten Berkemey-
er beméangelte geringe Zahl an Abiturienten kann so
nicht im Raum stehen bleiben. Nicht die Zahl der Abi-
turienten ist entscheidend, sondern die Qualitat der
am Ende abgelieferten Leistung. Ich mdchte betonen,
das Abitur soll nicht zur Massenware verkommen.
Letztendlich sollen sich aus diesem Kreis ja die po-
tenziellen Studenten an Universitdten und unsere
Nachwuchswissenschaftler herauskristallisieren. Frau
Hollick, Sie wissen das genau: In der Zeit, in der Sie
im Schuldienst waren, wurden nur 25 % der Abiturien-
ten letztendlich zum Abitur zugelassen. Das heift,
nicht eine hohe Zahl von Abiturienten zeigt die Leis-
tungsfahigkeit des Bildungssystems. Fir diejenigen,
die den Anforderungen nicht gewachsen sind, ist die
Oberschule der Ort, an welchem ebenfalls ein guter
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Abschluss erreicht werden kann, der alle Méglichkei-
ten fur eine erfolgreiche Berufslaufbahn eréffnet. Aus
diesem Grund muss eine Weiterstellung der Ober-
schulen materiell und personell erfolgen.

In diesem &uBerst begrenzten Zeitrahmen ist es leider
nicht mdglich, auf weitere, fir mich wichtige Punkte
wie Schulabbrecher, Schulschwéanzer, aber auch auf
die relativ hohe Zahl an Schilerinnen und Schiilern,
die die Schule ohne Abschluss verlassen, einzugehen.
Auch die Frage, wie weiter mit der Inklusion umgegan-
gen werden soll, konnte nicht behandelt werden. Ich
verweise hier auf den Bildungsbericht 2014 der Bun-
desregierung, Uber welchen sicher auch hier noch dis-
kutiert werden wird. Wie schwer der Weg ist, den wir
vor uns haben und wie kompliziert auch die Dinge zu
bewerten sind, zeigt folgendes Zitat einer Schdlerin,
was diese Woche in den Printmedien erschienen war:
»Klar kbnnen wir froh sein, ein Recht auf Bildung zu
haben, es ist auch gut, dass wir das Einmaleins und
die Grammatik gelernt haben. Aber alles nach der
6. Klasse braucht man nicht mehr.”“ Und weiter dann:
»In der Schule werden junge Menschen systematisch
kaputt gemacht, weil sie gezwungen werden, zu funk-
tionieren.” Auch hiertiber sollte man, auch wenn das
etwas drastisch formuliert ist, durchaus nachdenken.

Ich mochte aber optimistisch schlieBen mit einem Zitat
von Hermann Hesse: ,Man kann nicht jung genug an-
fangen, wenn man sein eigenes Leben erobern will.“
Ich danke Ihnen.



Sehr geehrter Herr Oberbilrgermeister, sehr geehrter
Herr Professor Berkemeyer, sehr geehrter Herr Sprink,
sehr geehrte Stadtrétinnen und Stadtréate, liebe Gaste
auf der Triblne, mit dem Programm ,Lernen vor Ort“
war verbunden, Verwaltung und Politik zu sensibilisie-
ren, ndmlich Verantwortung fir die Ausgestaltung ei-
ner lokalen Bildungslandschaft zu tragen. Dass wir
heute die vierte bildungspolitische Stunde haben, ist
ein Verdienst dieses Programms, und fir mich liegt der
Schwerpunkt auf Politik. Es ist schon mehrfach gesagt
worden: Das Programm endet im August, und ich
md&chte zunéchst das Positive hervorheben: Drei Stel-
len fUr Bildungsberatung, Bildungsmonitoring und fir
das strategische Bildungsmanagement bleiben. Wir
werden weiter Uber eine aussagekraftige Bildungs-
berichterstattung verfligen. ,Lernen vor Ort“ war ein
Strukturentwicklungsprogramm, und so finden wir Tei-
le der Projektarbeit im Referat Beschaftigungspolitik,
im Kulturamt, im Umweltamt und so weiter wieder. Wir,
die Stadtrate, erhalten die Abschlussberichte der Pro-
jektgruppen ebenso wie die Verwaltung, und es ist
unsere Aufgabe, die Nachhaltigkeit in der Verwaltung
einzufordern. Jetzt das Unerfreuliche: Zwolf Stellen
enden im August, die mit hochqualifizierten, engagier-
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ten, ideenreichen, jungen Mitarbeitern besetzt waren.
Davon drei Stellen fir die Koordinatoren in den Stadt-
teilen, und damit entfallen die Netzwerker, die, wie Herr
Sprink es sagte, das Bildungsmanagement in den
Stadtteilen organisiert haben.

Die Projektarbeit ist erstmals beendet — schade. Wir
haben also seit 2010 diesen tollen Bildungsreport,
stadtteilbezogen, nicht institutionell — da gebe ich Ih-
nen Recht, das ist ein bisschen unsere Verantwortung
gegeniber dem Land. Auf die Stadtteile haben wir Ein-
fluss als Stadtrate. Unsere kommunalen Aufgaben
wurden deutlich aufgelistet und die Fehler der Vergan-
genheit gezeigt. Haben wir in den vergangenen vier
Jahren die richtigen Schllisse gezogen? Ich habe da
meine Zweifel. lIch m&chte noch mal sagen, das Struk-
turentwicklungsprogramm, das ,.Lernen vor Ort“ war,
hat seine Aufgaben erfiillt. Es ist kein Umsetzungspro-
gramm. Die Umsetzung liegt in der Hand der Verwal-
tung und des Stadtrates. ,Lernen vor Ort“ hat uns
Angebote gemacht, die wir bestétigen sollten und die
auch in einigen Schulen bereits Mehrwert gebracht
haben.
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Lassen Sie mich wie in den vergangenen Jahren auf
einige Probleme eingehen, die wir als Stadtrat erkannt
haben, uns aber in der Umsetzung schwer tun. Sehr
schon wurde heute das Bildungszentrum Grinau her-
vorgehoben. Natirlich ist die bildungspolitische Arbeit
im Leipziger Osten und im Leipziger Westen ein
Schwerpunkt. Aber Sie haben es beide angedeutet:
Weder im Osten noch in Griinau wissen wir, ob das so
erhalten bleibt. Ich hoffe es. Bis jetzt ist es jedenfalls
nicht gesichert. Und das zweite Problem, und dem
mussen wir uns weiter stellen, ist, dass Leipzig in
Sachsen, sogar deutschlandweit, zu den Spitzenrei-
tern bei der Quote der Schiilerinnen und Schiiler ohne
Abschluss gehért. Das hat sich in den letzten Jahren
nicht signifikant verandert. Durch ,Lernen vor Ort“
wurden Angebote gemacht in der 16. Oberschule oder
in der Oberschule Paunsdorf mit dem Projekt ,Kein
Abschluss ohne Anschluss®, in der 20. Oberschule ein
Projektversuch fiir eine Extraklasse leistungsschwa-
cher Schiilerinnen und Schiiler ab Klasse 7 oder in der
Helmholtz- und Georg-Schumann-Schule mit dem
Projekt ,Produktives Lernen®. Aber bei allen war die
Einheit von Lehrerinnen und Lehrern, Schulsozialar-
beit und dann auch Eltern gefordert und vorhanden.
Und diese flnf Beispiele sind eben nur finf von 23
Oberschulen.

Werden diese Erfahrungen verallgemeinert, wenn ja,
dann kostet das Geld. Der gréBte Anteil an Schilerin-
nen und Schiilern ohne Abschluss — und hier muss ich
zum Teil Herrn Professor Berkemeyer widersprechen
—kommt aus den Lernférderschulen. Nur zehn Prozent
der Abgénger dort erreichen den Hauptschulab-
schluss. Hier sehe ich die Verantwortung bei der Stadt
und beim Land. Ich behaupte, es sind zu viele Kinder
in den Lernférderschulen. Das hat Ursachen. Die Ur-
sachen liegen darin, dass Lehrerinnen und Lehrer eine
zu hohe Schilerzahl pro Klasse haben, eine zu hohe
Wochenstundenzahl, die sie unterrichten missen, und
damit ihrem Férderauftrag nicht so gerecht werden
kénnen wie sie es wollten. Klassen, die Integrations-
schilerinnen und -schiiler, also Schilerinnen und
Schuler mit erhdhtem Forderbedarf haben, missen
eine niedrige Klassenstérke besitzen. Selbst diese Ver-
ordnung kann schon seit dem vergangenen Schuljahr
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nicht mehr voll umgesetzt werden und auch in der
nachsten Zeit nicht, denn wir haben einfach nicht die
Schulplétze fir unsere Kinder.

Was kénnen sich aber die Freien Schulen leisten? Ich
war letztens beim Forum der Freien Schulen. Ein zwei-
ter Lehrer in der Grundschule sowieso und bei den
meisten sind sogar in den Klassen fiinf, sechs, sieben,
acht. Das méchten wir auch haben in unseren Ober-
schulen. Aber dazu brauchen wir mehr Geld und da ist
der Freistaat gefordert. Das bedeutet héhere Perso-
nalkosten, mehr Lehrerinnen und Lehrer — und wir ha-
ben nicht zu viele Lehrer, das war gestern eine gewis-
se Veralberung von Herrn Tillich in dem LVZ-Interview!
Seit Jahren liegt also die Quote der Schiilerinnen und
Schiler ohne Abschluss in Leipzig zwischen 12 und
15 %, das heiBt, der Pool der Jugendlichen ohne Ab-
schluss steigt stetig in Leipzig an. Der Sockel der
Langzeitarbeitslosen verschiebt sich und wird jinger.
Wir erreichen im Jobcenter die Integrationsquote bei
U25 in Schulausbildung, Berufsausbildung und Arbeit
deutlich nicht. Und hier machen wir hausgemachte
Fehler — die liegen bei uns. Wir haben zu wenig Pro-
jekte fur schulmide Jugendliche. Da kann man bekla-
gen, dass die Schilerinnen und Schiler schulmide
sind. Wenn wir sie integrieren wollen, missen wir et-
was machen. Da missen wir Geld in die Hand neh-
men. Wir bieten den Hauptschulabschluss fiir Schiiler-
innen und Schiler in Schkeuditz an. Wir kennen alle
die Klientel, die den Hauptschulabschluss nicht hat.
Glauben Sie, dass die alle nach Schkeuditz fahren?
Wir leben in Leipzig, wir sind nicht in der Lage — Job-
center — das in Leipzig zu machen.

Der Geburtenanstieg ist prima. Die Zahl meist allein-
erziehender junger Mutter steigt. Und nicht wenige
von ihnen haben keinen Schul- oder Berufsabschluss.
Teilzeitausbildung zwischen 8 und 15 Uhr, damit sie
Kinder, Familie und Ausbildung in Ubereinstimmung
bringen — das kdnnen wir nicht. Geld dazu ist vorhan-
den, es kommt aus Nirnberg. Aber es muss die Be-
reitschaft zwischen Wirtschaft, Handwerk und Ange-
boten des Jobcenters da sein. Hier finde ich einen
Mangel.



Ich weiB, ich habe meine Redezeit jetzt Uberzogen,
trotzdem noch, entschuldigen Sie bitte, zur Schiler-
entwicklung. Die Schullandschaft ist bei uns gut. Wir
haben alles, was wir brauchen, finde ich, natirlich
kénnten wir immer noch mehr haben. Aber wir haben
zu wenig Kita-Platze, zu wenig Grundschulplatze, zu
wenig Oberschulplatze, zu wenig Gymnasialplatze
und in funf Jahren zu wenig Berufsschulplatze. Keine
sehr positive Bilanz fiir uns. Die Klassen in den Gym-
nasien und Oberschulen sind zum Teil zu groB, die
Schulwege zu lang, es fehlt Zeit zum Lernen. Das
Gymnasium ist eine allgemeinbildende Schule — auch
diese Schulform hat Forderbedarf bei Schilerinnen
und Schilern. Dem wird sie meiner Meinung nach zu
gering gerecht, deshalb die hohen Schulabgangsquo-
ten. Und die Abgangszahlen bei Gymnasien sind flr
mich wirklich zu hoch, und es ist fir die Schiler, die
das betrifft, eine schwierig zu bewaltigende psychi-
sche Situation. Aber hier ist die Landespolitik gefor-
dert, hier kdnnen wir leider nicht eingreifen.

Letzter Gedanke: Gymnasium als Stadtentwicklungs-
faktor. Einwandfrei. 150 freie Gymnasialplatze im Leip-
ziger Osten und Nordosten sind schon ein Problem.
Wir bauen ein neues Gymnasium und keiner will dort-

hin. Das kénnen wir uns nicht leisten. Das heit: Stadt-
entwicklung, Amt fur Jugend, Familie und Bildung,
Referat fir Beschéaftigung missen zusammen arbei-
ten, damit dieses Gymnasium angenommen wird. Und
ein Gymnasium wird dann angenommen, wenn es eine
hohe Qualitat aufweist. Auch wenn wir nachstes Jahr
zwei Interims wieder eroffnen, bleibt in den nachsten
Jahren die Aufgabe, 170 bis 200 Schulerinnen und
Schiler pro Jahr in den Leipziger Osten und Nordosten
zu lenken. Und das kénnen wir uns ersparen, wenn wir
eine Kampagne haben, dass dieser Stadtteil lebens-
wert ist. Dass es sich lohnt, in diesem Stadtteil zu leben
und dass wir dort auch junge Familien neu ansiedeln
wollen.

AbschlieBend mdchte ich sagen, dass fir unsere Frak-
tion Bildung nicht nur eine Sache des Landes bleibt.
Den Kooperationsvertrag zwischen Bildungsagentur
und dem Amt fir Jugend, Familie und Bildung gilt es
weiter zu qualifizieren. Flr die nachsten politischen
Stunden haben wir auf jeden Fall noch Stoff. Zum Bei-
spiel das Verhaltnis Hort-Grundschule, zum Beispiel
die Situation der Férderschulen oder das Problem vor-
zeitig abgebrochener Ausbildungen. Die Liste lasst
sich fortsetzen. Danke.
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Sehr geehrter Oberbirgermeister, verehrte Stadtréte,
werte Gaste, in Leipzig gibt es eine Vielzahl an Prob-
lemen in der Bildungslandschaft. Die meisten dieser
Probleme kann die Stadt nicht allein I6sen. Dies geht
nur in Zusammenarbeit mit dem Land Sachsen und vor
allem mit finanzieller Unterstiitzung des Landes. Dass
das nicht funktioniert, wissen wir alle. Bildungspolitik
wird vom Finanzminister gemacht, dieser hat nur ein
Ziel: sparen, um Geberland zu werden. Nun kénnten
wir darauf warten, dass der Freistaat zur Einsicht ge-
langt und die Verantwortung fir die Schiler Uber-
nimmt, die in diesem Schulsystem scheitern oder wir,
die Stadt Leipzig, stellen uns diesen Problemen selbst
und entwickeln Lésungsansétze. Daflir brauchen wir
das strategische Bildungsmanagement. ,Lernen vor
Ort“ leistete eine hervorragende Arbeit beim Bildungs-
monitoring und lieferte uns viele Daten und Analysen.

Bildungsmanagement muss nun noch weiter gehen,

um die Kernaufgaben 16sen zu kénnen. In Leipzig sehe

ich zwei grundlegende Kernprobleme:

1. die extrem hohe Zahl an Schulabbrechern,

2. die Schulnetzplanung mit den hohen finanziellen
Belastungen.
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Wir haben in Leipzig eine erschreckend hohe Zahl an
Schulabbrechern. 2013 haben 15,3 % der Schiiler kei-
nen Schulabschluss erlangt, bei den Férderschilern
sind es schockierende 62,6 % der Jugendlichen, die
ohne Abschluss die Schule verlassen. Das ist ein deut-
liches Zeichen fir eine vollkommen verfehlte Bildungs-
politik. Es ist die Bildungspolitik des Landes, flr die
die Kommunen die Verantwortung tibernehmen mis-
sen.

Zum Thema Schulabbrecher hat der Stadtrat im letz-
ten Jahr eine wichtige Entscheidung getroffen. Die
Schulsozialarbeit wurde gesichert. Die Stadt finanziert
die Stellen an allen Oberschulen und an einigen Grund-
schulen. Bei der Optimierung der Klassen (also Aufful-
len bis zum Erreichen des Klassenteilers und Zusam-
menlegung von Klassen, um noch den einen oder
anderen Lehrer einzusparen) bleiben nun mal ein paar
Kinder auf der Strecke. In einer 5. Klasse an der Ober-
schule mit 26 oder 27 Kindern mit einer Vielzahl an
Integrationskindern, Kindern mit Migrationshinter-
grund und Kindern aus eher bildungsfernen Familien
brauchen die Lehrer die Unterstlitzung durch Schul-
sozialarbeit. Wir alle wissen, dass deutlich mehr Stel-



len an den verschiedenen Schularten benétigt werden,
aber die Kommune kann das unmdglich allein finan-
zieren. Im Arbeitsprogramm des Oberbirgermeisters
bis 2020 stellt er als Ziel, die Abbrecherquote auf unter
10 % zu senken und verweist auf die ,Leipziger Hand-
lungsansatze zur Sicherung von Schulerfolg®. Das Ziel
ist definiert, die Handlungsansatze sind verfasst — und
dennoch ist die Zahl der Schulabbrecher im letzten
Jahr wieder gestiegen.

An dieser Stelle muss das strategische Bildungsma-
nagement weiter arbeiten. Um das Ziel zu erreichen,
brauchen wir eine genaue Analyse Uber die Wirksam-
keit von Schulsozialarbeit, von allen Projekten und
MaBnahmen, die sich um diese Kinder und Jugendli-
chen bemihen, damit wir als Stadtrate entscheiden
kdnnen, ob die richtigen MaBnahmen ausreichend
finanziert werden. Wir erwarten Aufschluss dartber,
wie im Vorfeld — im Kindergarten und in der Grund-
schule — gegengesteuert werden kann. SchlieBlich ist
bekannt:
— in Leipzig werden vergleichsweise viele Kinder zu-
rickgestellt, d. h. sie kommen ein Jahr spéter in die
Schule,

— Uberdurchschnittlich viele dieser Kinder besuchen
dann eine Forderschule,

— die Anzahl der Schulabbrecher an Forderschulen ist
besonders hoch.

Das Bildungsmanagement kennt diese Zusammen-

hénge. Nun missen Ldsungsanséatze erarbeitet wer-

den, Finanzierungsmoglichkeiten gesucht und die

Umsetzung muss regelmaBig evaluiert werden. Bil-

dungsmanagement darf nicht mehr nurin der Rolle der

Analytiker bleiben, es muss zielorientierte, umsetzbare

L&sungsansatze finden.

Beim zweiten bildungspolitischen Kernproblem kann
Bildungsmanagement auch wirksam werden und
steuern. Es gibt immer mehr Schiiler. Uber eine wach-
sende Stadt freuen sich alle, aber Kinder kosten nun
mal Geld. In den letzten zwei Jahren wurde viel Geld
eingestellt: Fir Kapazitatserweiterungen (also Neubau
und Brandschutz) wurden 100 Mio. Euro investiert, fir
den baulichen Unterhalt ca. 20 Mio. Euro. Dennoch
werden diese finanziellen Aufwendungen nicht ausrei-
chen, um das Grundproblem zu Iésen. Die bisher im-
mer noch nicht umgesetzten Projekte des letzten
Schulentwicklungsplanes werden nun problematisch.
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Im Bereich Mitte und Siidwest steigen die Platzbedar-
fe fir Grundschller so schnell an, dass die vorhande-
nen Kapazitdten schon jetzt nicht mehr ausreichen.
Neue Schulgebdude missen schnellstmdglich zur
Verfligung stehen. Dies wurde schon im Schulentwick-
lungsplan 2012 festgestellt, aber aus Kostengriinden
passierte nichts. Zwischenlésungen kénnen nun noch
teurer werden.

Den letzten traurigen Hohepunkt nicht umgesetzter
Schulentwicklungsplanung erreichten wir mit dem Vor-
schlag der Stadtverwaltung, die Forderschule Thon-
berg an den Stadtrand zu verlegen, um die Kapazitaten
fur Grundschuler zu gewahrleisten. Auch hier war die
Problemlage lange bekannt. Der Protest der Eltern der
Forderschule Thonberg ist berechtigt — so sieht Inklu-
sion nicht aus, diese Losung kritisierten auch viele
Stadtrate, aber wenn der Stadtrat nicht dafir sorgt,
dass genug Geld eingestellt wird, kann die Stadtver-
waltung auch keine anderen Ldsungsvorschldge un-
terbreiten.

Die Kapazitatserweiterung ist also schon deutlich un-
terfinanziert, noch schlimmer sieht es mit den Mitteln
fuir den baulichen Unterhalt aus. Im Arbeitsprogramm
des Oberblrgermeisters ist dazu zu lesen, dass ,,jahr-
lich ca. 10 Millionen Euro fur Bauunterhaltung von
Schulen zur Verfigung gestellt“ werden. Diese Summe
provoziert geradezu, Antrage fir den n&chsten Haus-
halt zu stellen, denn der Unmut wé&chst, die Schiiler,
Lehrer und Eltern formieren sich zu Protestaktionen.
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Die SPD-Fraktion stellt in dieser Ratsversammlung
Anfragen Uber den Sanierungsstau von Schultoiletten,
Fenstern und Speiserdumen, um den dringenden Fi-
nanzierungsbedarf genauer einschatzen zu kdnnen.
Hier erwarten wir von der Verwaltung eine ausfihrliche
Antwort bis zur ndchsten Ratsversammlung.

Besonders im Bereich baulicher Unterhalt muss Bil-
dungsmanagement spirbar sein. Auch der Notstand
muss gemanagt werden. Ich sehe hier eine wichtige
Aufgabe in ehrlicher und verlasslicher Kommunikati-
on. Viele Schulleiter, Lehrer, Schiler und Eltern kbnn-
ten die Problemlagen besser verstehen, wenn diese
transparent und ohne leere Versprechen dargestellt
wirden. Kommunikation ist eben nicht die Stéarke der
Stadtverwaltung, sowohl &mtertbergreifend als auch
mit Brgern.

Das Bildungsmanagement kann die Vielzahl an Aufga-
ben nicht alleine 16sen. Das gelingt nur, wenn alle Ak-
teure die gemeinsame Verantwortung Ubernehmen
und gemeinsam handeln. Mit der Vorlage zum Bil-
dungsmanagement haben wir erste Schritte in die
richtige Richtung getan, aber vor uns liegt noch ein
langer Weg, vor allem bei der finanziellen Unterset-
zung.

Vielen Dank flr lhre Aufmerksamkeit!



Sehr geehrte Herren und Damen, sehr geehrter Herr
Professor Berkemeyer, sehr geehrter Herr Sprink, sehr
geehrter Herr Oberbirgermeister. Das Thema der Bil-
dungspolitischen Stunde ist Uberschrieben mit ,Ent-
wicklung der Leipziger Bildungslandschaften®. Im Be-
sonderen das Bildungsmanagement. Management,
Bildung, Leipzig. Jetzt wird es hei3. Diese Punkte zu-
sammenzubringen haben meine Vorredner schon ge-
tan. Sie haben hier schon einige und auch wirklich
kritische Punkte angebracht und ich freue mich, dass
auch die SPD so selbstbewusst ist, hier so viel Kritik
zu Uben sowohl am Stadtrat, wo ja auch gerade die
SPD-Fraktion einen nicht unmaBgeblichen Anteil dar-
an hat, wie viele finanzielle Mittel eingestellt wurden.
Ich méchte hier an der Stelle auch nicht vernachlassi-
gen, dass sowohl die Amtsleitung, als auch der Bur-
germeister seit Jahren SPD-Mitglieder sind. Das also
zur Kritik, der ich mich hier gerne anschlieBen méchte.

Und, Professor Fabian, ich mdchte Ihrem frommen
Wunsch, die Bildungspoltische Stunde unabhangig
von tagesaktuellen Noten zu flhren, nicht nachkom-
men. Sondern ich mdchte mich hier auf die wirklich
wichtigen Fragen der Gegenwart in der Bildungsland-
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schaft Leipzigs fokussieren. Dazu umreiBe ich erst
einmal die Landschaft. Wir sind eine wachsende Stadt,
die nicht nur von auBen durch plétzlichen Zuzug
wachst, sondern aus sich heraus. Hier werden Kinder
geboren. Genau genommen werden seit dem Gebur-
tentiefpunkt 1998 in Vier-dahres-Abschnitten neue
Geburtenspriinge dokumentiert. Das ist eine stadti-
sche Vorlage, das ist nicht mein Wissen, das ist Wis-
sen der Stadt. Die Kinder haben nach ihrer Geburt
sechs Jahre Zeit des Wachsens und Werdens, ehe sie
die Schulreife erlangen. Und man méchte meinen, die
Schulverwaltung und auch die Bildungsverwaltung in
dieser Stadt und in diesem Land héatten nach sechs
Jahren jeweils diese Reife erlangt.

Wenn ich hier von Schulverwaltung spreche, negiere
ich nicht die Fusion zum Amt fir Jugend, Familie und
Bildung. Und wenn ich von Bildungsverwaltung spre-
che, meine ich natuirlich die Bildungsagentur. Die Se-
mantik soll aber klar machen, um was es geht. Es geht
um die Verwaltung der Schulaufgaben und bedauerli-
cherweise nicht um die Erfullung dieser Aufgaben. Ich
benenne also das Problem, weil mit reinen Namens-
anderungen noch nichts veréndert ist. Und, Professor
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Berkemeyer, die unbefriedigenden Ergebnisse, die Sie
hier vorgestellt haben, sind zuvérderst einer rick-
wartsgewandten Bildungsverwaltung, also einer aus
meiner Sicht véllig fehlerhaften Landespolitik geschul-
det.

Wir als Stadt Leipzig, sind Schultrager und in der Tat
mangelt es uns oder der Verwaltung nicht an Papier,
an Datenmaterial, das auch und insbesondere durch
das Programm ,Lernen vor Ort“ geliefert wurde. Um
dann aber auch tatsachlich zu einer Umsetzung zu
kommen, reicht es eben nicht, nur dieses Papier zu
haben. Wir kennen die erforderlichen Investitionen im
Bereich der Schulen in Anbetracht der gewachsenen
Kinder, denn die sind uns bekannt. Wir haben eine
Schulnetzplanung, die detailliert auf Stadtbezirksebe-
ne hinunter rechnet, die Bedlrfnisse aufzeigt. Es gibt
darlber hinaus Gesetze, Verordnungen, Vorgaben fir
die Lehrerbemessung, Aufgabenbeschreibungen fir
Schulsekretdrinnen, es gibt auch Urteile zur Schulmit-
telfreiheit. Es gibt Anspriiche an Schiilerspezialverkehr
und es gibt Sozialdaten, Daten zum Schulerfolg gibt
es auch und es gibt wissenschaftliche Erkenntnisse
zur Schulsozialarbeit. Und in allen Bereichen hakt es
in dieser Stadt — und daflr gibt es Griinde. Institutio-
nelle Griinde aus meiner Sicht und ich fand die Rich-
tigstellung oder Préazisierung durch Professor Berke-
meyer sehr angebracht, denn es ist eine institutionelle
Kritik, die ich hier tben mochte.

Denn zuvérderst ist der Grund, weshalb in dieser Stadt
nichts geht, eine Schulverwaltung, die durch Unwillen
glénzt. Und dieser Unwille wird durch Ausreden und
auch durch unverblimte Selbstgerechtigkeit erkenn-
bar. Die Mitarbeiter der Schulverwaltung sind vielbe-
schaftigte Angestellte. Sie kénnen detailliert berech-
nen und Diagramme zeichnen, Schiiler mit Punkten im
Stadtplan versehen und exakte Analysen mit verschie-
denen Wahrscheinlichkeiten erarbeiten. Aber, so muss
man das annehmen, treffsicher wird immer der freund-
lichste Fall genommen und bedauerlicher Weise fehit
bei all dem Tun die Zeit, um inne zu halten und Prob-
leme wirklich zu l6sen, ehe sie sich auswachsen. Wir
wilnschen uns eine Schulverwaltung, die im Sinne gu-
ter Verwaltungspraxis arbeitet. Dazu ist eine Organisa-
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tionsanalyse, wie wir sie schon vor zwei Jahren gefor-
dert haben, durchzufiihren. Und diese Erkenntnisse
sind in diesen Prozess zu transferieren.

Im Folgenden méchte ich ein paar Beispiele nennen,
die ein bisschen deutlicher machen, wo die Probleme
sind. Das eine Beispiel wurde bereits skizziert, und
zwar der Schulbezirk Stidost. Hier zeichnet sich seit
mindestens drei Jahren ein Grundschulengpass ab.
Die 77. Schule teilt dabei ihr Schulgebaude mit der
Foérderschule Thonberg. Und seit Jahren diskutiert die
Verwaltung, auch mit uns Stadtréten, dass die Forder-
schule in ein anderes Geb&ude umziehen soll. Seit
Jahren sage aber auch nicht nur ich im Unteraus-
schuss: Nein, das wollen wir nicht. Denn die Zukunft
irgendwann auch in Sachsen liegt in der Inklusion, in
der gemeinsamen Beschulung, Begegnung, Zusam-
menarbeit. Und das alles ist unter einem Dach viel
besser zu organisieren mit dem nétigen Willen, der so-
wohl am Schulstandort wie bedauerlicher Weise auch
bislang in der Bildungsagentur fehlt. In all den Jahren
wurde also versaumt, eine Losung der Grundschul-
situation zu finden. Und weiterhin gibt es auch keine
Ideen, keine Vorstellungen, natirlich auch keinen Plan,
wie die Grundschulkapazitat in Stidost dauerhaft an-
geboten werden kann. Statt diese Plane zu entwickeln,
versucht man durch einen Umzug der Férderschule ein
Problem zu I6sen, das zuvdrderst gar nicht besteht,
sondern zuvdrderst besteht ja das Problem der Grund-
schulkapazitat. Wir wiinschen uns also einen tragfahi-
gen Vorschlag fir den Neubau einer Grundschule in
Sudost, Beginn bis zur Planungsreife in diesem Jahr
mit Neubaubeginn néchstes Jahr und zur Uberbrii-
ckung brauchen wir eine interimistische Raumldsung,
denn tatsachlich missen die Schulkinder irgendwo
untergebracht werden.

Das Beispiel Schultoiletten war zuletzt ein groBes The-
ma. Herr Oberbirgermeister, sie duBerten vor Jahren,
dass in allen Schulen die Schultoiletten erneuert seien.
Die Wahrheit ist aber eine andere. In 35 Schulen sind
die Toilettenanlagen von Grund auf sanierungsbedurf-
tig. Fir das Heisenberg-Gymnasium haben wir Stadt-
réte aus dem Stadtrat heraus aktuell einen Beschluss
gefasst. Aber erklaren Sie bitte den anderen Schulen,



warum bei ihnen vorerst nichts passiert. Es ist inak-
zeptabel, wenn grundlegende bauliche Voraussetzun-
gen nicht gegeben sind. Darum wiinschen wir ein
Schultoilettenprogramm zur Sanierung der Toiletten in
den 35 Schulen.

Beispiel Doppelstandort IhmelsstraBe. Der Stadtrat
beschloss, ich denke mittlerweile schon fiinf Mal, zum
Gymnasium in Leipziger Osten. Zuletzt wurde der Be-
schluss gefasst zu einem Doppelstandort: Oberschule
und Gymnasium. Nachdem meine Fraktion bereits die
grundsatzliche Machbarkeit nach Baukdrpern vorge-
stellt hatte, war es uns ein Leichtes abzuwarten, bis
die Masterplanung vorgelegt wird. Und dann tatséch-
lich auch Wort gehalten wird. Denn diese Masterpla-
nung liegt vor und ich m&chte, Herr Oberbiirgermeis-
ter, dass Sie, wie Sie bereits bei der Sitzung des
Stadtelternrates hier in diesem Raum angekiindigt ha-
ben, diese Quartierschule mit Gymnasium und Ober-

schule tatséchlich umsetzen und dazu eine Vorlage
samt Planungsbeschluss — ich wirde sagen in der
Juli-Sitzung dieses Stadtrates — vorlegen.

Wenn wir hier Uber die Entwicklung der Leipziger Bil-
dungslandschaft debattieren, dann komme ich zu die-
sem Ergebnis: Es fehlt in der Schulverwaltung an einer
Idee, wie die Probleme angepackt werden kdnnten, es
fehlt an Bereitschaft, Anforderungen anzunehmen und
es fehlt auch an der Durchsetzungskraft, um gute Ver-
waltungshandlungen praktisch umzusetzen. Es fehlt
an einem funktionsfahigen Management. Seit Februar
haben wir einen neuen Amtsleiter. Seine Vorgénger
hinterlieBen zum einen die Grundiiberzeugung ,,alles
ist relativ® und zum anderen saubere Analysen und
viele Visionen. Ich denke es ist an der Zeit fir einen
Pragmatiker, der finanzielle Realitdt und gesetzliche
wie fachliche Anspriiche Uberein bringt und wirklich
dazu beitrégt, dass die Probleme in der Leipziger Bil-
dungslandschaft, die baulichen von der Werterhaltung
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Uber die Sanierung bis hin zu Neubau, die jahrlichen
wie Schulnetz, die alltdglichen wie Schulsekretérin-
nen, Hausmeister, Schulwege, Schilerspezialverkeh-
re, die friihkindliche Bildung wie die Ubergénge, die
Eltern- wie die Erwachsenenbildung, dass diese Auf-
gabe durch den neuen Amtsleiter mit Bedacht, aber
auch mit Entschlossenheit angegangen wird. Davon
haben Sie uns, Herr Dr. Tsapos, bei lhrer Vorstellung
Uberzeugt und daran mdchte ich erinnern. Ich méchte
darlber hinaus, dass der zustdndige Bilrgermeister,
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Sie, Herr Professor Fabian, weder Vogel StrauB noch
Opferlamm geben, sondern lhre politische Verantwor-
tung in der Stadt und, und das ist tatsachlich auch
ganz wichtig, in Benehmen mit der Bildungsagentur
und dem Kultus wahrnehmen, und mit dem Dezernat
Stadtentwicklung und Bau, Wirtschaft und Arbeit, Kul-
tur und Finanzen zielflhrend und fir die Interessen der
Leipziger Bildungslandschaft vernehmlich eintreten.
Das wiinschen wir uns und dann bin ich auch verséhn-
lich. Dankeschdn.



Sehr geehrter Herr Oberbilrgermeister, sehr geehrte
Herren Professor Berkemeyer und Sprink, sehr geehrte
Damen und Herren Stadtrate, werte Besucher auf der
Triblne, wir befassen uns heute mit theoretischen Zu-
kunftskonzepten, strategischem Bildungsmanagement,
mit der Optimierung von Wissenstransfer. Zweifellos ein
interessantes Thema. Doch kdnnen wir mit den gegen-
wartigen Rahmenbedingungen zufrieden sein, die unse-
re Kinder vorfinden und damit den ersten Schritt vor dem
zweiten tun? Sicher nicht. Die Realitat ist eine andere.

Bildungsmanagement in Leipzig bedeutet unter ande-
rem auch Mangelverwaltung, Kita-Chaos, Schulschla-
massel. Laden Sie doch mal Kinder und Eltern ein und
lassen Sie sie von ihren Erfahrungen berichten. Eltern,
die quer durch die Stadt geschickt werden, um ihr Kind
in Betreuung zu geben. Glicklich der, der tiberhaupt
einen Kitaplatz erhalt. Oder lassen Sie Schulkinder
sprechen, die Gymnasien besuchen, deren Bildungs-
konzept nicht ihren Interessen entspricht, weil die
Stadt ihre Wiinsche nicht erflillen konnte. Wabhlfreiheit
gibt es in dieser Richtung gar nicht. Lassen Sie Schul-
kinder zu Wort kommen, die ihre Schultoiletten mei-
den, weil sie in einem unzumutbaren Zustand sind.

Stellungnahme

Dr. Arnd Besser
FDP-Fraktion

Bildungsmanagement heiBt hier Mangelverwaltung.
Wir wissen um die Herausforderungen an unseren Ki-
tas und Schulen und beschlieBen trotzdem einen
Haushalt, der diesen Herausforderungen nicht begeg-
net, weil er stattdessen Millionen in den Ausbau des
Lindenauer Hafens oder die Kongresshalle steckt. Es
fehlt das Geld fur die Zukunft unserer Kinder, im
schlimmsten Fall bedeutet das, dass wir morgen wie-
der Armut alimentieren missen. Enkelfit geht anders.
Enkelfit wird Leipzig nicht durch ein Premiumquartier
am Lindenauer Hafen.

Von den neu gewahlten Stadtrdten wiinschen wir uns
mehr Mut, die richtigen Entscheidungen zu treffen,
Entscheidungen fir die Zukunft unserer Kinder gegen
millionenschwere Leuchtturmprojekte. Entscheidun-
gen im Interesse der Leipziger, deren Mehrheit gerade
nicht bei Kitas und Schulen sparen mdéchte. Meine Da-
men und Herren, wir wiirdigen die Bildung als héchs-
tes Gutes nicht dadurch, dass wir eine bildungspoliti-
sche Stunde abhalten, sondern dadurch, dass wir
bedarfsgerechte Angebote fiir die Kinderbetreuung
schaffen und ausreichend sanierte Schulen zur Verfu-
gung stellen. Vielen Dank.
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