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:LOY�NLLOY[LY�/LYY�2VSSLNL�)�YNLYTLPZ[LY�4�SSLY��ZLOY�
NLLOY[L� +HTLU� \UK� /LYYLU� :[HK[Yp[L�� ZLOY� NLLOY[L�
.pZ[L��0JO�MYL\L�TPJO�ZLOY��OL\[L�KPL����)PSK\UNZWVSP-
[PZJOL�:[\UKL�OPLY�PT�9H[OH\Z�KLY�:[HK[�3LPWaPN�LY�Ɉ-
ULU�a\�R�UULU�\UK�T�JO[L�a\UpJOZ[�H\JO�TLPULYZLP[Z�
/LYYU�7YVM��+Y��5PSZ�)LYRLTL`LY� ]VU� KLY�<UP]LYZP[p[�
1LUH�NHUa�OLYaSPJO�ILNY��LU��/LYY�7YVM��+Y��)LYRLTL`LY 
PZ[� 3LP[LY� KLZ� 3LOYZ[\OSZ� M�Y� :JO\SWpKHNVNPR� \UK�
:JO\SLU[^PJRS\UN� HU� KLY� <UP]LYZP[p[� 1LUH� TP[� ]LY-
ZJOPLKLULU�-VYZJO\UNZZJO^LYW\UR[LU��PUZILZVUKLYL 
:JO\S��\UK�<U[LYYPJO[ZLU[^PJRS\UN��9LNPVUHSPZPLY\UN�
]VU�:JO\SZ`Z[LTLU��:[L\LY\UN�KLZ�:JO\SZ`Z[LTZ�¶�
um nur eine Auswahl zu nennen. Ich freue mich sehr, 
KHZZ�/LYY�)LYRLTL`LY�OL\[L�a\�\UZ�UHJO�3LPWaPN�NL-
RVTTLU� PZ[�� \T� PUZILZVUKLYL� a\�\UZLYLT�2VUaLW[�
des Bildungsmanagements in Leipzig seine Sicht vor-
zutragen. 

0JO�ILNY��L�H\JO�TLPULYZLP[Z�NHUa�OLYaSPJO�/LYYU�9VSM�
:WYPUR��3LP[LY�KLY�=VSRZOVJOZJO\SL�3LPWaPN��KLY�NY��-
ten Weiterbildungseinrichtung hier bei uns in Leipzig. 
/LYY�:WYPUR�\UK�PJO�HYILP[LU�ZJOVU�ZLP[�]PLSLU�1HOYLU�
ZLOY�PU[LUZP]�a\ZHTTLU��PUZILZVUKLYL�PT�9HOTLU�KLY�
3LUR\UNZNY\WWL�É3LYULU�]VY�6Y[¸��,Y�^PYK�ZPJO�PU�ZLP-

ULT�=VY[YHN�TP[�NHUa�WYHR[PZJOLU�-YHNLU�KLY�<TZL[-
zung unseres Leipziger Bildungsmanagements be-
faZZLU��<YZWY�UNSPJO�̂ HY�]VYNLZLOLU��KHZZ�/LYY�:WYPUR 
a\T�)PSK\UNZaLU[Y\T�.Y�UH\��LPULT�\UZLYLY�A\R\UM[Z�
WYVQLR[L��L[^HZ�]VY[YpN[��+H�HILY�KPL�LU[ZWYLJOLUKLU�
Vorlagen noch nicht fertig ausgereift sind, haben wir 
uns überlegt, dass es für Sie ebenfalls interessant ist, 
H\Z�KLY�7LYZWLR[P]L�LPULY�\UTP[[LSIHY�IL[LPSPN[LU�7LY-
son einige Ausführungen zur Umsetzung des Bildungs-
mHUHNLTLU[Z�a\�O�YLU�

A\T� ]PLY[LU� 4HS� M�OYLU� ^PY� KPL� )PSK\UNZWVSP[PZJOL�
Stunde durch. Vor fünf Jahren haben wir uns auf den 
Weg gemacht, auch in Leipzig das Programm „Lernen 
]VY�6Y[¸� \Ta\ZL[aLU�� 0JO� ZWYLJOL� H\ZKY�JRSPJO� ]VU�
LPULT�7YVNYHTT�\UK�UPJO[�]VU�LPULT�7YVQLR[��KLUU�
LZ�NLO[�OPLY�UPJO[�KHY\T��LPU�LPUaLSULZ�RVURYL[LZ�7YV-
QLR[�\Ta\ZL[aLU��ZVUKLYU�:[Y\R[\YLU�a\�ILLPUÅ\ZZLU�
uUK� a\� ]LYpUKLYU� \UK� PUZILZVUKLYL� /HS[\UNLU� zu 
]LYpUKLYU�� ,Z� NLO[� KHY\T�� KHZZ� ¶� \UHIOpUNPN� ]VU�
UVYTHSLU�� YLJO[SPJOLU� A\Z[pUKPNRLP[LU� ¶� )LO�YKLU�
und Institutionen Verantwortung übernehmen für das 
)PSK\UNZNLZJOLOLU�]VY�6Y[�� ZWYPJO� PU�KLY� QL^LPSPNLU�
2VTT\UL��/PLY�OHILU�̂ PY�NYV�L�-VY[ZJOYP[[L�NLTHJO[��

Begrüßung

Prof. Dr. Thomas Fabian

Bürgermeister und Beigeordneter für 
Jugend, Soziales, Gesundheit und Schule
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1PUKLT�LZ�\UZ�NLS\UNLU� PZ[��UPJO[�U\Y�pT[LY�ILYNYLP-
fend, dezernatsübergreifend, innerhalb der Stadtver-
^HS[\UN� PU� 3LPWaPN� LU[ZWYLJOLUKL�:[Y\R[\YLU� H\Ma\-
IH\LU��ZVUKLYU�H\JO�ILO�YKLU�ILYNYLPMLUK��0U�3LPWaPN�
haben wir von Anfang an sehr intensiv mit einer Lan-
KLZILO�YKL��KLY�)PSK\UNZHNLU[\Y��\UK�LPULY�)\UKLZ-
ILO�YKL�� KLY� (NLU[\Y� M�Y� (YILP[�� a\ZHTTLUNL^PYR[��
:JOVU� ILP� KLY� ,YZ[LSS\UN� KLY� 7YVQLR[ZRPaaL�� KPL� KPL�
Grundlage für die Antragstellung war, haben wir ge-
meinsam an einem Tisch gesessen. Ich glaube, das ist 
auch eines unserer Erfolgsgeheimnisse gewesen. 

Womit wollen wir uns heute noch intensiver befassen? 
,Z�NLO[�OL\[L�\T�KHZ�RVTT\UHSL�)PSK\UNZTHUHNL-
ment, die Gestaltung der Bildungslandschaft hier in 
LLPWaPN��0U�KLY�]LYNHUNLULU�9H[Z]LYZHTTS\UN�ZPUK�KLY 
LU[ZWYLJOLUKL� -HJOWSHU� PT� 9HOTLU� KLZ� :[HK[LU[-
^PJRS\UNZRVUaLW[LZ��:,2V��\UK�KHZ�A\R\UM[ZRVUaLW[�
verabschiedet worden, welches eine wichtige Grund-
lage für unsere weitere gemeinsame Arbeit ist. Wir 
OHILU�PU�KLT�2VUaLW[�LPUL�9LPOL�]VU�A\R\UM[ZWYVQLR-
[LU�ZRPaaPLY[��+PL�<TZL[a\UN�KPLZLY�A\R\UM[ZWYVQLR[L�
soll beispielgebend sein für ein integriertes Gestalten 
von Bildungslandschaften. Sie werden dann von den 
QL^LPSPNLU� MLKLYM�OYLUKLU�+LaLYUH[LU�TP[�,PUaLS]VY�
SHNLU�OPLY�PU�KPL�9H[Z]LYZHTTS\UN�LPUNLIYHJO[��

Ich glaube behaupten zu dürfen, dass in Leipzig das 
RVTT\UHSL�)PSK\UNZTHUHNLTLU[�]VYIPSKSPJO�H\ZNL-
baut wurde. Ich durfte gestern in Berlin den Oberbür-
NLYTLPZ[LY�ILP�LPULT�-LZ[HR[�KLZ�)\UKLZTPUPZ[LYP\TZ�
für Bildung und Forschung vertreten. Dort habe ich 
LPULU�(^HYK�M�Y�\UZLYL�)PSK\UNZTHUHNLTLU[�:[Y\R-
turen entgegen genommen, über den wir uns sehr 
freuen.

Nach fünf Jahren Umsetzung des Programms „Lernen 
vor Ort“ werden wir diesen erfolgreichen Weg auch 
a\R�UM[PN�^LP[LY�ILZJOYLP[LU�� 0JO�OH[[L� PU�KLY� SL[a[LU�
9H[Z]LYZHTTS\UN�KHYH\M� OPUNL^PLZLU�� KHZZ�^PY� H\M�
QLKLU�-HSS�KHZ�)PSK\UNZTVUP[VYPUN�MVY[M�OYLU�^LYKLU��
Der dritte Leipziger Bildungsreport wird Ende dieses 
1HOYLZ�]VYNLSLN[��+PL�[YpNLY\UHIOpUNPNL�)PSK\UNZIL-
YH[\UN��KPL�^PY�NLTLPUZHT�TP[�KLY�=VSRZOVJOZJO\SL 
PU� KLY� :[HK[IPISPV[OLR� K\YJOM�OYLU�� ^PYK� \UILMYPZ[L[�

MVY[NLZL[a[��>PY�^LYKLU�H\JO�KPL�QpOYSPJOLU�)PSK\UNZ-
RVUMLYLUaLU�̂ LP[LYOPU�K\YJOM�OYLU��1H��\UK�̂ PY�T�JO-
ten auch gerne die Bildungspolitische Stunde gemein-
ZHT�TP[�0OULU�̂ LP[LY�NLZ[HS[LU��+PL�:[Y\R[\YLU��KPL�̂ PY�
NLZJOHɈLU�OHILU��KPL�:[L\LY\UNZNY\WWL�KLZ�6ILY-
I�YNLYTLPZ[LYZ��KPL�3LUR\UNZNY\WWL�HU�TLPULT�;PZJO�
\UK�HUKLYL�:[Y\R[\YLU�̂ LYKLU�LILUMHSSZ�̂ LP[LY�MVY[NL-
führt.

Meine Damen und Herren, die Bildungspolitische 
Stunde, die wir auch heute wieder durchführen, gibt 
\UZ�9H\T��KPL�Z[YH[LNPZJOL�(\ZYPJO[\UN�KLY�3LPWaPNLY�
)PSK\UNZSHUKZJOHM[�a\�KPZR\[PLYLU��<UK�a^HY�H\JO�\U-
HIOpUNPN�]VU�[HNLZHR[\LSSLU�5V[^LUKPNRLP[LU��KLYLY�
LZ�QH��^PL�^PY�^PZZLU��]PLSL�NPI[��A\T�)LPZWPLS�KPL�NYV-
ßeU�/LYH\ZMVYKLY\UNLU�KLY�>LP[LYLU[^PJRS\UN�\UK�KLU 
(\ZIH\�KLZ�2P[H�5L[aLZ�PT�)LYLPJO�KLY�MY�OLU�)PSK\UN�
und vor allen Dingen auch des Schulnetzes in der 
Stadt Leipzig. Meine Damen und Herren, ich glaube, 
LPUL�KLY�^LZLU[SPJOLU�,YRLUU[UPZZL��KPL�^PY� PT�9HO-
TLU�KLY�(R[P]P[p[LU�KLY� SL[a[LU�1HOYL�NL^VUULU�OH-
ILU��PZ[��KHZZ�:JO\SL�H\JO�M�Y�LPUL�2VTT\UL�TLOY�PZ[�
HSZ�LPU�.LIp\KL��>PY�T�JO[LU�¶�\UK�^PY�Z[LOLU�H\JO�
PU� KLY� =LYHU[^VY[\UN� ¶� TP[� \UZLYLU� 4�NSPJORLP[LU�
:JO\SL�TP[NLZ[HS[LU�\UK�a^HY�PT�/PUISPJR�H\M�KHZ��̂ HZ�
in der Schule passiert. Insbesondere im Bereich der 
2PUKLY�� \UK� 1\NLUKM�YKLY\UN�� TP[� :JO\SZVaPHSHYILP[�
und mit gemeinsamen Programmen, die wir mit Schu-
len und der Bildungsagentur durchführen. 

Das Programm „Lernen vor Ort“ als solches, die Bun-
KLZM�YKLY\UN��^PYK� H\ZSH\MLU��.SLPJO^VOS� PZ[� LZ� ZV��
KHZZ�H\JO�KLY�)\UK�PU�KPLZLT�)LYLPJO�̂ LP[LY�HR[P]�ZLPU�
wird. Es wird sogenannte Transferagenturen geben. 
Eine solche Agentur wird für Mitteldeutschland zu-
Z[pUKPN�ZLPU��HSZV�M�Y�KPL�KYLP�)\UKLZSpUKLY�:HJOZLU��
Sachsen-Anhalt und Thüringen, die hier sehr eng zu-
sammenarbeiten. Die Transferagentur wird vom Deut-
schen Jugendinstitut Halle durchgeführt, aber, und 
darüber freue ich mich auch sehr, der Sitz wird hier in 
Leipzig angesiedelt sein. 

Meine Damen und Herren, ich freue mich nun sehr, 
/LYYU�7YVM��+Y��)LYRLTL`LY�HU�KHZ�9LKULYW\S[�a\�IP[-
ten. 
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Sehr geehrter Herr Erster Bürgermeister, sehr geehrte 
Damen und Herren, sehr geehrter Herr Prof. Dr. Fabian 
¶� OLYaSPJOLU� +HUR� M�Y� KPL� LPUM�OYLUKLU� >VY[L�� 0JO�
T�JO[L�LPU�WHHY�=VYILTLYR\UNLU�THJOLU��KLUU�LZ�
gibt nichts Schlimmeres, als als Bildungsforscher in so 
LPULY�9\UKL�a\�ZWYLJOLU��KLUU�KPL�4�NSPJORLP[LU�KLY�
4PZZ]LYZ[pUKUPZZL�ZPUK�NLYHKLa\�L_WVULU[PLSS��+LZ-
^LNLU�LPUPNL�=VYILTLYR\UNLU��\T�LPU�WHHY�4PZZ]LY-
Z[pUKUPZZL�NHY�UPJO[�LYZ[�H\MRVTTLU�a\�SHZZLU��

+HZ��^HZ�PJO�0OULU�]VY[YHNL��PZ[�L_WSPaP[�RLPUL�,]HS\H-
tion der Leipziger Bildungslandschaft. Damit habe ich 
nichts zu tun, ich wurde auch nicht darum gebeten. 
;YV[aKLT�^LYKLU�:PL�THUJOL�)LTLYR\UNLU�]VU�TPY�
O�YLU��KPL�ZVa\ZHNLU�LPULU�L]HS\H[P]LU�*OHYHR[LY�OH-
ILU��+HZ�OH[�HILY�TP[�TLPULY�lILYNYPɉNRLP[�a\�[\U�\UK�
nicht mit irgendeinem Auftrag, den es hier etwa gege-
ILU�OHILU�R�UU[L��0JO�T�JO[L�H\JO�KHYH\M�OPU^LPZLU��
KHZZ�PJO�RLPU�,_WLY[L�M�Y�KPL�3LPWaPNLY�SVRHSL�:JO\S��
und Bildungslandschaft bin. Das heißt, ich habe nicht 
QHOYLSHUN�OPLY�NLMVYZJO[�\UK�TPJO�TP[�LPUaLSULU�:JO\-
SLU��2PUKLY[HNLZZ[p[[LU�L[J��H\ZLPUHUKLYNLZL[a[�\UK�
RHUU�0OULU�H\JO�UPJO[��ILY�ILZ[PTT[L�:[HUKVY[L�(\Z-
R\UM[�NLILU��>HZ�TLPUL�9VSSL�LOLY�PZ[�¶�\UK�ZV�OHIL�

Prof. Dr. Nils Berkemeyer

3LP[LY�KLZ�3LOYZ[\OSZ�M�Y�:JO\SWpKHNVNPR�\UK�
:JO\SLU[^PJRS\UN�HU�KLY�<UP]LYZP[p[�1LUH

PJO� H\JO�KLU�(\M[YHN� ]LYZ[HUKLU� ¶� PZ[� LPU� RYP[PZJOLY�
-YL\UK��KLY�]VU�H\�LU�LPULU�)SPJR�H\M�LPUL�2VTT\UL�
wirft, die den Mut gehabt hat, Bildungsthemen in den 
9H[�LPUa\IYPUNLU�\UK�H\JO�KLU�4\[�OH[��ZPL�OPLY�RYP-
[PZJO�YLÅLR[PLYLU�a\�SHZZLU��+Ha\�RHUU�PJO�0OULU�HSSLU�
nur sehr herzlich gratulieren, das ist überhaupt nicht 
ZLSIZ[]LYZ[pUKSPJO�PU�KLY�)\UKLZYLW\ISPR�\UK�PJO�ÄUKL�
KHZ�LPUL�^\UKLYIHYL�,U[^PJRS\UN�PT�:JO\S��\UK�)PS-
K\UNZILYLPJO�PU�KLU�2VTT\ULU��

>LUU� PT�A\NL�KLY�(\ZM�OY\UNLU�KLY� ,PUKY\JR� LU[-
Z[LO[�� PJO� RYP[PZPLYL�4LUZJOLU�WLYZ�USPJO�� KHUU� SPLN[�
KHZ�HU�TLPULY�\URSHYLU�:WYHJOL!�0JO�T�JO[L�OPLY�UPL-
THUKLU�WLYZ�USPJO�RYP[PZPLYLU��+HZ��^HZ�RYP[PZJO�HU-
RVTT[��ZPUK�PUZILZVUKLYL�RYP[PZJOL�7\UR[L�LPULY�0Usti-
[\[PVUZRYP[PR��UPJO[�LPULY�2YP[PR�HU�4LUZJOLU��KPL�KHZ�
\UT�NSPJO�HSZ�,PUaLSWLYZVULU�a\�]LYHU[^VY[LU�OHILU��
Ich glaube nicht, dass es sinnvoll ist, in irgendwelchen 
É:JO^HYaLY�7L[LY�:WPLSLU¸�a\�KLURLU��+PL�+PUNL�ZPUK�
KHUU�TLPZ[LUZ�KVJO�L[^HZ�RVTWSPaPLY[LY�

:[HK[�KLY�)PSK\UN��)PSK\UN�KLY�:[HK[��(UHS`ZLU�\UK�
)LVIHJO[\UNLU�a\Y�3LPWaPNLY�)PSK\UNZVɈLUZP]L�¶�LZ�
PZ[� 0OULU� ]VYHI� H\JO� KPL� 7YpZLU[H[PVU� a\NLNHUNLU� 

Gastvortrag
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0JO�]LYZ\JOL�KHZ�YLSH[P]�RVTWYPTPLY[�0OULU�UVJO�LPU-
THS�a\�WYpZLU[PLYLU��0JO�^LYKL�KHILP�PT�>LZLU[SPJOLU�
H\M�LPUL�4L[OVKL�a\Y�JRNYLPMLU��KPL�^PY�NLTLPUZHT�
TP[�KLY�<UP]LYZP[p[�+VY[T\UK�PT�*OHUJLUZWPLNLS�LU[-
^PJRLS[�OHILU��>PY�\U[LYZJOLPKLU�OPLY�]PLY�.LYLJO[PN-
RLP[ZKPTLUZPVULU�� \T� )PSK\UNZNLYLJO[PNRLP[� L_WSPaP[�
M�Y�:JO\SZ`Z[LTL�a\�\U[LYZ\JOLU!�
¶� 0U[LNYH[PVUZRYHM[���
¶� +\YJOSpZZPNRLP[�]VU�:JO\SLU��
¶� ALY[PÄRH[Z]LYNHIL�\UK�
¶� 2VTWL[LUaM�YKLY\UN��

0JO�^LYKL�TPJO�OPLY�a\T�3LPWaPNLY�:JO\SILYLPJO�p\-
ßern, und das ist vielleicht auch gleichzeitig ein Prob-
SLT�TLPULZ� )LP[YHNLZ�� 0JO� OHIL� LPULU� ZLOY� Z[HYRLU�
ZJO\SZWLaPÄZJOLU�)SPJR�H\M�KHZ�)PSK\UNZTHUHNLTLU[�
der Stadt Leipzig, weil das eben mein ausgewiesener 
:JO^LYW\UR[�PZ[��0JO�T�JO[L�0OULU�UVJO�LPU�AP[H[�IYPU-
NLU��^LPS�LZ�¶�^PL�PJO�NSH\IL�¶�M�Y�HSSLZ��^HZ�]VY�0OULU�
liegt, zentral sein wird. Ben Levin, einer der bedeu-
[LUKZ[LU�)PSK\UNZMVYZJOLY� PU�2HUHKH��a\NSLPJO�H\JO�
4PUPZ[LYPLSSLY�KVY[��RLUU[�ILPKL�:LP[LU�ZLOY�N\[��,Y�ZHN[!

É7\ISPJ�ZJOVVSZ�KLWLUK�VU�W\ISPJ�JVUÄKLUJL�HUK�
support“��=LY[YH\LU�\UK�<U[LYZ[�[a\UN�¶�KHZ�PZ[�KPL�
Basis für Schulen und Bildungseinrichtungen ins-
gesamt.

0U�+L\[ZJOSHUK�^�YKL�PJO�KPHNUVZ[PaPLYLU�¶�\UK�a^HY�
UPJO[�U\Y�PU�3LPWaPN��ZVUKLYU�KL\[ZJOSHUK^LP[�¶�KHZZ�
wir insbesondere was die Frage des Vertrauens angeht 
ZV�L[^HZ�^PL�LPUL�:VaPHSWH[OVSVNPL�PT�:`Z[LT�OHILU��
=LY[YH\LU�\UK�(ULYRLUU\UN�ZPUK�UPJO[�\UILKPUN[�KPL�
:[pYRLU�KL\[ZJOLY�:JO\S��\UK�)PSK\UNZWVSP[PR��+HILP�
ist eigentlich egal, auf welche Ebene man schaut, bis 
Y\U[LY� H\M� KPL�:JO\SLILUL��(\JO�^LUU�THU� RYP[PZJO�
�ILY�+PUNL�KPZR\[PLY[�\UK�YLÅLR[PLY[��T�ZZLU�^PY�UPJO[�
so sehr fragen: „Wer ist schuld?“, sondern wir müssen 
MYHNLU!�É>HZ�R�UULU�̂ PY�NLTLPUZHT�[\U&¸��+HZ�PZ[�LPU�
^PJO[PNLY� 7\UR[� ILP� HSSLU� -YHNLU� KLY� :JO\SLU[^PJR-
lung.

0JO�^LYKL�QL[a[�PT�-VSNLUKLU�LPULU�=LYNSLPJO�]VYULO-
TLU�� KLY� H\JO� PT� *OHUJLUZWPLNLS� ����� W\ISPaPLY[�
^PYK��+VY[�^LYKLU�^PY�LYZ[THSZ�LPULU�.YV�Z[pK[L]LY-
NSLPJO� ]VYULOTLU� M�Y� H\ZNL^pOS[L� 0UKPRH[VYLU�� KPL�

ZPJO�H\M�KPL�]VU�TPY�LILU�ZRPaaPLY[LU�+PTLUZPVULU�IL-
ziehen. Ich glaube, dass solche Vergleiche notwendig 
und wichtig sind. Es scheint mir auch günstig zu sein, 
die Beobachtungseinheit zumindest schon mal die 
.YV�Z[pK[L�a\�MVR\ZZPLYLU��\T�]VU�KLY�LOLY�\UZJOHY-
MLU�)LVIHJO[\UN�KLY�3pUKLY�H\JO�LPU�:[�JR�̂ LP[�̂ LN-
a\RVTTLU�\UK�ZPJO�KHZ�KPɈLYLUaPLY[LY�HUa\ZJOH\LU��

0JO�^PSS�UVJO�LPUL� SL[a[L�=VYILTLYR\UN�THJOLU!�KPL�
(UNLIV[ZZ[Y\R[\Y� PU�3LPWaPN��-�Y�:PL� PZ[�LZ�RSHY��KHZZ�
Sie hier in Leipzig Mittelschulen haben und für Sie ist 
LZ�RSHY��KHZZ�LZ�.`TUHZPLU�NPI[��+HZ�PZ[�M�Y�LPULU�)PS-
dungsforscher, der seinen Hintergrund in Nordrhein-
>LZ[MHSLU� OH[�� �ILYOH\W[� UPJO[� ZLSIZ[]LYZ[pUKSPJO��
:VSJO�LPUL�YPNPKL�A^LPNSPLKYPNRLP[��^PL�ZPL�OPLY�PU�3LPW-
aPN�]VYSPLN[��ÄUKLU�:PL�ZLOY��ZLOY�ZLS[LU��4HU�R�UU[L�
auch sagen, Sie sind wahrscheinlich eine aussterben-
KL�:WLaPLZ�TP[�KPLZLY� YPNPKLU�A^LPNSPLKYPNRLP[� ¶�KHZ�
^pYL�QLKLUMHSSZ�TLPUL�7YVNUVZL�M�Y�KPL�A\R\UM[��>HZ�
PTTLY�:PL�KHUU�OPLY�LU[ZJOLPKLU��PZ[�a\T�.S�JR�LPUL�
-YHNL� KLY� +LTVRYH[PL� \UK� UPJO[� KLY� )PSK\UNZMVY-
schung. Aber Sie sehen in den Unterlagen: Die wenigs-
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[LU�:[pK[L�OHILU�LPUL�YPNPKL�A^LPNSPLKYPNRLP[�\UK�KHZ�
PZ[�UPJO[�HSSLPU�6Z[�>LZ[�NLZJO\SKL[��ZVUKLYU�KH�ÄUKLU�
ZPJO�KL\[SPJOL�(\ZKPɈLYLUaPLY\UNLU��

Einige empirische Befunde: Die beziehen sich immer 
H\M� HT[SPJOL� :JO\SZ[H[PZ[PRLU� H\Z� KLU� 1HOYLU� ����� 
������>PY�OHILU�\UZ�HUNLZJOH\[!�>PL�ZPLO[�KLUU�KLY�
Übergang von der Grundschule an die weiterführende 
:JO\SL�� OPLY� HU� KHZ� .`TUHZP\T�� H\Z�� <UK� KH� SPLN[�
3LPWaPN��KHZ�QH�ZVa\ZHNLU�RLPUL�HUKLYL�:JO\SMVYT�HU-
IPL[L[��TP[��������PT�4P[[LSMLSK��HILY�LZ�NPI[�LILU�RLP-
ne andere Schulform, die diese Übergangsquote noch 
Z[pYRLU�R�UU[L��:VUKLYU�KHZ�.`TUHZP\T�PZ[�KPL�LPU-
aPNL�:JO\SMVYT������������KPL�KHZ�ZJOHɈ[��4HU�RHUU�
ZHNLU!�UH�PTTLYOPU�������lILY[YP[[�PZ[�NHUa�N\[��<UK�
in der Tat: Bezogen auf die reine Übergangsquote des 
.`TUHZP\TZ� PZ[�KHZ� PU�6YKU\UN��(ILY� PJO� ]LY^LPZL�
^PLKLY�H\M�KPL�:JO\SHUNLIV[ZZ[Y\R[\Y��KPL�H\Z�TLPULY�
Sicht nicht unbedingt günstig erscheint. Wenn Sie 
PT�:[pK[L]LYNSLPJO�KPL�lILYNHUNZX\V[LU� PU�HUKLYLU�
:[pK[LU�HUZJOH\LU��̂ LUU�ZPL�HS[LYUH[P]L�:JO\SMVYTLU�
hinzunehmen, die auch zur Hochschulreife führen, 
dann sehen Sie, dass es Übergangsquoten von bis zu 
������NPI[��+HZ�SPLN[�KHYHU��KHZZ�LZ�TP[[SLY^LPSL�:[pK-
[L�NPI[��PU�KLULU�LZ�NHY�RLPUL�:JO\SMVYT�TLOY�NPI[��KPL�
nicht potenziell zur Hochschulreife führt. 

Es geht nicht darum, dass alle Abitur machen müssen. 
+H�̂ LYKL�PJO�H\JO�Op\ÄN�TPZZ]LYZ[HUKLU��,Z�NLO[�\T�
KPL�-YHNL!�>LU�^VSSLU�^PY�ZLSLR[PLYLU�\UK�^LY� [YH\[�
ZPJO�LPNLU[SPJO�KPLZL�:LSLR[PVU�]VU�:JO�SLYPUULU�\UK�
:JO�SLYU�a\&�0JO�RHUU�0OULU�ZHNLU������1HOYL�:JO\S-
MVYZJO\UN�\UK�̂ PY�̂ PZZLU!�+PL�:LSLR[PVU�PZ[�PTTLY�]LY-
RLOY[��:PL�PZ[�PTTLY�MHSZJO��ZPL�M\UR[PVUPLY[�UPL��+HY\T�
PZ[�KPL�-YHNL��VI�NLYHKL�LPU�:`Z[LT��KHZ�H\M�a^LP�:p\-
SLU� IHZPLY[�� HSZV� LPUL� OHY[L� :LSLR[PVUZLU[ZJOLPK\UN�
UHJO�KLY�2SHZZL���LYMVYKLY[��VI�KHZ�aPLSM�OYLUK�\UK�H\M�
+H\LY�OPSMYLPJO�ZLPU�RHUU�� 0OYL�,U[ZJOLPK\UN�OPLY� PT�
:[HK[YH[��UPJO[�KPL�TLPUPNL��4HU�R�UU[L�TP[�KLY�lILY-
NHUNZX\V[L�PUZ�.`TUHZP\T�a\MYPLKLU�ZLPU��̂ LUU�ZPJO�
PU�KLU�3LPWaPNLY�.`TUHZPLU��\UK� PJO�^PSS�LZ�^PYRSPJO�
pointiert und ein bisschen fordernd formulieren, nicht 
LPUL�ZLOY�TLYR^�YKPNL�7YH_PZ�L[HISPLY[�Op[[L��KPL�̂ PY�H\Z�
deU� +H[LU� HISLZLU� R�UULU�� A^PZJOLU� 2SHZZLUZ[\ML 
��\UK� �̂ LYKLU������HSSLY�HT�.`TUHZP\T�ILÄUKSPJOLU�

:JO�SLYPUULU�\UK�:JO�SLY�HINLZJO\S[��1LKLY����:JO�-
SLY�T\ZZ�KHZ�.`TUHZP\T�a^PZJOLU�2SHZZL���\UK� �
]LYSHZZLU�\UK�PJO�RHUU�0OULU�]LYZWYLJOLU��KHZ�SPLN[�
nicht nur an der Dummheit der Schüler. Diese Antwort 
ist nie hinreichend. Ich weiß, dass sie oft und gerne 
ILU\[a[�̂ PYK��HILY�̂ PY�R�UULU�KHZ�I\UKLZ^LP[�aLPNLU��
KHZZ�KHZ�UPL�LPUL�N\[L�\UK�]VSSZ[pUKPNL�(U[^VY[� PZ[��
+HM�Y�ÄUKLU�ZPJO�]PLSL�HUKLYL�.Y�UKL��KPL�THU�NLUH\-
LY�YLJOLYJOPLYLU�T�ZZ[L��0U�:[\[[NHY[�ZPUK�LZ�������\UK�
PU�-YHURM\Y[�ZPUK�LZ�������PT�=LYNSLPJO��-YHURM\Y[� PZ[�
auch nicht nur vom Segen heimgesucht, sie haben hier 
H\JO�LPUPNL�:JO^PLYPNRLP[LU��KH]VU�R�UULU�ZPL�H\ZNL-
hen. Also das sind deutliche, sehr deutliche Unter-
schiede. Hier muss man aus meiner Sicht mal nach-
MYHNLU�� ^PL� LZ� KLUU� LPNLU[SPJO� KHa\� RVTT[�� ,Z� PZ[�
TP[[SLY^LPSL� RSHY�� >PLKLYOVS\UNLU� HU� :JO\SLU� ZPUK�
WpKHNVNPZJO�^LUPN�hilfreich und sie spielen in der Tat 
eine immer geringere�9VSSL��+HZ�NPS[�H\JO�OPLY�PU�3LPW-
zig. 

)LP�KLY�+\YJOSpZZPNRLP[�KLZ�:JO\SZ`Z[LTZ�NLO[�LZ�\T�
die Frage: Wem gelingt es von der Mittelschule ans 
.`TUHZP\T�a\�̂ LJOZLSU&�+PLZLZ�(YN\TLU[�̂ PYK�Op\-
ÄN�NLIYHJO[!�É(ILY�ZPL�R�UULU�QH�UHJO�KLY�4P[[LSZJO\-
le in die Oberstufe einmünden“. In Leipzig gelingt der 
>LJOZLS� ������ KLY� :JO�SLYPUULU� \UK� :JO�SLY�� A\T�
Vergleich: In Duisburg, einer Stadt, die nicht gerade 
NSpUa[� PT�)La\N� H\M� POYL� ZVaPHSYp\TSPJOLU�\UK�^PY[-
ZJOHM[SPJOLU�+H[LU��ZPUK�LZ�PTTLY�OPU���������>VSSLU�
^PY� M�Y� 3LPWaPN� LPUL�NLYPUNL�+\YJOSpZZPNRLP[� ]VU�KLY�
4P[[LSZJO\SL�a\T�.`TUHZP\T&�:PUK�^PY�KHTP[�a\MYPL-
KLU&�+HZ�PZ[�LPUMHJO�LPUL�9�JRMYHNL��KPL�THU�Z[LSSLU�
T\ZZ��0JO�NLIL�PTTLY�a\��KHZZ�THU�HUHS`ZPLYLU�T\ZZ��
woran das liegt. Vielleicht gibt es plausible Gründe, die 
RHUU�PJO�HILY�H\Z�KLY�HT[SPJOLU�:[H[PZ[PR�HSSLPU�UPJO[�
ableiten. 

+PL� (IP[\YPLU[LUX\V[L!� ����� KLY� :JO�SLYPUULU� \UK�
Schüler gehen über. Jetzt muss man fairerweise sa-
gen, das ist natürlich alles ein bisschen zeitversetzt, 
^LUU�THU�]VU�KLY�(IPX\V[L�OLY�KLUR[��(ILY�[YV[aKLT�
waren die Übergangsquoten auch nicht ganz niedrig, 
^LUU�THU�THS�LPUPNL�1HOYL�a\Y�JRZJOH\[��+PL�(IP[\-
YPLU[LUX\V[L�PU�3LPWaPN�SPLN[�ILP���������+HZ�PZ[� QL[a[�
nicht sehr modern. Ich weiß, was Leipzig medial ver-
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TP[[LS[��TP[��������(IPX\V[L�^PYK�KHZ�UPJO[�\UILKPUN[�
KL\[SPJO�\U[LYM�[[LY[��+HZ�T\ZZ�THU�NHUa�RSHY�ZLOLU��
<UK�^LUU�:PL�ZPJO�HUZJOH\LU�������NLOLU�H\M�KHZ�
.`TUHZP\T�\UK�KHUU�THJOLU��������KHZ�(IP[\Y�¶�ZV�
darf man das nicht ganz interpretieren. Die, die mit 
AHOSLU�N\[�\TNLOLU�R�UULU��^PZZLU�KHZ��0JO�WVPU[PL-
re es ein bisschen. Aber der Verlust an Schülerinnen 
\UK�:JO�SLYU�HU�3LPWaPNLY�.`TUHZPLU�PZ[�THZZP]��<UK�
LZ�NPI[�RLPU�HS[LYUH[P]LZ�(UNLIV[��+HZ�PZ[�H\Z�TLPULY�
Sicht ein ernsthaftes Problem für die Schullandschaft 
hier in Leipzig. 

Sehr geehrte Damen und Herren, wenn wir auf die an-
KLYL�:LP[L�KLY�:RHSH�ZJOH\LU��KHUU�ZPUK�KHZ�KPL�2PU-
KLY�\UK�1\NLUKSPJOLU��KPL��ILYOH\W[�RLPULU�(IZJOS\ZZ�
erwerben an deutschen Schulen. Das ist bundesweit 
LPULY�KLY�NY��[LU�:RHUKHSL��KLY�ZV�N\[�^PL�\U[OLTH[P-
ZPLY[�PZ[��+HZ�^PYK�UPJO[�LYUZ[OHM[�ZRHUKHSPZPLY[��\UK�PJO�
RHUU�UPJO[�]LYZ[LOLU��̂ HY\T�KHZ�ZV�PZ[��Hier in Leipzig 
OHILU�^PY�M�Y�KHZ�:JO\SQHOY�������������2PUKLY�\UK�
1\NLUKSPJOL� VOUL� (IZJOS\ZZ� KLY� [`WPZJOLU� >VOU�
IL]�SRLY\UN� PU�KPLZLT�(S[LY�� �������� ]VU�KLULU�^PY�
aPLTSPJO�ZPJOLY�]VYOLYZHNLU�R�UULU��KHZZ�ZPL�PU�QLKLY 

(YT\[ZZ[H[PZ[PR� R�UM[PN� H\M[H\JOLU� ^LYKLU��>PL� KLY�
A\ZHTTLUOHUN� a\Y� 2YPTPUHSP[p[ZZ[H[PZ[PR� PZ[�� KHZ�
müsste man sich auch noch einmal anschauen. Die 
2PUKLY�\UK�1\NLUKSPJOLU�ZPUK�HSSLPU�NLSHZZLU�\UK�^PY�
^PZZLU��KHZZ�KPL�lILYNHUNZZ`Z[LTL��HSZV�)LY\MZ]VY-
ILYLP[\UNZQHOYL��UPJO[�TLOY�OPUYLPJOLUK�RVTWLUZPL-
YLU�R�UULU��(\JO�^LUU�KPL�2VSSLNLU�ZLOY�]PLS�,UNH-
gement in diesen Jahren reinbringen und das ein 
OHY[LY�1VI�PZ[��HILY�LZ�NLO[�UPJO[�TLOY��:PL�R�UULU�HU�
KLY�:[LSSL� RH\T�UVJO�RVTWLUZPLYLU��+HZ�OLP�[��:PL�
T�ZZLU�KHZ�KL\[SPJO�MY�OLY�[\U��:[pK[L�^PL�+\PZI\YN�
�������)LYSPU� �����¶�KHZ�PZ[�H\JO�UPJO[�NLYHKL�ILTLY-
RLUZ^LY[��HILY�:PL�ZLOLU��LZ�NPI[�OPLY�PU�3LPWaPN�UVJO-
THS� LPUL� KL\[SPJOL� 3�JRL� PT� =LYNSLPJO� a\� HUKLYLU�
.YV�Z[pK[LU�� (\JO� OPLY� NPI[� LZ� LPULU� KYPUNLUKLU�
Handlungsbedarf. Aus meiner Sicht noch dringender 
als das, was die Abiturientenquote angeht. 

(\Z�TLPULY�:PJO[�ZVSS[L�THU�QLKVJO�KPLZL�+PUNL�UPJO[�
gegeneinander ausspielen. Man sollte beide Dinge im 
(\NL�ILOHS[LU�\UK�PUZNLZHT[�KPL�:JO\SSHUKZJOHM[�M�Y-
dLYU�� >LUU� ^PY� 0UKPRH[VYLU� a\ZHTTLUMHZZLU� PU� KLU�
+PTLUZPVULU�+\YJOSpZZPNRLP[�¶ also wie ist es mit dem 
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Übergang, der Abschulung und damit der Übergang in 
:LR\UKHYZ[\ML� 00� ¶�\UK�KPL�ALY[PÄRH[Z]LYNHIL�¶�HSZV�
Abiturientenquote und die Schülerinnen und Schüler 
VOUL�(IZJOS\ZZ� ZLOLU� ¶� KHUU� PZ[� 3LPWaPN� PU� ILPKLU�
+PTLUZPVULU� PU�KLY�\U[LYLU�.Y\WWL�KLY�.YV�Z[pK[L�
\UK� ZVTP[� PZ[� KLY�,U[^PJRS\UNZILKHYM� LPUKL\[PN�� 0JO�
will noch einmal pointieren: Die Abschulungstenden-
aLU�HU�KLU�.`TUHZPLU�ZPUK�H\Z�LPULY�L_[LYULU�7LYZ-
WLR[P]L��ILYOH\W[�UPJO[� UHJO]VSSaPLOIHY��+PL�+\YJO-
SpZZPNRLP[� PZ[� KL\[SPJO� a\� NLYPUN�� .LYHKL� ^LUU� LPUL�
:[HK[�LPU�4VKLSS�TP[�U\Y�4P[[LSZJO\SL�\UK�.`TUHZP\T�
^pOS[��KHUU�T�ZZ[L�KPL�+\YJOSpZZPNRLP[�KL\[SPJO�ZPJO[-
IHYLY�^LYKLU�\UK�LZ�T�ZZ[LU�YPJO[PNL�2VVWLYH[PVUZ-
verbünde aufgebaut werden, die eine erhebliche An-
zahl von Schülerinnen und Schülern in die Oberstufe 
M�OYLU��>PY�^PZZLU��KHZZ�KPL�:LSLR[PVUZLU[ZJOLPK\U-
NLU�MLOSLYOHM[�ZPUK�\UK�LZ�RHUU�TPY�UPLTHUK�LYapOSLU��
KHZZ�H\M�KLU�4P[[LSZJO\SLU�H\JO�[H[ZpJOSPJO�U\Y�KPLQL-
UPNLU�ZPUK��KPL�KHZ�.`TUHZP\T�UPJO[�ZJOHɈLU��+HZ�
ZPUK�4`[OLU�\UK�4pYJOLU�\UK�PJO�̂ �YKL�:PL�ILNS�JR-
^�UZJOLU��^LUU�:PL�LZ�ZJOHɈLU�R�UU[LU��KPLZL�UPJO[�

^LP[LY�a\�ILKPLULU��+HZ�MpSS[�]PLSLU�ZJO^LY��^LPS�LZ�HU�
ZLOY�HS[L�;YHKP[PVULU�Y�OY[��HILY�PJO�NSH\IL��M�Y�2PUKLY�
\UK�1\NLUKSPJOL�^pYL�KHZ�ZLOY�^PJO[PN�

Was passiert an den Mittelschulen? Auch hier muss 
man die Frage stellen: Warum verlassen so viele Schü-
lerinnen und Schüler die Mittelschule ohne Abschluss? 
0U�KPLZLU�7YVaLU[^LY[LU�¶�KHZ�̂ PSS�PJO�]VSSZ[pUKPNRLP[Z-
OHSILY�ZHNLU�¶�ZPUK�UH[�YSPJO�H\JO�KPL�:JO�SLYPUULU�
\UK�:JO�SLY�HU�KLU�-�YKLYaLU[YLU�LU[OHS[LU��+HZ�PZ[�
NHUa�RSHY��KHZ�THJO[�JH�������KPLZLY�8\V[L�H\Z��>PY�
^LYKLU�R�UM[PN�SLYULU�T�ZZLU��UPJO[�TLOY�PU�-�YKLY-
ZJO�SLY��KPL�QH�PYNLUK^PL�KVJO�LPU�IPZZJOLU�H\�LYOHSI�
ZPUK��\UK�PU�YPJO[PNL�:JO�SLY��KPL�LPULU�(IZJOS\ZZ�RYPL-
NLU��a\�\U[LYZJOLPKLU��>HZ�Z[LJR[�OPU[LY�-�YKLYZJO�-
SLYU&� /p\ÄN� ZPUK� LZ� :JO�SLYPUULU� \UK� :JO�SLY� TP[�
ZVaPHSLU�\UK�LTV[PVUHSLU�:JO^PLYPNRLP[LU�\UK�UPJO[�
KPLQLUPNLU��KPL�RVNUP[P]�OVJONYHKPN�KLÄaP[pY�H\MNLZ[LSS[�
ZPUK�� 0UZVMLYU� PZ[� H\JO� KH� KHZ� 2�TTLYU� \T� KPLZL�
Schülerinnen und Schüler von besonderer Bedeut-
ZHTRLP[��
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Ich habe von Ihnen das Papier „Strategisches Bil-
K\UNZTHUHNLTLU[�PU�KLY�:[HK[�3LPWaPN¸�ILRVTTLU��
)LP�HSSLT��^HZ�PJO�QL[a[�H\Z�KLU�+H[LU�OLYH\Z�RYP[PZJO�
gesagt habe, will ich doch eins vorweg sagen: Die 
APLSZL[a\UN�KLY�*OHUJLUNLYLJO[PNRLP[� PU�KPLZLT�7H-
WPLY�\UK�KLY�>LN�LPULY�PU[LNYPLY[LU�:JO\SZ[HK[LU[^PJR-
S\UN�\UK�)PSK\UNZZ[HK[LU[^PJRS\UN�OH[�TPJO�ZLOY�IL-
LPUKY\JR[� \UK� ILNLPZ[LY[�� 0JO� RLUUL� PU� +L\[ZJOSHUK�
LPNLU[SPJO�RLPU�7HWPLY��KHZ�LPUL�ZV�LSHIVYPLY[L�8\HSP[p[�
OH[�^PL�KPLZLZ��0JO�ILRVTTL�RLPU�,_[YH�.LSK��^LUU�
ich das sage. Ich habe einfach so beim Lesen gedacht, 
dass hier ein Professionalisierungsprozess in der 
2VTT\UL� Z[H[[NLM\UKLU� OH[�� KLY� PU� KPLZLT� 7HWPLY�
ZLPULU�5PLKLYZJOSHN�ÄUKL[��+HZ�OH[�TPJO�̂ PYRSPJO�ZLOY�
ILLPUKY\JR[��.YH[\SH[PVU�M�Y�KPL�2VSSLNPUULU�\UK�2VS-
legen, die das im Wesentlichen zu verantworten ha-
ILU��+HZ�OHILU�ZPL�̂ PYRSPJO�]LYKPLU[��KHZ�PZ[�ZJOVU�LPU�
tolles Papier, aber es ist eben ein Papier. 

<UK�QL[a[�KPL�MYHNLUKL�(UTLYR\UN!�>HZ�PZ[�TPY�H\MNL-
fallen? Ich bitte um Nachsicht, weil ich es nicht wo-
chenlang studiert habe, sondern es mir durchgelesen 
habe und vielleicht den einen oder anderen Satz nicht 
richtig verstanden oder fehlerhaft interpretiert habe. 
>HZ�TPY�MLOS[�PZ[�KLY�4\[��TLZZIHYL�APLS]VYNHILU�a\�
MVYT\SPLYLU��0JO�ÄUKL��:PL�ZVSS[LU�KLU�4\[�OHILU��NL-
TLPUZHT�HSZ�:[HK[YH[�ZPJO�H\M�TLZZIHYL�APLS]VYNHILU�
a\� ]LYZ[pUKPNLU� ¶� \UK� a^HY� MYHR[PVUZ�ILYNYLPMLUK��
:VUZ[�M\UR[PVUPLY[�LZ�UPJO[��ZVUZ[�^HY[L[�THU�U\Y�KHY-
H\M��KHZZ�APLSL�UPJO[�LYYLPJO[�^LYKLU�\UK�KHUU�OH\LU�
die einen auf die anderen ein und, ganz ehrlich, das ist 
\UHUZ[pUKPN� PU� )La\N� H\M� KPL� 2PUKLY� \UK� 1\NLUKSP-
JOLU�� -YHR[PVUZ�ILYNYLPMLUK�� NSH\IL� PJO�� RHUU� THU�
ZPJO�ZLOY�N\[�H\M�APLS]VYNHILU�]LYZ[pUKPNLU��KHZ� PZ[�
LPNLU[SPJO�RLPUL�/L_LYLP��^LUU�THU�PT�)SPJR�OH[��^V-
Y\T�LZ�OPLY�LPNLU[SPJO�NLO[�¶�\T�\UZLYL�2PUKLY�\UK�
1\NLUKSPJOLU�OPLY�PU�KLY�2VTT\UL��)PSK\UNZNLYLJO-
[PNRLP[�¶�KH�OH[[L�PJO�KLU�,PUKY\JR��KHZ�^PYK�MHZ[�H\Z-
ZJOSPL�SPJO�ZVaPHSYp\TSPJO�KLÄUPLY[��,Z�NPI[�.LIPL[L�PU�
3LPWaPN��KPL�ZVaPHSYp\TSPJO�ZLOY�WYVISLTH[PZJO�H\MNL-
stellt sind. Ich würde Sie aber auch nochmal fragen: 
.PI[� LZ� UPJO[� H\JO� LPUL� PUZ[P[\[PVULSS� ]LYHURLY[L�)PS-
K\UNZ\UNLYLJO[PNRLP[� OPLY� PU� KLY� :[HK[� 3LPWaPN�� KPL�
ZPJO�ILPZWPLSZ^LPZL��ILY�(UNLIV[ZZ[Y\R[\YLU�UPLKLY-
ZJOSpN[&�+HZ�PZ[�LPUL�ZJO^PLYPNL�-YHNL��KLY�PJO�¶�\UK�

PJO�NSH\IL�:PL�OHILU�KHZ�2UV^�OV^�\UK�KHZ�7V[LU-
aPHS��ILY�KPL�)PSK\UNZILYPJO[LYZ[H[[\UN�¶�UHJONLOLU�
^�YKL��0JO�ÄUKL�KPL�A\R\UM[ZWYVQLR[L�^PYRSPJO�ILLPU-
KY\JRLUK��̂ �YKL�HILY�QLKLZ�4HS�UVJO�LPUTHS�UHJOMYH-
NLU�̂ VSSLU!�AHOSLU�:PL�PTTLY�NHUa�WYpaPZL�H\M�KHZ�LPU��
^HZ�HU�,U[^PJRS\UNZILKHYM�̂ PYRSPJO�KYPUNLUK�PZ[&�+HZ�
RHUU� PJO� UPJO[� LPUZJOp[aLU�� KHZ� ^pYL� LPUMHJO� UVJO�
LPUTHS�LPUL�9�JRMYHNL��LPUL�)P[[L�KLY�2VURYL[PZPLY\UN��
^LUU�PJO�HSZ�7LLY�9L]PL^LY�OPLY�^pYL��:PL�OHILU�LPU�
NYV�LZ� 7YVNYHTT�\UK� KPL� -YHNL� PZ[!�>LY� RHUU� KHZ�
LPNLU[SPJO�SLPZ[LU��̂ PL�PZ[�KPL�<TZL[aIHYRLP[&�,PUL�̂ LP-
[LYL� 9�JRMYHNL!� 0Z[� KPL� 7YPVYPZPLY\UN� OPUYLPJOLUK�� PZ[�
NLU�NLUK�MVR\ZZPLY[�VKLY�PZ[�THU�a\�IYLP[�H\MNLZ[LSS[��
sodass man eigentlich nicht genug Manpower hat, um 
KPL�7YVQLR[L�KHUU�H\JO�̂ PYRSPJO�\Ta\ZL[aLU��+HZ�RHUU�
PJO�HSZ�,_[LYULY�UPJO[�IL\Y[LPSLU��KHZ�^pYL�^PYRSPJO�U\Y�
UVJO�LPUTHS�LPUL�9�JRMYHNL��

,Z�PZ[�H\Z�TLPULY�:PJO[�RLPU�,]HS\H[PVUZRVUaLW[�PU[L-
griert in diesem Papier. Das muss nicht notwendiger-
weise sein, aber ich würde immer sagen, wenn Sie hier 
etwas auf den Weg bringen, so ist meine Empfehlung, 
RSHYL� =VYNHILU� a\�THJOLU�� ^HUU� L[^HZ� LYMVSNYLPJO�
ist? Gerade im Bildungsbereich ist dies eine Notwen-
KPNRLP[�\UK� PJO�^LP���^PL�\UHUNLULOT�KHZ�H\JO�M�Y�
KPL� )PSK\UNZLU[^PJRS\UN� PU� KLY� 2VTT\UL� PZ[�� KLUU�
Bildung messbar machen ist immer auch eine Schwie-
YPNRLP[�� PTTLY�H\JO�LPU�7YVISLT��(ILY�:JO�SLYPUULU�
und Schüler ohne Abschluss sind ein sehr einfacher 
0UKPRH[VY�\UK�PJO�NSH\IL�M�Y�\UZ�HSSL�YLSH[P]�WSH\ZPILS��

0UZ� )SH\L� NLZWYVJOLU�� \UK� KHTP[� RVTTL� PJO� a\T�
Schluss meines Vortrages: Ich habe bewusst drüber-
geschrieben „ins Blaue Gesprochen“, weil es immer 
LPU�IPZZJOLU�T\[PN�PZ[��HSZ�,_[LYULY�a\�RVTTLU�\UK�
dann zu sagen, was sie alles Tolles machen sollen. 
Darum diese Überschrift. Ich muss auch noch einmal 
nachfragen, wo wird eigentlich die Landesunterstüt-
a\UN� ZPJO[IHY� PU� KLT�A\R\UM[ZRVUaLW[&� 0JO� ZJOH\L�
UH[�YSPJO� QL[a[� TP[� LPULT� Z[HYRLU� :JO\SISPJR� H\M� KPL�
+PUNL�\UK�KH�MLOS[�TPY�LPNLU[SPJO�LPU�RSHYLZ�:[H[LTLU[��
,Z� RHUU� UPJO[� ZLPU�� KHZZ� KHZ� 3HUK� LPUL� :[HK[� ^PL 
3LPWaPN� TP[� KPLZLU� :JO^PLYPNRLP[LU�� KPL� PJO� NLYHKL 
ILZJOYPLILU�OHIL��HSSLPUL�SpZZ[��+LY�,PUKY\JR�R�UU[L�
entstehen, dass das so ist. Wenn die verantwortlichen 
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4PUPZ[LY�OPLY�NL^LZLU�^pYLU��Op[[L�PJO�LZ�HUKLYZ�MVY-
T\SPLY[��KHZ�PZ[�NHUa�RSHY��(ILY�THU�T\ZZ�a\TPUKLZ[�
fragen: „Was wird getan, um daran zu arbeiten?“ Und 
KHZ�PZ[�PU�KLY�;H[�U\Y�PU�LPULY�2VVWLYH[PVU�TP[�2VTT\-
UL�\UK�3HUK�T�NSPJO��4PY�ZJO^LI[�ILP�ZVSJOLU�+PUNLU�
L[^HZ�]VY�^PL�LPU�:VSPKHYWHR[�3LPWaPN�TP[�3HUKLZTP[-
[LSU�TP[�KLT�APLS�KLY�:[LPNLY\UN�KLY�(IP[\YPLU[LUX\V-
[L�\UK�KLY�9LK\aPLY\UN�KLY�AHOSLU�]VU�:JO�SLYPUULU�
und Schülern, die ohne Abschluss die Schule verlas-
sen. Ich glaube so etwas müsste sich mit dem Land 
NLTLPUZHT�]LYHIYLKLU�SHZZLU��KH�RHUU�UPLTHUK�KH-
NLNLU�ZLPU��+PL�-YHNL�PZ[�KHUU�H\JO��^PL�R�UULU�^PY�
LPNLU[SPJO�H\Z�LPULY�RVTT\UHSLU�7LYZWLR[P]L�OLYH\Z�

Unterstützung für diese Schulen organisieren? Das ist 
LPUL�-YHNL��KPL�THU�U\Y�PU�2VVWLYH[PVU�TP[�KLT�3HUK�
NLTLPUZHT�VYNHUPZPLYLU�RHUU��

0JO� ^�UZJOL� 0OULU� OPLY� PU� 3LPWaPN� M�Y� KPL� UpJOZ[LU 
1HOYL� ]PLS�4\[�� \T�KPLZL�+PUNL�HUa\WHJRLU��>LUPN�
\UU�[PNL�+PZR\ZZPVULU�¶�KPL�ZVSS[LU�:PL�ZVa\ZHNLU�PU�
KLU�WVSP[PZJOLU�3HNLYU�ILSHZZLU�¶�ZVUKLYU�LPUL�NL-
TLPUZHTL�2VHSP[PVU�M�Y�0OYL�2PUKLY�\UK�1\NLUKSPJOLU��
+HZ� PZ[� M�Y� KPL� A\R\UM[� KLY� :[HK[� 3LPWaPN� \UILKPUN[�
notwendig.

/LYaSPJOLU�+HUR�M�Y�0OYL�(\MTLYRZHTRLP[�



��

3

Sehr geehrter Herr Erster Bürgermeister, sehr geehrte 
Beigeordnete, sehr geehrte Damen und Herren Stadt-
Yp[L��]LYLOY[L�.pZ[L��SPLIL�2VSSLNPUULU�\UK�2VSSLNLU��
TLPUL�:RPaaL��¶�TLOY�RHUU�KHZ�NHY�UPJO[�ZLPU�PU�aLOU�
4PU\[LU�¶�]VU�(R[P]P[p[LU�\UK�9LZ\S[H[LU� PT�7YVQLR[�
É3LYULU�]VY�6Y[¸�T�JO[L�PJO�\U[LY�KPL�lILYZJOYPM[�KLY�
)PSK\UNZWVSP[PZJOLU�3LP[SPUPL�5Y����Z[LSSLU��:PL�OHILU�PT�
:[HK[YH[�]VY�a^LP�1HOYLU��KHZ�^HY�HT�����1\UP�������
die Bildungspolitischen Leitlinien beschlossen und 
^PZZLU� ZPJOLY�� ^LSJOL� PJO�TLPUL�� UpTSPJO!� É)PSK\UN�
gemeinsam verantworten“. 

>PL�LYSLILU�̂ PY��KPL�(R[L\YL��É3LYULU�]VY�6Y[¸&�3HZZLU�
:PL�LZ�TPJO�H\M�LPULU�)LNYPɈ�IYPUNLU!�HSZ�=LYHU[^VY-
tungsgemeinschaft. Verantwortungsgemeinschaft ist 
ZVa\ZHNLU� KPL� .LZJOpM[ZPKLL� \UK� KPL� .LZJOpM[Z-
NY\UKSHNL�KLZZLU��̂ HZ�̂ PY�[\U��>pOYLUK�=LY^HS[\UNZ-
Z[Y\R[\YLU�LOLY�]LY[PRHS�M\UR[PVUPLYLU��OH[�\UZLY�7YVQLR[�
TLOY�OVYPaVU[HSL�:[Y\R[\YLU�OLY]VYNLIYHJO[�\UK�KHZ�
PU[LYLZZHU[LY^LPZL�̂ LP[NLOLUK�OPLYHYJOPL\UHIOpUNPN��
>PY�RVVWLYPLYLU�a\T�)LPZWPLS�]VU�(UMHUN�HU�TP[�)\U-
KLZILO�YKLU� H\JO� H\�LYOHSI� KLY� =LY^HS[\UN�� KLY�
:pJOZPZJOLU� )PSK\UNZHNLU[\Y� PU� 3LPWaPN� \UK� KLY�
(NLU[\Y�M�Y�(YILP[��É3LYULU�]VY�6Y[¸�WYHR[PaPLY[��UHJO�

TLPULT�=LYZ[pUKUPZ�\UK�UHJO�TLPULY�,YMHOY\UN��)PS-
K\UNZTHUHNLTLU[�HSZ�RVVWLYH[P]LU�7YVaLZZ��É3LYULU�
vor Ort“ betreibt Bildungsmanagement. 

5\U�PZ[�)PSK\UNZTHUHNLTLU[�LPU�ZWLYYPNLY�\UK�Z[�YYP-
ZJOLY�)LNYPɈ��0JO�^PSS�]LYZ\JOLU��POU�K\YJOa\KLRSPUPL-
YLU��\UK�a^HY�HUOHUK�]VU�)LPZWPLSLU�\UK�RVURYL[LU�
(R[P]P[p[LU��:LSIZ[�^LUU�^PY� É)PSK\UNZTHUHNLTLU[¸�
UpOLY�IL[YHJO[LU��MpSS[�KPLZ�PTTLY�UVJO�LPUPNLYTH�LU�
HIZ[YHR[� H\Z�� ;YHUZWHYLUa� ZJOHɈLU�� RVTT[�KH� a\T�
Beispiel als Schlagwort vor. Oder: Bildungsbarrieren 
HIIH\LU��6KLY!�KPL�(UNLIV[ZZ[Y\R[\Y�WHZZNLUH\�H\Z-
richten. Oder: Vernetzung optimieren. Oder: Steue-
Y\UN��+HZ�RSPUN[�HSSLZ�ZLOY�[OLVYL[PZJO��(ILY�^HZ�IL-
KL\[L[�)PSK\UNZTHUHNLTLU[� M�Y�KPL�:[HK[�WYHR[PZJO�
\UK� ^LSJOL� >PYR\UNLU� LYaPLS[� LZ� M�Y� =LY^HS[\UNLU��
7VSP[PR��)PSK\UNZHR[L\YL�\UK�)�YNLY&�

Lassen Sie mich einige wesentliche Elemente und Ef-
MLR[L�ULUULU��+H�NPI[�LZ�a\UpJOZ[�KLU�:[L\LY\UNZ-
RYLPZ�\UK�KPL�3LUR\UNZNY\WWL��+LY�:[L\LY\UNZRYLPZ�
arbeitet unter dem Vorsitz des Oberbürgermeisters. 
+HYPU�]LY[YL[LU�ZPUK� 0UZ[P[\[PVULU�\UK�7LYZ�USPJORLP-
ten, die durchaus auch außerhalb der Stadtverwaltung 

Rolf Sprink

3LP[LY�KLY�=VSRZOVJOZJO\SL�3LPWaPN

Vortrag
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PU��ɈLU[SPJOLU�\UK�PU�)PSK\UNZMYHNLU�HR[P]�ZPUK��)LP-
ZWPLSZ^LPZL�KPL�9LR[VYPU�KLY�<UP]LYZP[p[�VKLY�KPL�.L-
ZJOpM[ZM�OYLYPU� KLY� (NLU[\Y� M�Y� (YILP[�� LILUZV� KLY�
=VYZ[HUKZ]VYZP[aLUKL�KLY�:WHYRHZZL�3LPWaPN��

+HUU�NPI[�LZ�KPL�3LUR\UNZNY\WWL�\U[LY�KLT�=VYZP[a�
des Bürgermeisters und Beigeordneten für Jugend, 
:VaPHSLZ�� .LZ\UKOLP[� \UK� :JO\SL�� 4P[^PYRLUKL� ,PU-
richtungen sind Dezernate und Ämter innerhalb der 
:[HK[]LY^HS[\UN�� +PL� =VSRZOVJOZJO\SL� NLO�Y[� KHa\��
\UK�TLPU�(\M[YHN�SH\[L[��H\Z�KLY�3LUR\UNZNY\WWL�OL-
YH\Z�OL\[L�HU�:PL�a\�ILYPJO[LU��:[L\LY\UNZRYLPZ�\UK�
3LUR\UNZNY\WWL�¶�KHZ�ZPUK�KPL�ILPKLU�.YLTPLU��KPL�
YLNLSTp�PN�[HNLU��PU�KLULU�PT�.Y\UKL�HSSL�YLSL]HU[LU�
Positionspapiere, Entscheidungen, Vorlagen, die durch 
„Lernen vor Ort“ auf den Weg gebracht werden, zur 
Beratung und Entscheidung gelangen. Dann gibt es 
KHZ� )PSK\UNZTVUP[VYPUN�� +PLZLZ� ZJOHɈ[� ^PJO[PNL�
Grundlagen für die Planung und Steuerung von Bil-
K\UNZHR[P]P[p[LU��]LY^LPZ[�H\M�7YVISLTSHNLU�^PL�H\M�
,YMVSNL��+LY�)PSK\UNZYLWVY[�PZ[�LPU��NL��^PJO[PNLZ�7YV-
K\R[�KLZ�3LPWaPNLY�)PSK\UNZTVUP[VYPUNZ��+LY�UpJOZ[L�
)HUK�ZVSS�,UKL������]VYSPLNLU��+VY[�ZWPLS[�ZPJO�KHZ�HI��
^HZ�/LYY�7YVMLZZVY�)LYRLTL`LY�NLYHKL�H\ZM�OY[L!�)PS-
dung sichtbar machen.

Des Weiteren gibt es die Leipziger Bildungsberatung. 
+PL�PZ[�PU�KLU�ALP[LU�]VY�É3LYULU�]VY�6Y[¸��HSZ�^PY�KPL�
É3LYULUKL�9LNPVU�3LPWaPN¸�IL[YPLILU��M�Y�KPL�)�YNLYPU-
ULU�\UK�)�YNLY�\UZLYLY�:[HK[��PTTLY�LPU�\ULPUNLS�Z[LZ�
RVTT\UHSLZ�=LYZWYLJOLU�NLISPLILU��1L[a[�OHILU�^PY�
ZPL�PUZ[P[\[PVUHSPZPLY[��ZPL�Z[HY[L[L�HT����-LIY\HY������
\UK�̂ LPZ[�SpUNZ[�LPUL�,YMVSNZNLZJOPJO[L�H\M��+PL�=VSRZ-
hochschule hat die Mentorenschaft inne, die Bildungs-
ILYH[LYPU�OLP�[�+VYP[�9PJO[LY��ZPL�OH[�ILP�\UZ�PT�/H\Z�
POY�)�YV��+PL�)LYH[\UNLU�M�OY[�ZPL�PT�/H\W[NLIp\KL�
KLY�3LPWaPNLY�:[pK[PZJOLU�)PISPV[OLRLU�HT�>PSOLST�
3L\ZJOULY�7SH[a�K\YJO�¶�LPUL�̂ \UKLYIHYL�=LYaHOU\UN�
\UZLYLY�ILPKLU�,PUYPJO[\UNLU��KPL�ZLP[�5V]LTILY������
LPUL�2VVWLYH[PVUZ]LYLPUIHY\UN�ILZP[aLU��:LP[�LPUPNLY�
ALP[� HYILP[LU� H\JO� +LWLUKLUaLU� PU� .Y�UH\� \UK� PT�
3LPWaPNLY�6Z[LU��]VU�KLULU�PJO�OVɈL��KHZZ�ZPL�)LZ[HUK�
OHILU�^LYKLU��)PSK\UNZILYH[\UN�LYT�NSPJO[�KHZ�,Y-
RLUULU�LPNLULY�:[pYRLU�\UK�:JO^pJOLU��LYT\[PN[�KPL�
Menschen zu neuen Bildungswegen und zeigt diese 

H\M��:PL�^LYKLU�PU�2�YaL�KLU�ZJOYPM[SPJOLU�1HOYLZIL-
YPJO[�M�Y������LYOHS[LU��0JO�RHUU�0OULU�LPU�WHHY�AHOSLU�
]VYHI�ULUULU!�,Z�ZPUK�MHZ[�����)LYH[\UNLU�PT�]LYNHU-
NLULU�1HOY�K\YJONLM�OY[�̂ VYKLU��KPL�:\TTL�ZLP[����� 
SPLN[�ILP��������+HZ�PZ[�^PYRSPJO�LPU�,YMVSN��0JO�T�JO[L�
HU�KPLZLY�:[LSSL�OLY]VYOLILU��KHZZ�LZ�[H[ZpJOSPJO�U\Y�
KPL�LPUL�2VSSLNPU��+VYP[�9PJO[LY��PZ[��KPL�KPL�)PSK\UNZIL-
YH[\UN�HSSLPUL�LU[^PJRLS[�OH[��Z[LTT[�\UK�K\YJOM�OY[�
,PUL�Q\UNL�-YH\�TP[�KYLP�2PUKLYU��KPL�WYVMLZZPVULSS�\UK�
ZLOY�LUNHNPLY[�a\�>LYRL�NLO[�\UK�ZPJO�YLNLSTp�PN�̂ LP-
[LYIPSKL[�� ,Z� ZPUK� TLOY� -YH\LU� HSZ� 4pUULY�� KPL� KPL 
)PSK\UNZILYH[\UN�H\MZ\JOLU��� ���a\�������fOUSPJO�
]LYOpS[�LZ�ZPJO�ILP�KLY�2SPLU[LS�KLY�=VSRZOVJOZJO\SL��
,PU�+YP[[LS�PZ[�a^PZJOLU����\UK����1HOYL�HS[��L[^HZ�TLOY�
HSZ�LPU�+YP[[LS�a^PZJOLU����\UK���"�4LUZJOLU��ILY����
Jahre fanden eher selten den Weg in die Bildungsbe-
YH[\UN�������ZPUK�KL\[ZJOLY�/LYR\UM[�������ILZP[aLU�
einen Migrationshintergrund, Abitur bzw. Fachabitur 
������ /H\W[ZJO\SHIZJOS\ZZ� ���� ¶� KHZ� ZPUK� AHOSLU 
]VU�������,[^HZ�^LUPNLY�HSZ�KPL�/pSM[L��������^HYLU�
a\T�ALP[W\UR[�KLY�)LYH[\UN�LY^LYIZ[p[PN�������UPJO[��

3HZZLU�:PL�TPJO�LPU�)LPZWPLS�a\Y�0SS\Z[YH[PVU�H\Ɉ�OYLU��
^VTP[�LZ�-YH\�9PJO[LY�a\�[\U�OH[!�,PUL�-YH\�5��RVTT[�
a\� POY�� ��� 1HOYL� HS[�� ZPL� ILZP[a[� LPULU� (IZJOS\ZZ� HSZ�
)L[YPLIZ^PY[PU�����1HOYL�SHUN�RVUU[L�ZPL�KPLZLU�)LY\M�
UPJO[�H\Z�ILU��^LPS�ZPL�POYL�RYHURL�4\[[LY�WÅLN[L��:PL�
OH[�ZPJO�HILY�PU�KPLZLU����1HOYLU��a^HUNZSp\ÄN��]PLSL�
,YMHOY\UNLU�HULPNULU�R�UULU��2LUU[UPZZL�]VY�HSSLT�
auf dem Feld des Sozialrechts. Jetzt wird sie von der 
(NLU[\Y�M�Y�(YILP[�HSZ�\UNLSLYU[�LPUZJOp[a[��^LPS�ZPL�ZV�
SHUNL�UPJO[�PU�POYLT�)LY\M�[p[PN�^HY��:PL�T�JO[L�HILY�
POYL�WLYZ�USPJOLU�3LYULYMHOY\UNLU�\UK�KPL�3\Z[��KPLZL�
^LP[LYa\]LYTP[[LSU��WYVMLZZPVUHSPZPLYLU��<UK�QL[a[�Z[L-
OLU�KPL�ILPKLU��-YH\�9PJO[LY�\UK�-YH\�5���]VY�KLY�(\M-
NHIL�OLYH\Za\ÄUKLU��̂ LSJOLY�)PSK\UNZ^LN�ZPJO�KHM�Y�
am besten eignet. Mehrere Optionen werden geprüft. 
4HU�ÄUKL[�OLYH\Z��KHZZ�KPL�(\ZIPSK\UN�a\T�-HJO^PY[�
für Gesundheits- und Sozialwesen das Passende ist. 
Dies wird von der Agentur für Arbeit bezuschusst, 
nach einem halben Jahr ist die Ausbildung abge-
schlossen, am Montag dieser Woche hat sie sich 
NS�JRSPJO�ILP�-YH\�9PJO[LY�NLTLSKL[!�-YH\�5��RHUU�ZPJO�
nun auf den Bewerbungsweg begeben.
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+HZ�LPUTHS�PT�8\HY[HS�[HNLUKL�5L[a^LYR�KLY�)PSK\UNZ��
\UK�2HYYPLYLILYH[LY�PZ[�LPUL�^LP[LYL�É3LYULU�]VY�6Y[¸�
(R[P]P[p[�� PT�lIYPNLU�H\JO�RVVYKPUPLY[�K\YJO�KPL�)PS-
dungsberatung. Das bedeutet, dass sich im Grunde 
HSSL�RLUULU��KPL�PU�3LPWaPN�)PSK\UNZILYH[\UN�\UK�2HY-
YPLYLILYH[\UN�K\YJOM�OYLU��:PL�OHILU�KPLZLZ�5L[a^LYR�
NLNY�UKL[��\UK�PUKLT�ZPL�H\MLPUHUKLY�]LY^LPZLU�R�U-
ULU��Z[PLN�KPL�)LYH[\UNZX\HSP[p[�KL\[SPJO��;OLTLU��TP[�
KLULU�THU�ZPJO�PU�KPLZLT�5L[a^LYR�H\ZLPUHUKLYZL[a[��
OLP�LU�ILPZWPLSZ^LPZL�É7LYZ�USPJOL�)L[LPSPN\UN�HU�KLY�
Bildungsberatung“ oder „Wenn aus Bildung Sozialbe-
YH[\UN�^PYK¸�VKLY�É2VTWL[LUaKPHNUVZ[PR]LYMHOYLU¸��

Die Leipziger Bildungslotsen. Ich habe Ihnen hier den 
noch frischen Button mitgebracht, den die Leipziger 
Bildungslotsen tragen. „Ich bin Bildungslotse“, steht 
KH�KYH\M��É�MYHN�TPJO¸��+PL�LYZ[LU����-YH\LU�\UK�4pU-
ner haben die Ausbildung bereits durchlaufen. Es wer-
KLU�KLTUpJOZ[�JH�����ZLPU�¶�a^LP�̂ LP[LYL�+\YJONpUNL�
ZPUK�ILYLP[Z�H\ZNLI\JO[�¶��KPL�PT�:VTTLY�PU�3LPWaPN�
unterwegs sind.  Der Bildungslotse geht in seinem eh-
renHT[SPJOLU�� ILY\ÅPJOLU� VKLY� WLYZ�USPJOLU� <TMLSK�
auf 4LUZJOLU�a\�¶�\UK�KPLZL�R�UULU� POU�^PLKLY\T�
mit ihren Fragen zu den Themen Bildungs- und Wei-
[LYIPSK\UNZT�NSPJORLP[LU� HUZWYLJOLU��4HU� ]LY^LPZ[�
KHUU�H\M�LU[ZWYLJOLUKL�>LNL�\UK�4�NSPJORLP[LU��KH-
runter die Leipziger Bildungsberatung. 

+HUU�KPL�)PSK\UNZRVUMLYLUaLU��+PLZL�ZPUK�0OULU�IL-
RHUU[��̂ PY�̂ LYKLU�KPL�UpJOZ[L�HT�����1\UP�a\T�;OLTH�
É:JO\SL�\UK�2\S[\Y�$�:JO\SR\S[\Y&�¸�K\YJOM�OYLU��+PL�
SL[a[L��KPL�]PLY[L�)PSK\UNZRVUMLYLUa��MHUK�PT�]LYNHUNL-
nLU�1HOY�HT�����6R[VILY������Z[H[[��KHZ�;OLTH�OPL��
„Schule� PT�8\HY[PLY�¶�*OHUJLU�LY�ɈULU¸��(SZ�:[HK[�
Yp[L�MYHNLU�:PL�a\�9LJO[�UHJO�,ɈLR[LU�KPLZLY�)PSK\UNZ-
RVUMLYLUaLU��0JO�OHS[L�OPLY�KPL�SL[a[L�+VR\TLU[H[PVU�PU�
KPL�/�OL��+H�NPI[�LZ�H\M�KLY�SL[a[LU�:LP[L�LPULU�(\Za\N�
H\Z�KLU�3LPWaPNLY�/HUKS\UNZHUZp[aLU�M�Y�:JO\SLYMVSN��
+VY[�ÄUKLU�^PY�LPUPNL�2VURYL[PZPLY\UNLU!�
¶� ,YaPLO\UNZWHY[ULYZJOHM[�M�Y�:JO\SLYMVSN�Z[pYRLU�
¶� ,S[LYUHYILP[�HU�:JO\SLU�^LP[LYLU[^PJRLSU��
¶� :JO\SZVaPHSHYILP[�KH\LYOHM[�PTWSLTLU[PLYLU�PU�KLU�

.LIPL[LU�TP[�ILZVUKLYLT�,U[^PJRS\UNZILKHYM�Ia �̂ 
HU�:JO^LYW\UR[ZJO\SLU�

Schließlich die Bildungspolitische Stunde, hier und 
OL\[L� HSZ�)LPZWPLS��)L]VY� LZ�KPL�:[Y\R[\YLU�KLZ�)PS-
K\UNZTHUHNLTLU[Z�NHI��L_PZ[PLY[L�LPUL�ZVSJOL�4�N-
SPJORLP[��ZPJO��ILY�IPSK\UNZWVSP[PZJOL�;OLTLU�PU�\UZL-
rer Stadt in dieser Form auszutauschen, nicht.

3HZZLU�:PL�TPJO� MVSNLUKL�,PUZJOp[a\UN� [YLɈLU!�+LY�
Aufbau des Bildungsmanagements hat Leipzig bei der 
Gestaltung unserer Bildungslandschaft einen großen 
Schritt voran gebracht. Angestoßen durch „Lernen vor 
6Y[¸�LU[^PJRLS[L�ZPJO�L[^HZ��KHZ��ILY�KPL�:[HK[�OPUH\Z�
weit abstrahlt. Professor Fabian hat auf den vergange-
ULU�4VU[HN�)La\N�NLUVTTLU������1\UP��^V�^PY�ZLOY�
LPUKY�JRSPJO�LPUL�OVOL�>LY[ZJOp[a\UN�M�Y�KHZ�3LPWaP-
NLY�=VYNLOLU�PU�KPLZLT�7YVQLR[�LYMHOYLU�K\YM[LU��fOU-
SPJO�]LYZ[HUK�PJO�H\JO�:PL�LILU��/LYY�7YVMLZZVY�)LYRL-
TL`LY��0U�KPLZLT�7YVaLZZ�OH[�ZPJO�H\JO�KPL�=LY^HS[\UN�
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]LYpUKLY[��:PL�^PZZLU��KHZZ�LZ�KHZ�(T[�M�Y�1\NLUK��
Familie und Bildung gibt mit einer Abteilung Bildung, 
die sich als zentrale Ansprechpartnerin für Bildungs-
fragen in unserer Stadt versteht. Im letzten Jahr wurde 
LPUL� 2VVWLYH[PVUZ]LYLPUIHY\UN� a^PZJOLU� KLY� :[HK[�
LePWaPN� \UK� KLY� :pJOZPZJOLU� )PSK\UNZHNLU[\Y� ge-
ZJOSVZZLU�� PU�KLY�]PLSL�NLTLPUZHTL�(R[P]P[p[LU�MLZ[�
geschrieben und auf eine verbindliche Stufe gestellt 
worden sind. Eine solche Vereinbarung zwischen 
:JO\S[YpNLY�\UK�:JO\SH\MZPJO[ZILO�YKL�PZ[�PU�:HJOZLU�
LPUTHSPN��0T�:[L\LY\UNZRYLPZ�^\YKL�POYL�)LPZWPLSOHM-
[PNRLP[�]VU�/LYYU�9LJOLU[PU��:pJOZPZJOLZ�:[HH[ZTPUPZ-
[LYP\T� M�Y� 2\S[\Z�� H\ZKY�JRSPJO� NLSVI[�� 6�;�UL� ]VU�
POT!�,PUTHSPNRLP[��(SSLPUZ[LSS\UNZTLYRTHS��:PNUHS^PY-
R\UN�^VT�NSPJO��ILY�:HJOZLU�OPUH\Z��

0U� )PSK\UNZMYHNLU� M\UR[PVUPLYLU� (\Z[H\ZJO� \UK� A\-
sammenarbeit zwischen den Dezernaten und Ämtern 
OL\[L�LYRLUUIHY�ILZZLY��,Z�NPI[�KPL�2VVYKPUH[VYLU�M�Y�
Jugend und Bildung, also die Vernetzung der Verwal-
[\UN�TP[�KLU�2VVYKPUH[VYLU�]VY�6Y[�PT�:VaPHSYH\T�TP[�
KLT�APLS��(UNLIV[L�ILZZLY�HINLZ[PTT[�\UK�NLUH\LY�
a\M�KPL�APLSNY\WWLU�H\Za\YPJO[LU��(\JO�KPL�A\R\UM[s-
pYVQLR[L� PT� A\R\UM[ZRVUaLW[�^PKLYZWPLNLSU� KLU� KL-
aLYUH[Z��\UK�pT[LY�ILYNYLPMLUKLU�(ZWLR[��0T�7YVaLZZ�
KLY� ,YHYILP[\UN� LPULZ� 4H�UHOTLURH[HSVNZ� a\� KLU�
)PSK\UNZWVSP[PZJOLU�3LP[SPUPLU�̂ \YKLU�PU�KLY�=VSRZOVJO-
ZJO\SL� ZPLILU� �ɈLU[SPJOL� >VYRZOVWZ� K\YJONLM�OY[��
-YH\�2S�[LY� ]VU� É3LYULU� ]VY�6Y[¸�� KPL�TPY� M�Y�TLPUL�
+HYZ[LSS\UN�OPLY�a\NLHYILP[L[�OH[���IPL[L[�TPY�HSZ�9LZ�-
mee dieser Veranstaltungen eine Erfahrung an, die ich 
0OULU�UPJO[�]VYLU[OHS[LU�T�JO[L!�É6M[�SPLNLU�>�UZJOL�
KLY�)�YNLYZJOHM[�\UK�(R[P]P[p[LU�KLY�=LY^HS[\UN�UPJO[�

^LP[�H\ZLPUHUKLY�¸�,PUL�^LP[LYL�(R[P]P[p[!�,Z�L_PZ[PLYLU�
fVY[SH\MLUK�HR[\HSPZPLY[L�6YKULY�M�Y�É2\S[\YLSSL�)PSK\UN¸�
sowie für „MINT- und Umweltbildung“, in denen die 
entsprechenden Angebote der Stadtverwaltung auf-
gelistet sind. Die Schulen machen davon intensiv Ge-
IYH\JO�¶�LPU�̂ LP[LYLZ�)LPZWPLS�M�Y�KPL�A\ZHTTLUHYILP[�
zwischen Stadtverwaltung und Bildungsagentur. 

0JO�RVTTL�a\T�:JOS\ZZ��,PU�UPJO[�X\HU[PÄaPLYIHYLZ�
,YNLIUPZ��HILY�a^LPMLSSVZ�LPUL�UL\L�8\HSP[p[�UHJO�MHZ[�
M�UM�1HOYLU�7YVQLR[SH\MaLP[�¶�6R[VILY���� �LYMVSN[L�QH�
KLY�A\ZJOSHN�¶�ILZ[LO[�KHYPU��KHZZ�ZPJO�PU�=LY^HS[\UN�
\UK�7VSP[PR�LPU�ZJOpYMLYLZ�)L^\ZZ[ZLPU�\UK�LPUL�NY�-
�LYL�:LUZPIPSP[p[�M�Y�)PSK\UNZMYHNLU�L[HISPLY[LU��0T�(\-
N\Z[�KPLZLZ�1HOYLZ�LUKL[�KHZ�7YVQLR[��HILY�UPJO[�\UZLY�
Bildungsmanagement. In Sachen Bildung wuchs eine 
„neue Haltung“, wie Herr Professor Fabian mir gestern 
am Telefon sagte, vorzeigbare Ergebnisse wurden er-
YLPJO[�� ]VU� KLULU� PJO� 0OULU� LPUPNL� ULUULU� RVUU[L��
UHJOOHS[PNL� :[Y\R[\YLU� NLZJOHɈLU�� +PL� KYLP� 7LYZV�
nalstellen für Bildungsberatung, Monitoring und Bil-
dungsmanagement bleiben bestehen, desgleichen 
KLY�:[L\LY\UNZRYLPZ�\UK�KPL�3LUR\UNZNY\WWL��+PL�)PS-
K\UNZWVSP[PZJOL�:[\UKL�^PYK�A\R\UM[�OHILU��LILUZV�
KPL�)PSK\UNZRVUMLYLUaLU�\UK�KLY�5L^ZSL[[LY��,Z�LU[-
steht eine Transferagentur mit Sitz in Leipzig. 

(ILY�^HZ� H\Z�TLPULY� :PJO[� ]VY� HSSLT�^LP[LY�^PYRLU�
^PYK!�LPUL�UL\�NL^VUULUL�)PSK\UNZK`UHTPR��3\Z[�H\M�
und Lust an Bildung. Und das freut natürlich den VHS-
3LP[LY�� KLY� ZPJO� QL[a[� M�Y� 0OYL� (\MTLYRZHTRLP[� IL-
KHUR[�
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Sehr geehrter Herr Oberbürgermeister, meine sehr ge-
LOY[LU�+HTLU�\UK�/LYYLU�:[HK[Yp[L��SPLILY�/LYY�:WYPUR��
SPLILY�/LYY�)LYRLTL`LY��LZ�PZ[�PTTLY�L[^HZ�ZJO^PLYPN��
^LUU�THU�PU�LPULT�9HOTLU�]VU�M�UM�4PU\[LU��KLY�KLU�
-YHR[PVULU�OPLY�a\NLIPSSPN[�^PYK��H\M�KLYHY[PN�H\ZM�OY�
SPJOL� ,YRSpY\UNLU� VKLY� 9LMLYH[L� YLHNPLYLU� ZVSS�� /LYY�
:WYPUR��YLJO[�ZJO�ULU�+HUR�M�Y�KPL�(\ZM�OY\UNLU��KPL�
Sie vor allem zur Basisarbeit gemacht haben. Ich den-
RL��KHZ�̂ HY�ZLOY�OPSMYLPJO�\UK�aLPN[�H\JO�(ULYRLUU\UN�
für das, was in der Stadt geleistet worden ist. Profes-
ZVY�)LYRLTL`LY�� PU�THUJOLU�+PUNLU�RHUU� PJO� 0OULU�
UPJO[� NHUa� MVSNLU�� +HZ� 7YVISLT� PZ[�� ^PY� ZPUK� QH� OPLY�
SLPKLY�RLPUL�^PZZLUZJOHM[SPJOL�2VUMLYLUa��PU�KLY�THU�
TP[LPUHUKLY�[YLɊPJO�Z[YLP[LU�RHUU��ZVUKLYU�KHZ�PZ[�LPU�
politisches Gremium, wo letztens auch Entscheidun-
NLU�NLMHSSLU�ZPUK�\UK�TP[\U[LY�[YHNLU�4LPU\UNZp\�L-
Y\UNLU�KHa\�ILP��KPL�-YVU[LU�K\YJOH\Z�a\�]LYOpY[LU��
(ILY�PJO�KLURL��KHZ�^HY�UPJO[�0OYL�(IZPJO[��

Meine sehr geehrten Damen und Herren, wie schon 
NLZHN[�� KLY� ]LYNLILUL� ALP[YHOTLU� SpZZ[� U\Y� ^LUPN�
9H\T�M�Y�LPUL�H\ZNL^VNLUL�)L[YHJO[\UNZ^LPZL�KLY�
HR[\LSSLU�)PSK\UNZSHUKZJOHM[�\UZLYLY�:[HK[��)L[YHJO-
[L[�THU� a\UpJOZ[�KPL� ]VYOHUKLUL� 0UMYHZ[Y\R[\Y�� HSZV�

KHZ��^HZ�HU�2PUKLY[HNLZZ[p[[LU�\UK�6ILY��\UK�-�Y-
KLYZJO\SLU�ZV^PL�.`TUHZPLU�\UK�)LY\MZZJO\SLU�]VY-
handen ist, muss festgestellt werden, dass nach wie 
vor ein erheblicher Investitionsstau besteht. Wir wis-
sen aber, dass in den letzten Jahren erhebliche Haus-
OHS[ZTP[[LS�KLY�:[HK[�ZV^PL�-�YKLYTP[[LS�KLZ�-YLPZ[HH-
[LZ� PU� 5L\IH\[LU� \UK� 9LRVUZ[Y\R[PVUZTH�UHOTLU�
investiert worden sind. Dass diese Finanzmittel nicht 
ausreichen, um alle erforderlichen Arbeiten sofort zu 
SLPZ[LU��PZ[�M�Y�QLKLU�K\YJOH\Z�UHJO]VSSaPLOIHY��,Z�PZ[�
KLZOHSI�\UZLYLY�4LPU\UN�UHJO�UPJO[�M�YKLYSPJO��^LUU�
THU�NSH\I[��K\YJO��ɈLU[SPJOLU�+Y\JR�LPUL�PUKP]PK\LSSL�
-�YKLY\UN�LYYLPJOLU�a\�R�UULU��>PY�ILÄUKLU�\UZ�SLP-
KLY�PU�LPULY�:P[\H[PVU��̂ V�KPL�=LYZp\TUPZZL�KLY�SL[a[LU�
1HOYaLOU[L�UPJO[�PU�R\YaLY�ALP[�RVYYPNPLY[�^LYKLU�R�U-
ULU��+Ha\�RVTTLU�]VY�HSSLT�KPL�NLZ[PLNLULU�:PJOLY-
heitsanforderungen wie Brandschutz- und Fluchtwe-
ge. Dass es sich hier nicht um ein Problem aus Leipzig 
OHUKLS[��^LP��QLKLY��KLY�KPLZL�+PZR\ZZPVU�]LYMVSN[��KPL�
I\UKLZ^LP[� NLM�OY[� ^PYK�� <T� KPL� RVTT\UHSL� )PS-
dungslandschaft der Stadt noch zu verbessern, ist die 
A\ZHTTLUHYILP[�KLaLYUH[Z�ILYNYLPMLUK�LYMVYKLYSPJO��
Hierzu ist heute auch wieder ausführlich gesprochen 
^VYKLU�\UK�PJO�T�JO[L�H\JO�PU�TLPULY�-\UR[PVU�HSZ�

Stellungnahme

Stefan Billig
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Vorsitzender des Unterausschusses für Schule mittei-
SLU��KHZZ�PU�KLY�A\ZHTTLUHYILP[�a^PZJOLU�+LaLYUH[�
:[HK[LU[^PJRS\UN�\UK�)H\�\UK�KLT�+LaLYUH[�1\NLUK��
Soziales, Gesundheit und Schule doch ein wesentli-
JOLY�8\HSP[p[ZZWY\UN� LYMVSN[� PZ[�� ,PUL�^PJO[PNL�9VSSL�
ZWPLS[�KPL�:[HK[LU[^PJRS\UNZZ[YH[LNPL�PT�9HOTLU�KLZ�
:[HK[LU[^PJRS\UNZRVUaLW[Z�:,2V��Selbst]LYZ[pUKSPJO�
Z[LSS[�ZPJO�KPL�-YHNL��VI�KPL�PT�9HOTLU�KLZ�:[HK[LU[-
^PJRS\UNZRVUaLW[Z�LYZ[LSS[LU�A\R\UM[ZWYVQLR[L��KPL�QH�
QLKLY�PU�KLU�ILZWYVJOLULU�=VYSHNLU�UHJOSLZLU�RHUU��
PU�KLU�WYVISLTH[PZJOLU�:VaPHSYp\TLU�\UK�HU�KLYLU�
9HUK�]VU�,S[LYU�\UK�KLY�)L]�SRLY\UN�HUNLUVTTLU�
^LYKLU��/PLY�ILKHYM�LZ�LPULY�N\[LU�0UMVYTH[PVUZWVSP[PR�
der Stadt, damit die Vielfalt der Bildungslandschaft als 
Gewinn für alle empfunden wird. 

Sehr geehrte Damen und Herren, die bisherigen Aus-
M�OY\UNLU�ILZJOpM[PN[LU�ZPJO�TP[�KLU�TH[LYPLSSLU�=VY-
aussetzungen an den Standorten für die Bildungsein-
richtungen, hier insbesondere den Schulen. DLY�,PUÅ\ZZ�
]VU�)PSK\UNZLPUYPJO[\UNLU��:JO\SL�VKLY�2PUKLYNHY[LU�
bz �̂�2YPWWLU��PU�KLU�:[HK[[LPSLU�PZ[�\UILZ[YP[[LU��2inder 
verbringen einen großen Teil des Tages in diesen Ein-
richtungen und somit entstehen wechselseitige Bezie-
hungen zwischen den Bildungseinrichtungen und ih-
rem Umfeld, die befruchtend für alle Beteiligten sein 
R�UULU�� 2VUZLX\LU[LY^LPZL� MVSN[� KHUU� KPL� -YHNL��
^LSJOL�4�NSPJORLP[�OHILU�KPL�2PUKLY�\UK�H\JO�KPL�,Y-
wachsenen, an diesen wechselseitigen Beziehungen 
teilzuhaben, womit sich die Frage der Chancenge-
YLJO[PNRLP[�Z[LSS[��1LKLY�OH[�KHZ�9LJO[�H\M�)PSK\UN�\UK�
KHTP[�,U[^PJRS\UN�ZLPULY�7LYZ�USPJORLP[��\T�ZLPU�3L-
ben in und mit der Gesellschaft zu gestalten. So muss 
ZPJOLYNLZ[LSS[�̂ LYKLU��KHZZ�KPL�ÄUHUaPLSSLU�\UK�WLYZV-
ULSSLU�9LZZV\YJLU�H\ZYLPJOLU��\T�KPL�NLZ[LSS[LU�(\M-
NHILU�a\� S�ZLU��+HY�ILY� PZ[� PU�KLU� SL[a[LU�4VUH[LU�
ZLOY� PU[LUZP]� NLZ[YP[[LU� ^VYKLU�� KHZ� ,YNLIUPZ� RHUU�
ZPJO�K\YJOH\Z�ZLOLU�SHZZLU��H\JO�^LUU�H\Z�RVTT\-
UHSLY�:PJO[�THUJOL�+PUNL�ZLOY�ZWp[�\UK�a�NLYSPJO�H\M�
KLU�>LN�NLIYHJO[�^\YKLU��/PLYa\�NLO�Y[�\U[LY�HUKL-
YLT�KPL�RVTTLUKL�,YO�O\UN�KLY�2P[H�7H\ZJOHSL�NL-
nauso wie die Neueinstellung von Lehrerinnen und 
3LOYLYU� ZV^PL� -�YKLYWYVNYHTTL� PT� :JO\SH\ZIH\��
(\JO�^LUU�LZ�^PL�NL^VOU[�2YP[PR�HU�KPLZLU�4H�UHO-
men geben wird, ist doch festzustellen, dass diese 

KHa\�ILP[YHNLU�^LYKLU��KPL�N\[LU�3LPZ[\UNLU�ZpJOZP-
scher Schulen bei nationalen und internationalen Ver-
gleichen weiter zu festigen. 

+LZOHSI�LYNPI[�ZPJO�KPL�-YHNL!�>PL�R�UULU�:JO�SLYPU-
ULU�\UK�:JO�SLY�\UK�2PUKLY�HSSLY�(S[LYZRSHZZLU��KPL�PU�
LPULT�ZJO^PLYPNLU�ZVaPHSLU�<TMLSK�H\M^HJOZLU�¶�(Y-
T\[��4PNYH[PVU��2YHUROLP[�PT�,S[LYUOH\Z�]VU�SpUNLYLY�
+H\LY�¶�ILMpOPN[�^LYKLU��HU�KLU�)PSK\UNZRVUaLW[LU�
a\�WHY[PaPWPLYLU&�+PL�NLZL[aSPJOLU�9HOTLUILKPUN\U-
NLU� ZV^PL� KPL� RVTT\UHSL� ÄUHUaPLSSL� <U[LYZ[�[a\UN�
ZPUK�]VYOHUKLU��+PL�RYP[PZJOL�-YHNL�PZ[�KVJO��^PL�R�U-
nen diese Eltern in diesen Problemsituationen ihre 
(\MNHILU� a\Y� ,YaPLO\UN� \UK� )PSK\UN� POYLY� 2PUKLY�
wahrnehmen? Wer übernimmt diese Aufgaben, bevor 
KHZ� 1\NLUKHT[� PU� ZLPULY� -\UR[PVU� HSZ� >HOYLY� KLY�
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9LJO[L�KLY�2PUKLY�H\M[YP[[&�:V�T\ZZ�KHY�ILY�NLZWYV-
chen werden, ob Familienzentren über ausreichend 
,YMHOY\UN� PT� <TNHUN� TP[� KPLZLU� 2SPLU[LS� ILZP[aLU��
a\THS� PU� KLT� ILZJOYPLILULU� 7LYZVULURYLPZ� Op\ÄN�
auch ein erhebliches Suchtpotenzial besteht und da 
ILZJOYpURL�PJO�TPJO�a\UpJOZ[�U\Y�H\M�4PZZIYH\JO�]VU�
5PRV[PU�\UK�(SRVOVS��

+HZ� 2VUaLW[� KLZ� Z[YH[LNPZJOLU� )PSK\UNZTHUHNL-
TLU[Z�]LYZ\JO[�a\�LU[^PJRLSU��KHZZ�*OHUJLUNSLPJO-
heit nur durch Vernetzung aller am Bildungsprozess 
)L[LPSPN[LU� SL[a[LUKSPJO�a\T�,YMVSN� M�OYLU�RHUU��-�Y-
KLYU�\UK�MVYKLYU�T\ZZ�HSZ�+L]PZL�M�Y�2PUKLY�\UK�,S[LYU�
gelten. Alle sollen die Chance erhalten, ihr Leben ent-
ZWYLJOLUK�POYLU�-pOPNRLP[LU�a\�NLZ[HS[LU��LNHS�^VOLY�
ZPL�RVTTLU��:PL�OHILU�HILY�H\JO�KPL�7ÅPJO[��KPLZL�
*OHUJLU�a\�LYNYLPMLU��+PL�]VT�9LMLYLU[LU�)LYRLTL`-
LY�ILTpUNLS[L�NLYPUNL�AHOS�HU�(IP[\YPLU[LU�RHUU�ZV�
UPJO[�PT�9H\T�Z[LOLU�ISLPILU��5PJO[�KPL�AHOS�KLY�(IP�
[\YPLU[LU� PZ[� LU[ZJOLPKLUK�� ZVUKLYU�KPL�8\HSP[p[� KLY�
HT�,UKL�HINLSPLMLY[LU�3LPZ[\UN��0JO�T�JO[L�IL[VULU��
KHZ� (IP[\Y� ZVSS� UPJO[� a\Y� 4HZZLU^HYL� ]LYRVTTLU��
3L[a[LUKSPJO�ZVSSLU�ZPJO�H\Z�KPLZLT�2YLPZ� QH�KPL�WV�
teUaPLSSLU� :[\KLU[LU� HU� <UP]LYZP[p[LU� \UK� \UZLYe 
5HJO^\JOZ^PZZLUZJOHM[SLY�OLYH\ZRYPZ[HSSPZPLYLU��-YH\�
/VSSPJR��:PL�^PZZLU�KHZ�NLUH\!�0U�KLY�ALP[��PU�KLY�:PL�
PT�:JO\SKPLUZ[�̂ HYLU��̂ \YKLU�U\Y������KLY�(IP[\YPLU-
ten letztendlich zum Abitur zugelassen. Das heißt, 
UPJO[�LPUL�OVOL�AHOS�]VU�(IP[\YPLU[LU�aLPN[�KPL�3LPZ-
[\UNZMpOPNRLP[�KLZ�)PSK\UNZZ`Z[LTZ��-�Y�KPLQLUPNLU��
die den Anforderungen nicht gewachsen sind, ist die 
Oberschule der Ort, an welchem ebenfalls ein guter 

(IZJOS\ZZ�LYYLPJO[�^LYKLU�RHUU��KLY�HSSL�4�NSPJORLP-
[LU�M�Y�LPUL�LYMVSNYLPJOL�)LY\MZSH\MIHOU�LY�ɈUL[��(\Z�
diesem Grund muss eine Weiterstellung der Ober-
schulen materiell und personell erfolgen. 

0U�KPLZLT�p\�LYZ[�ILNYLUa[LU�ALP[YHOTLU�PZ[�LZ�SLPKLY�
UPJO[�T�NSPJO��H\M�^LP[LYL�� M�Y�TPJO�^PJO[PNL�7\UR[L�
^PL�:JO\SHIIYLJOLY��:JO\SZJO^pUaLY��HILY�H\JO�H\M�
KPL� YLSH[P]�OVOL�AHOS�HU�:JO�SLYPUULU�\UK�:JO�SLYU��
die die Schule ohne Abschluss verlassen, einzugehen. 
(\JO�KPL�-YHNL��̂ PL�̂ LP[LY�TP[�KLY�0URS\ZPVU�\TNLNHU-
NLU�^LYKLU�ZVSS��RVUU[L�UPJO[�ILOHUKLS[�^LYKLU��0JO�
]LY^LPZL�OPLY�H\M�KLU�)PSK\UNZILYPJO[������KLY�)\U-
desregierung, über welchen sicher auch hier noch dis-
R\[PLY[�^LYKLU�^PYK��>PL�ZJO^LY�KLY�>LN�PZ[��KLU�^PY�
]VY�\UZ�OHILU�\UK�^PL�RVTWSPaPLY[�H\JO�KPL�+PUNL�a\�
IL^LY[LU�ZPUK��aLPN[� MVSNLUKLZ�AP[H[�LPULY�:JO�SLYPU��
was diese Woche in den Printmedien erschienen war: 
É2SHY�R�UULU�^PY� MYVO�ZLPU��LPU�9LJO[�H\M�)PSK\UN�a\�
OHILU��LZ�PZ[�H\JO�N\[��KHZZ�^PY�KHZ�,PUTHSLPUZ�\UK�
KPL� .YHTTH[PR� NLSLYU[� OHILU�� (ILY� HSSLZ� UHJO� KLY 
���2SHZZL�IYH\JO[�THU�UPJO[�TLOY�¸ Und weiter dann: 
É0U�KLY�:JO\SL�^LYKLU�Q\UNL�4LUZJOLU�Z`Z[LTH[PZJO�
RHW\[[�NLTHJO[��^LPS�ZPL�NLa^\UNLU�^LYKLU��a\�M\UR-
[PVUPLYLU�¸ Auch hierüber sollte man, auch wenn das 
L[^HZ�KYHZ[PZJO�MVYT\SPLY[�PZ[��K\YJOH\Z�UHJOKLURLU�
 
0JO�T�JO[L�HILY�VW[PTPZ[PZJO�ZJOSPL�LU�TP[�LPULT�AP[H[�
von Hermann Hesse: É4HU�RHUU�UPJO[�Q\UN�NLU\N�HU-
MHUNLU��^LUU�THU�ZLPU�LPNLULZ�3LILU�LYVILYU�^PSS�¸ 
0JO�KHURL�0OULU�
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Stellungnahme

Margitta Hollick

-YHR[PVU�+0,�3052,

Sehr geehrter Herr Oberbürgermeister, sehr geehrter 
/LYY�7YVMLZZVY�)LYRLTL`LY��ZLOY�NLLOY[LY�/LYY�:WYPUR��
ZLOY�NLLOY[L�:[HK[Yp[PUULU�\UK�:[HK[Yp[L��SPLIL�.pZ[L�
auf der Tribüne, mit dem Programm „Lernen vor Ort“ 
^HY�]LYI\UKLU��=LY^HS[\UN�\UK�7VSP[PR�a\�ZLUZPIPSPZPL-
YLU��UpTSPJO�=LYHU[^VY[\UN�M�Y�KPL�(\ZNLZ[HS[\UN�LP-
ULY� SVRHSLU� )PSK\UNZSHUKZJOHM[� a\� [YHNLU�� +HZZ� ^PY�
heute die vierte bildungspolitische Stunde haben, ist 
ein Verdienst dieses Programms, und für mich liegt der 
:JO^LYW\UR[�H\M�7VSP[PR��,Z�PZ[�ZJOVU�TLOYMHJO�NLZHN[�
worden: Das Programm endet im August, und ich 
T�JO[L�a\UpJOZ[�KHZ�7VZP[P]L�OLY]VYOLILU!�+YLP�:[LS-
len für Bildungsberatung, Bildungsmonitoring und für 
das strategische Bildungsmanagement bleiben. Wir 
^LYKLU� ^LP[LY� �ILY� LPUL� H\ZZHNLRYpM[PNL� )PSK\UNZ�
berichterstattung verfügen. „Lernen vor Ort“ war ein 
:[Y\R[\YLU[^PJRS\UNZWYVNYHTT��\UK�ZV�ÄUKLU�̂ PY�;LP-
SL�KLY�7YVQLR[HYILP[�PT�9LMLYH[�)LZJOpM[PN\UNZWVSP[PR��
PT�2\S[\YHT[��PT�<T^LS[HT[�\UK�ZV�̂ LP[LY�̂ PLKLY��>PY��
KPL�:[HK[Yp[L��LYOHS[LU�KPL�(IZJOS\ZZILYPJO[L�KLY�7YV-
QLR[NY\WWLU� LILUZV� ^PL� KPL� =LY^HS[\UN�� \UK� LZ� PZ[�
\UZLYL�(\MNHIL��KPL�5HJOOHS[PNRLP[�PU�KLY�=LY^HS[\UN�
LPUa\MVYKLYU�� 1L[a[� KHZ� <ULYMYL\SPJOL!� A^�SM� :[LSSLU�
LUKLU�PT�(\N\Z[��KPL�TP[�OVJOX\HSPÄaPLY[LU��LUNHNPLY-

[LU��PKLLUYLPJOLU��Q\UNLU�4P[HYILP[LYU�ILZL[a[�^HYLU��
+H]VU�KYLP�:[LSSLU�M�Y�KPL�2VVYKPUH[VYLU�PU�KLU�:[HK[-
[LPSLU��\UK�KHTP[�LU[MHSSLU�KPL�5L[a^LYRLY��KPL��̂ PL�/LYY�
:WYPUR� LZ� ZHN[L�� KHZ� )PSK\UNZTHUHNLTLU[� PU� KLU�
Stadtteilen organisiert haben. 

+PL�7YVQLR[HYILP[� PZ[�LYZ[THSZ�ILLUKL[�¶�ZJOHKL��>PY�
OHILU� HSZV� ZLP[� ����� KPLZLU� [VSSLU� )PSK\UNZYLWVY[��
Z[HK[[LPSILaVNLU��UPJO[�PUZ[P[\[PVULSS�¶�KH�NLIL�PJO�0O-
ULU�9LJO[��KHZ�PZ[�LPU�IPZZJOLU�\UZLYL�=LYHU[^VY[\UN�
gegenüber dem Land. Auf die Stadtteile haben wir Ein-
Å\ZZ� HSZ� :[HK[Yp[L�� <UZLYL� RVTT\UHSLU� (\MNHILU�
wurden deutlich aufgelistet und die Fehler der Vergan-
genheit gezeigt. Haben wir in den vergangenen vier 
Jahren die richtigen Schlüsse gezogen? Ich habe da 
TLPUL�A^LPMLS��0JO�T�JO[L�UVJO�THS�ZHNLU��KHZ�:[Y\R-
[\YLU[^PJRS\UNZWYVNYHTT��KHZ�É3LYULU�]VY�6Y[¸�^HY��
OH[�ZLPUL�(\MNHILU�LYM�SS[��,Z�PZ[�RLPU�<TZL[a\UNZWYV-
gramm. Die Umsetzung liegt in der Hand der Verwal-
tung und des Stadtrates. „Lernen vor Ort“ hat uns 
(UNLIV[L�NLTHJO[��KPL�^PY�ILZ[p[PNLU�ZVSS[LU�\UK�KPL�
auch in einigen Schulen bereits Mehrwert gebracht 
haben. 
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Lassen Sie mich wie in den vergangenen Jahren auf 
LPUPNL�7YVISLTL�LPUNLOLU��KPL�̂ PY�HSZ�:[HK[YH[�LYRHUU[�
haben, uns aber in der Umsetzung schwer tun. Sehr 
ZJO�U�^\YKL�OL\[L�KHZ�)PSK\UNZaLU[Y\T�.Y�UH\�OLY-
vorgehoben. Natürlich ist die bildungspolitische Arbeit 
im Leipziger Osten und im Leipziger Westen ein 
:JO^LYW\UR[��(ILY�:PL�OHILU�LZ�ILPKL�HUNLKL\[L[!�
Weder im Osten noch in Grünau wissen wir, ob das so 
LYOHS[LU�ISLPI[��0JO�OVɈL�LZ��)PZ�QL[a[�PZ[�LZ�QLKLUMHSSZ�
nicht gesichert. Und das zweite Problem, und dem 
müssen wir uns weiter stellen, ist, dass Leipzig in 
Sachsen, sogar deutschlandweit, zu den Spitzenrei-
[LYU�ILP�KLY�8\V[L�KLY�:JO�SLYPUULU�\UK�:JO�SLY�VOUL�
(IZJOS\ZZ�NLO�Y[��+HZ�OH[�ZPJO�PU�KLU�SL[a[LU�1HOYLU�
UPJO[� ZPNUPÄRHU[� ]LYpUKLY[�� +\YJO� É3LYULU� ]VY� 6Y[¸�
^\YKLU�(UNLIV[L�NLTHJO[�PU�KLY�����6ILYZJO\SL�VKLY�
PU�KLY�6ILYZJO\SL�7H\UZKVYM�TP[�KLT�7YVQLR[� É2LPU�
(IZJOS\ZZ�VOUL�(UZJOS\ZZ¸��PU�KLY�����6ILYZJO\SL�LPU�
7YVQLR[]LYZ\JO� M�Y� LPUL�,_[YHRSHZZL� SLPZ[\UNZZJO^H-
JOLY�:JO�SLYPUULU�\UK�:JO�SLY�HI�2SHZZL���VKLY�PU�KLY�
Helmholtz- und Georg-Schumann-Schule mit dem 
7YVQLR[�É7YVK\R[P]LZ�3LYULU¸��(ILY�ILP�HSSLU�^HY�KPL�
Einheit von Lehrerinnen und Lehrern, Schulsozialar-
beit und dann auch Eltern gefordert und vorhanden. 
<UK�KPLZL� M�UM�)LPZWPLSL� ZPUK�LILU�U\Y� M�UM� ]VU����
Oberschulen. 

>LYKLU�KPLZL�,YMHOY\UNLU�]LYHSSNLTLPULY[��^LUU� QH��
KHUU�RVZ[L[�KHZ�.LSK��+LY�NY��[L�(U[LPS�HU�:JO�SLYPU-
ULU�\UK�:JO�SLYU�VOUL�(IZJOS\ZZ�¶�\UK�OPLY�T\ZZ�PJO�
a\T�;LPS�/LYYU�7YVMLZZVY�)LYRLTL`LY�^PKLYZWYLJOLU�
¶�RVTT[�H\Z�KLU�3LYUM�YKLYZJO\SLU��5\Y�aLOU�7YVaLU[�
KLY� (INpUNLY� KVY[� LYYLPJOLU� KLU� /H\W[ZJO\SHI-
schluss. Hier sehe ich die Verantwortung bei der Stadt 
\UK�ILPT�3HUK��0JO�ILOH\W[L��LZ�ZPUK�a\�]PLSL�2PUKLY�
PU�KLU�3LYUM�YKLYZJO\SLU��+HZ�OH[�<YZHJOLU��+PL�<Y-
sachen liegen darin, dass Lehrerinnen und Lehrer eine 
a\�OVOL�:JO�SLYaHOS�WYV�2SHZZL�OHILU��LPUL�a\�OVOL�
Wochenstundenzahl, die sie unterrichten müssen, und 
KHTP[� POYLT� -�YKLYH\M[YHN� UPJO[� ZV� NLYLJO[� ^LYKLU�
R�UULU�^PL�ZPL�LZ�^VSS[LU��2SHZZLU��KPL�0U[LNYH[PVUZ-
schülerinnen und -schüler, also Schülerinnen und 
:JO�SLY� TP[� LYO�O[LT� -�YKLYILKHYM� OHILU�� T�ZZLU�
LPUL�UPLKYPNL�2SHZZLUZ[pYRL�ILZP[aLU��:LSIZ[�KPLZL�=LY-
VYKU\UN�RHUU�ZJOVU�ZLP[�KLT�]LYNHUNLULU�:JO\SQHOY�

nicht mehr voll umgesetzt werden und auch in der 
UpJOZ[LU�ALP[�UPJO[��KLUU�^PY�OHILU�LPUMHJO�UPJO[�KPL�
:JO\SWSp[aL�M�Y�\UZLYL�2PUKLY��

>HZ�R�UULU�ZPJO�HILY�KPL�-YLPLU�:JO\SLU�SLPZ[LU&�0JO�
war letztens beim Forum der Freien Schulen. Ein zwei-
ter Lehrer in der Grundschule sowieso und bei den 
TLPZ[LU�ZPUK�ZVNHY�PU�KLU�2SHZZLU�M�UM��ZLJOZ��ZPLILU��
HJO[��+HZ�T�JO[LU�^PY�H\JO�OHILU�PU�\UZLYLU�6ILY-
schulen. Aber dazu brauchen wir mehr Geld und da ist 
KLY�-YLPZ[HH[�NLMVYKLY[��+HZ�ILKL\[L[�O�OLYL�7LYZV-
UHSRVZ[LU��TLOY�3LOYLYPUULU�\UK�3LOYLY�¶�\UK�^PY�OH-
ben nicht zu viele Lehrer, das war gestern eine gewis-
ZL�=LYHSILY\UN�]VU�/LYYU�;PSSPJO�PU�KLT�3=A�0U[LY]PL^��
:LP[�1HOYLU�SPLN[�HSZV�KPL�8\V[L�KLY�:JO�SLYPUULU�\UK�
:JO�SLY�VOUL�(IZJOS\ZZ�PU�3LPWaPN�a^PZJOLU����\UK�
������KHZ�OLP�[��KLY�7VVS�KLY�1\NLUKSPJOLU�VOUL�(I-
ZJOS\ZZ� Z[LPN[� Z[L[PN� PU� 3LPWaPN� HU�� +LY� :VJRLS� KLY�
3HUNaLP[HYILP[ZSVZLU�]LYZJOPLI[�ZPJO�\UK�^PYK�Q�UNLY��
Wir erreichen im Jobcenter die Integrationsquote bei 
<���PU�:JO\SH\ZIPSK\UN��)LY\MZH\ZIPSK\UN�\UK�(YILP[�
deutlich nicht. Und hier machen wir hausgemachte 
-LOSLY�¶�KPL�SPLNLU�ILP�\UZ��>PY�OHILU�a\�^LUPN�7YV-
QLR[L�M�Y�ZJO\ST�KL�1\NLUKSPJOL��+H�RHUU�THU�ILRSH-
gen, dass die Schülerinnen und Schüler schulmüde 
sind. Wenn wir sie integrieren wollen, müssen wir et-
was machen. Da müssen wir Geld in die Hand neh-
men. Wir bieten den Hauptschulabschluss für Schüler-
PUULU�\UK�:JO�SLY�PU�:JORL\KP[a�HU��>PY�RLUULU�HSSL�
KPL�2SPLU[LS��KPL�KLU�/H\W[ZJO\SHIZJOS\ZZ�UPJO[�OH[��
.SH\ILU�:PL��KHZZ�KPL�HSSL�UHJO�:JORL\KP[a� MHOYLU&�
>PY�SLILU�PU�3LPWaPN��^PY�ZPUK�UPJO[�PU�KLY�3HNL�¶�1VI-
JLU[LY�¶�KHZ�PU�3LPWaPN�a\�THJOLU��

+LY�.LI\Y[LUHUZ[PLN�PZ[�WYPTH��+PL�AHOS�TLPZ[�HSSLPU-
LYaPLOLUKLY� Q\UNLY� 4�[[LY� Z[LPN[�� <UK� UPJO[� ^LUPNL 
]VU�POULU�OHILU�RLPULU�:JO\S��VKLY�)LY\MZHIZJOS\ZZ��
;LPSaLP[H\ZIPSK\UN�a^PZJOLU���\UK����<OY��KHTP[�ZPL�
2PUKLY��-HTPSPL�\UK�(\ZIPSK\UN� PU�lILYLPUZ[PTT\UN�
IYPUNLU�¶�KHZ�R�UULU�^PY�UPJO[��.LSK�KHa\�PZ[�]VYOHU-
KLU��LZ�RVTT[�H\Z�5�YUILYN��(ILY�LZ�T\ZZ�KPL�)L-
YLP[ZJOHM[�a^PZJOLU�>PY[ZJOHM[��/HUK^LYR�\UK�(UNL-
IV[LU� KLZ� 1VIJLU[LYZ� KH� ZLPU�� /PLY� ÄUKL� PJO� LPULU�
Mangel. 
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0JO�^LP��� PJO� OHIL�TLPUL�9LKLaLP[� QL[a[� �ILYaVNLU��
trotzdem noch, entschuldigen Sie bitte, zur Schüler-
LU[^PJRS\UN��+PL�:JO\SSHUKZJOHM[�PZ[�ILP�\UZ�N\[��>PY�
OHILU� HSSLZ�� ^HZ� ^PY� IYH\JOLU�� ÄUKL� PJO�� UH[�YSPJO�
R�UU[LU�^PY�PTTLY�UVJO�TLOY�OHILU��(ILY�^PY�OHILU�
a\�^LUPN�2P[H�7Sp[aL��a\�^LUPN�.Y\UKZJO\SWSp[aL��a\�
^LUPN� 6ILYZJO\SWSp[aL�� a\� ^LUPN� .`TUHZPHSWSp[aL�
\UK�PU�M�UM�1HOYLU�a\�^LUPN�)LY\MZZJO\SWSp[aL��2LPUL�
ZLOY�WVZP[P]L�)PSHUa�M�Y�\UZ��+PL�2SHZZLU�PU�KLU�.`T-
nasien und Oberschulen sind zum Teil zu groß, die 
:JO\S^LNL� a\� SHUN�� LZ� MLOS[� ALP[� a\T� 3LYULU�� +HZ�
.`TUHZP\T�PZ[�LPUL�HSSNLTLPUIPSKLUKL�:JO\SL�¶�H\JO�
KPLZL� :JO\SMVYT� OH[� -�YKLYILKHYM� ILP� :JO�SLYPUULU�
und Schülern. Dem wird sie meiner Meinung nach zu 
gering gerecht, deshalb die hohen Schulabgangsquo-
[LU��<UK�KPL�(INHUNZaHOSLU�ILP�.`TUHZPLU�ZPUK�M�Y�
TPJO�^PYRSPJO�a\�OVJO��\UK�LZ�PZ[�M�Y�KPL�:JO�SLY��KPL�
KHZ�IL[YPɈ[�� LPUL� ZJO^PLYPN� a\�IL^pS[PNLUKL�WZ`JOP-
ZJOL�:P[\H[PVU��(ILY�OPLY� PZ[�KPL�3HUKLZWVSP[PR�NLMVY-
KLY[��OPLY�R�UULU�^PY�SLPKLY�UPJO[�LPUNYLPMLU��

3L[a[LY�.LKHURL!�.`TUHZP\T�HSZ�:[HK[LU[^PJRS\UNZ-
MHR[VY��,PU^HUKMYLP������MYLPL�.`TUHZPHSWSp[aL�PT�3LPW-
ziger Osten und Nordosten sind schon ein Problem. 
>PY�IH\LU�LPU�UL\LZ�.`TUHZP\T�\UK�RLPULY�^PSS�KVY[-

OPU��+HZ�R�UULU�̂ PY�\UZ�UPJO[�SLPZ[LU��+HZ�OLP�[!�:[HK[-
LU[^PJRS\UN�� (T[� M�Y� 1\NLUK�� -HTPSPL� \UK� )PSK\UN��
9LMLYH[� M�Y�)LZJOpM[PN\UN�T�ZZLU�a\ZHTTLU�HYILP-
[LU��KHTP[�KPLZLZ�.`TUHZP\T�HUNLUVTTLU�̂ PYK��<UK�
LPU�.`TUHZP\T�̂ PYK�KHUU�HUNLUVTTLU��̂ LUU�LZ�LPUL�
OVOL�8\HSP[p[�H\M^LPZ[��(\JO�^LUU�^PY�UpJOZ[LZ�1HOY�
a^LP�0U[LYPTZ�^PLKLY�LY�ɈULU��ISLPI[�PU�KLU�UpJOZ[LU�
1HOYLU� KPL� (\MNHIL�� ���� IPZ� ���� :JO�SLYPUULU� \UK�
Schüler pro Jahr in den Leipziger Osten und Nordosten 
a\�SLURLU��<UK�KHZ�R�UULU�̂ PY�\UZ�LYZWHYLU��̂ LUU�̂ PY�
LPUL�2HTWHNUL�OHILU��KHZZ�KPLZLY�:[HK[[LPS�SLILUZ-
wert ist. Dass es sich lohnt, in diesem Stadtteil zu leben 
\UK�KHZZ�^PY�KVY[�H\JO�Q\UNL�-HTPSPLU�UL\�HUZPLKLSU�
wollen. 

(IZJOSPL�LUK�T�JO[L�PJO�ZHNLU��KHZZ�M�Y�\UZLYL�-YHR-
tion Bildung nicht nur eine Sache des Landes bleibt. 
+LU� 2VVWLYH[PVUZ]LY[YHN� a^PZJOLU� )PSK\UNZHNLU[\Y�
und dem Amt für Jugend, Familie und Bildung gilt es 
^LP[LY� a\� X\HSPÄaPLYLU�� -�Y� KPL� UpJOZ[LU� WVSP[PZJOLU�
:[\UKLU�OHILU�̂ PY�H\M�QLKLU�-HSS�UVJO�:[VɈ��A\T�)LP-
ZWPLS�KHZ�=LYOpS[UPZ�/VY[�.Y\UKZJO\SL��a\T�)LPZWPLS�
KPL�:P[\H[PVU�KLY�-�YKLYZJO\SLU�VKLY�KHZ�7YVISLT�]VY-
aLP[PN� HINLIYVJOLULY� (\ZIPSK\UNLU�� +PL� 3PZ[L� SpZZ[�
ZPJO�MVY[ZL[aLU��+HURL�
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:LOY�NLLOY[LY�6ILYI�YNLYTLPZ[LY��]LYLOY[L�:[HK[Yp[L��
^LY[L�.pZ[L��PU�3LPWaPN�NPI[�LZ�LPUL�=PLSaHOS�HU�7YVI-
lemen in der Bildungslandschaft. Die meisten dieser 
7YVISLTL�RHUU�KPL�:[HK[�UPJO[�HSSLPU�S�ZLU��+PLZ�NLO[�
n\Y�PU�A\ZHTTLUHYILP[�TP[�KLT�3HUK�:HJOZLU�\UK�]or 
HSSLT�TP[�ÄUHUaPLSSLY�<U[LYZ[�[a\UN�KLZ�3HUKLZ��+HZZ�
KHZ�UPJO[�M\UR[PVUPLY[��^PZZLU�^PY�HSSL��)PSK\UNZWVSP[PR�
wird vom Finanzminister gemacht, dieser hat nur ein 
APLS!�ZWHYLU��\T�.LILYSHUK�a\�^LYKLU��5\U�R�UU[LU�
wir darauf warten, dass der Freistaat zur Einsicht ge-
langt und die Verantwortung für die Schüler über-
UPTT[��KPL�PU�KPLZLT�:JO\SZ`Z[LT�ZJOLP[LYU�VKLY�^PY��
die Stadt Leipzig, stellen uns diesen Problemen selbst 
\UK�LU[^PJRLSU�3�Z\UNZHUZp[aL��+HM�Y�IYH\JOLU�^PY�
das strategische Bildungsmanagement. „Lernen vor 
Ort“ leistete eine hervorragende Arbeit beim Bildungs-
TVUP[VYPUN�\UK�SPLMLY[L�\UZ�]PLSL�+H[LU�\UK�(UHS`ZLU�

Bildungsmanagement muss nun noch weiter gehen, 
\T�KPL�2LYUH\MNHILU�S�ZLU�a\�R�UULU��0U�3LPWaPN�ZLOL�
PJO�a^LP�NY\UKSLNLUKL�2LYUWYVISLTL!
���KPL�L_[YLT�OVOL�AHOS�HU�:JO\SHIIYLJOLYU�
���KPL� :JO\SUL[aWSHU\UN� TP[� KLU� OVOLU� ÄUHUaPLSSLU�

Belastungen.

>PY�OHILU�PU�3LPWaPN�LPUL�LYZJOYLJRLUK�OVOL�AHOS�HU�
:JO\SHIIYLJOLYU�������OHILU��������KLY�:JO�SLY�RLP-
ULU�:JO\SHIZJOS\ZZ�LYSHUN[��ILP�KLU�-�YKLYZJO�SLYU�
ZPUK�LZ�ZJOVJRPLYLUKL��������KLY�1\NLUKSPJOLU��KPL�
ohne Abschluss die Schule verlassen. Das ist ein deut-
SPJOLZ�ALPJOLU�M�Y�LPUL�]VSSRVTTLU�]LYMLOS[L�)PSK\UNZ-
WVSP[PR��,Z� PZ[�KPL�)PSK\UNZWVSP[PR�KLZ�3HUKLZ��M�Y�KPL�
KPL�2VTT\ULU�KPL�=LYHU[^VY[\UN��ILYULOTLU�T�Z-
sen.
 
A\T�;OLTH�:JO\SHIIYLJOLY�OH[�KLY�:[HK[YH[�PT�SL[a-
[LU� 1HOY� LPUL� ^PJO[PNL� ,U[ZJOLPK\UN� NL[YVɈLU�� +PL�
:JO\SZVaPHSHYILP[�̂ \YKL�NLZPJOLY[��+PL�:[HK[�ÄUHUaPLY[�
die Stellen an allen Oberschulen und an einigen Grund-
ZJO\SLU��)LP�KLY�6W[PTPLY\UN�KLY�2SHZZLU��HSZV�(\Ɉ�S-
SLU�IPZ�a\T�,YYLPJOLU�KLZ�2SHZZLU[LPSLYZ�\UK�A\ZHT-
TLUSLN\UN� ]VU� 2SHZZLU�� \T� UVJO� KLU� LPULU� VKLY�
HUKLYLU�3LOYLY�LPUa\ZWHYLU��ISLPILU�U\U�THS�LPU�WHHY�
2PUKLY�H\M�KLY�:[YLJRL��0U�LPULY����2SHZZL�HU�KLY�6ILY-
ZJO\SL�TP[����VKLY����2PUKLYU�TP[�LPULY�=PLSaHOS�HU�
0U[LNYH[PVUZRPUKLYU�� 2PUKLYU� TP[� 4PNYH[PVUZOPU[LY-
NY\UK�\UK�2PUKLYU�H\Z�LOLY�IPSK\UNZMLYULU�-HTPSPLU�
brauchen die Lehrer die Unterstützung durch Schul-
sozialarbeit. Wir alle wissen, dass deutlich mehr Stel-

Stellungnahme

Ute Köhler-Siegel

:7+�-YHR[PVU
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SLU�HU�KLU�]LYZJOPLKLULU�:JO\SHY[LU�ILU�[PN[�̂ LYKLU��
HILY�KPL�2VTT\UL�RHUU�KHZ�\UT�NSPJO�HSSLPU�ÄUHU-
zieren. Im Arbeitsprogramm des Oberbürgermeisters 
IPZ������Z[LSS[�LY�HSZ�APLS��KPL�(IIYLJOLYX\V[L�H\M�\U[LY�
�����a\�ZLURLU�\UK�]LY^LPZ[�H\M�KPL�É3LPWaPNLY�/HUK-
S\UNZHUZp[aL�a\Y�:PJOLY\UN�]VU�:JO\SLYMVSN¸��+HZ�APLS�
PZ[�KLÄUPLY[��KPL�/HUKS\UNZHUZp[aL�ZPUK�]LYMHZZ[�¶�\UK�
KLUUVJO� PZ[� KPL�AHOS� KLY�:JO\SHIIYLJOLY� PT� SL[a[LU�
Jahr wieder gestiegen.
 
An dieser Stelle muss das strategische Bildungsma-
UHNLTLU[�^LP[LY�HYILP[LU��<T�KHZ�APLS�a\�LYYLPJOLU��
IYH\JOLU�^PY�LPUL�NLUH\L�(UHS`ZL��ILY�KPL�>PYRZHT-
RLP[� ]VU� :JO\SZVaPHSHYILP[�� ]VU� HSSLU� 7YVQLR[LU� \UK�
4H�UHOTLU��KPL�ZPJO�\T�KPLZL�2PUKLY�\UK�1\NLUKSP-
JOLU�ILT�OLU��KHTP[�^PY�HSZ�:[HK[Yp[L�LU[ZJOLPKLU�
R�UULU�� VI� KPL� YPJO[PNLU� 4H�UHOTLU� H\ZYLPJOLUK 
ÄUHUaPLY[�^LYKLU��>PY� LY^HY[LU�(\MZJOS\ZZ� KHY�ILY��
^PL� PT�=VYMLSK�¶� PT�2PUKLYNHY[LU�\UK� PU�KLY�.Y\UK-
ZJO\SL�¶�NLNLUNLZ[L\LY[�^LYKLU�RHUU��:JOSPL�SPJO�PZ[�
ILRHUU[!�
¶� PU�3LPWaPN�^LYKLU�]LYNSLPJOZ^LPZL�]PLSL�2PUKLY�a\-

Y�JRNLZ[LSS[��K��O��ZPL�RVTTLU�LPU�1HOY�ZWp[LY�PU�KPL�
Schule,

¶�� �ILYK\YJOZJOUP[[SPJO�]PLSL�KPLZLY�2PUKLY�ILZ\JOLU�
KHUU�LPUL�-�YKLYZJO\SL�

¶�� KPL�(UaHOS�KLY�:JO\SHIIYLJOLY�HU�-�YKLYZJO\SLU�PZ[�
besonders hoch.

+HZ� )PSK\UNZTHUHNLTLU[� RLUU[� KPLZL� A\ZHTTLU-
OpUNL��5\U�T�ZZLU�3�Z\UNZHUZp[aL�LYHYILP[L[�^LY-
KLU�� -PUHUaPLY\UNZT�NSPJORLP[LU� NLZ\JO[� \UK� KPL�
<TZL[a\UN�T\ZZ� YLNLSTp�PN� L]HS\PLY[� ^LYKLU�� )PS-
K\UNZTHUHNLTLU[�KHYM�UPJO[�TLOY�U\Y�PU�KLY�9VSSL�KLY�
(UHS`[PRLY�ISLPILU��LZ�T\ZZ�aPLSVYPLU[PLY[L��\TZL[aIHYL 
3�Z\UNZHUZp[aL�ÄUKLU�
 
)LPT�a^LP[LU�IPSK\UNZWVSP[PZJOLU�2LYUWYVISLT�RHUU�
)PSK\UNZTHUHNLTLU[� H\JO� ^PYRZHT� ^LYKLU� \UK�
steuern. Es gibt immer mehr Schüler. Über eine wach-
ZLUKL�:[HK[�MYL\LU�ZPJO�HSSL��HILY�2PUKLY�RVZ[LU�U\U�
mal Geld. In den letzten zwei Jahren wurde viel Geld 
LPUNLZ[LSS[!�-�Y�2HWHaP[p[ZLY^LP[LY\UNLU��HSZV�5L\IH\�
\UK�)YHUKZJO\[a��̂ \YKLU�����4PV��,\YV�PU]LZ[PLY[��M�Y�
KLU�IH\SPJOLU�<U[LYOHS[�JH�����4PV��,\YV��+LUUVJO�
^LYKLU�KPLZL�ÄUHUaPLSSLU�(\M^LUK\UNLU�UPJO[�H\ZYLP-
JOLU��\T�KHZ�.Y\UKWYVISLT�a\�S�ZLU��+PL�IPZOLY�PT-
TLY� UVJO� UPJO[� \TNLZL[a[LU� 7YVQLR[L� KLZ� SL[a[LU�
:JO\SLU[^PJRS\UNZWSHULZ�̂ LYKLU�U\U�WYVISLTH[PZJO�
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Im Bereich Mitte und Südwest steigen die Platzbedar-
fe für Grundschüler so schnell an, dass die vorhande-
ULU� 2HWHaP[p[LU� ZJOVU� QL[a[� UPJO[�TLOY� H\ZYLPJOLU��
5L\L� :JO\SNLIp\KL� T�ZZLU� ZJOULSSZ[T�NSPJO� a\Y�
=LYM�N\UN�Z[LOLU��+PLZ�̂ \YKL�ZJOVU�PT�:JO\SLU[^PJR-
S\UNZWSHU������MLZ[NLZ[LSS[��HILY�H\Z�2VZ[LUNY�UKLU�
WHZZPLY[L�UPJO[Z��A^PZJOLUS�Z\UNLU�R�UULU�U\U�UVJO�
teurer werden.
 
+LU� SL[a[LU� [YH\YPNLU� /�OLW\UR[� UPJO[� \TNLZL[a[LY�
:JO\SLU[^PJRS\UNZWSHU\UN�LYYLPJO[LU�̂ PY�TP[�KLT�=VY-
ZJOSHN�KLY�:[HK[]LY^HS[\UN��KPL�-�YKLYZJO\SL�;OVU-
ILYN�HU�KLU�:[HK[YHUK�a\�]LYSLNLU��\T�KPL�2HWHaP[p[LU�
M�Y�.Y\UKZJO�SLY�a\�NL^pOYSLPZ[LU��(\JO�OPLY�^HY�KPL�
7YVISLTSHNL�SHUNL�ILRHUU[��+LY�7YV[LZ[�KLY�,S[LYU�KLY�
-�YKLYZJO\SL�;OVUILYN�PZ[�ILYLJO[PN[�¶�ZV�ZPLO[�0URS\-
ZPVU� UPJO[� H\Z�� KPLZL� 3�Z\UN� RYP[PZPLY[LU� H\JO� ]PLSL�
:[HK[Yp[L�� HILY�^LUU�KLY�:[HK[YH[� UPJO[�KHM�Y� ZVYN[��
KHZZ�NLU\N�.LSK�LPUNLZ[LSS[�^PYK��RHUU�KPL�:[HK[]LY-
^HS[\UN�H\JO�RLPUL�HUKLYLU�3�Z\UNZ]VYZJOSpNL�\U-
terbreiten.
 
+PL�2HWHaP[p[ZLY^LP[LY\UN�PZ[�HSZV�ZJOVU�KL\[SPJO�\U-
[LYÄUHUaPLY[��UVJO�ZJOSPTTLY�ZPLO[�LZ�TP[�KLU�4P[[LSU�
für den baulichen Unterhalt aus. Im Arbeitsprogramm 
KLZ�6ILYI�YNLYTLPZ[LYZ�PZ[�KHa\�a\�SLZLU��KHZZ�ÉQpOY-
SPJO� JH���������4PSSPVULU� ,\YV� M�Y� )H\\U[LYOHS[\UN� ]VU�
Schulen zur Verfügung gestellt“ werden. Diese Summe 
WYV]VaPLY[�NLYHKLa\���(U[YpNL�M�Y�KLU�UpJOZ[LU�/H\Z-
OHS[�a\�Z[LSSLU��KLUU�KLY�<UT\[��^pJOZ[��KPL�:JO�SLY��
3LOYLY�\UK�,S[LYU�MVYTPLYLU�ZPJO�a\�7YV[LZ[HR[PVULU��

+PL� :7+�-YHR[PVU� Z[LSS[� PU� KPLZLY� 9H[Z]LYZHTTS\UN�
Anfragen über den Sanierungsstau von Schultoiletten, 
-LUZ[LYU�\UK�:WLPZLYp\TLU��\T�KLU�KYPUNLUKLU�-P-
UHUaPLY\UNZILKHYM� NLUH\LY� LPUZJOp[aLU� a\� R�UULU��
Hier erwarten wir von der Verwaltung eine ausführliche 
(U[^VY[�IPZ�a\Y�UpJOZ[LU�9H[Z]LYZHTTS\UN�
 
Besonders im Bereich baulicher Unterhalt muss Bil-
dungsmanagement spürbar sein. Auch der Notstand 
muss gemanagt werden. Ich sehe hier eine wichtige 
(\MNHIL�PU�LOYSPJOLY�\UK�]LYSpZZSPJOLY�2VTT\UPRH[P-
VU��=PLSL�:JO\SSLP[LY��3LOYLY��:JO�SLY�\UK�,S[LYU�R�UU-
ten die Problemlagen besser verstehen, wenn diese 
transparent und ohne leere Versprechen dargestellt 
^�YKLU��2VTT\UPRH[PVU�PZ[�LILU�UPJO[�KPL�:[pYRL�KLY�
:[HK[]LY^HS[\UN��ZV^VOS�pT[LY�ILYNYLPMLUK�HSZ�H\JO�
mit Bürgern.
 
+HZ�)PSK\UNZTHUHNLTLU[�RHUU�KPL�=PLSaHOS�HU�(\MNH-
ILU�UPJO[�HSSLPUL�S�ZLU��+HZ�NLSPUN[�U\Y��^LUU�HSSL�(R-
teure die gemeinsame Verantwortung übernehmen 
und gemeinsam handeln. Mit der Vorlage zum Bil-
dungsmanagement haben wir erste Schritte in die 
YPJO[PNL�9PJO[\UN�NL[HU��HILY�]VY�\UZ� SPLN[�UVJO�LPU�
SHUNLY�>LN�� ]VY� HSSLT�ILP� KLY� ÄUHUaPLSSLU�<U[LYZL[-
zung.
 
=PLSLU�+HUR�M�Y�0OYL�(\MTLYRZHTRLP[�
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Stellungnahme

2H[OHYPUH�2YLɈ[
-YHR[PVU�)�UKUPZ�» ����+PL�.Y�ULU

Sehr geehrte Herren und Damen, sehr geehrter Herr 
7YVMLZZVY�)LYRLTL`LY��ZLOY�NLLOY[LY�/LYY�:WYPUR��ZLOY�
geehrter Herr Oberbürgermeister. Das Thema der Bil-
dungspolitischen Stunde ist überschrieben mit „Ent-
^PJRS\UN�KLY�3LPWaPNLY�)PSK\UNZSHUKZJOHM[LU¸��0T�)L-
sonderen das Bildungsmanagement. Management, 
)PSK\UN��3LPWaPN��1L[a[�^PYK�LZ�OLP���+PLZL�7\UR[L�a\-
sammenzubringen haben meine Vorredner schon ge-
[HU�� :PL� OHILU� OPLY� ZJOVU� LPUPNL� \UK� H\JO�^PYRSPJO�
RYP[PZJOL�7\UR[L�HUNLIYHJO[�\UK�PJO�MYL\L�TPJO��KHZZ�
H\JO�KPL�:7+�ZV�ZLSIZ[IL^\ZZ[�PZ[��OPLY�ZV�]PLS�2YP[PR�
a\��ILU�ZV^VOS�HT�:[HK[YH[��^V�QH�H\JO�NLYHKL�KPL�
:7+�-YHR[PVU�LPULU�UPJO[�\UTH�NLISPJOLU�(U[LPS�KHY-
HU�OH[��^PL�]PLSL�ÄUHUaPLSSL�4P[[LS�LPUNLZ[LSS[�^\YKLU��
0JO�T�JO[L�OPLY�HU�KLY�:[LSSL�H\JO�UPJO[�]LYUHJOSpZZP-
gen, dass sowohl die Amtsleitung, als auch der Bür-
germeister seit Jahren SPD-Mitglieder sind. Das also 
a\Y�2YP[PR��KLY�PJO�TPJO�OPLY�NLYUL�HUZJOSPL�LU�T�JO[L��
 
<UK�� 7YVMLZZVY� -HIPHU�� PJO� T�JO[L� 0OYLT� MYVTTLU�
>\UZJO�� KPL� )PSK\UNZWVS[PZJOL� :[\UKL� \UHIOpUNPN�
]VU�[HNLZHR[\LSSLU�5�[LU�a\�M�OYLU��UPJO[�UHJORVT-
TLU��:VUKLYU� PJO�T�JO[L�TPJO�OPLY�H\M�KPL�^PYRSPJO�
wichtigen Fragen der Gegenwart in der Bildungsland-

ZJOHM[� 3LPWaPNZ� MVR\ZZPLYLU�� +Ha\� \TYLP�L� PJO� LYZ[�
einmal die Landschaft. Wir sind eine wachsende Stadt, 
KPL� UPJO[� U\Y� ]VU� H\�LU� K\YJO� WS�[aSPJOLU� A\a\N�
^pJOZ[��ZVUKLYU�H\Z�ZPJO�OLYH\Z��/PLY�^LYKLU�2PUKLY�
geboren. Genau genommen werden seit dem Gebur-
[LU[PLMW\UR[� �  �� PU� =PLY�1HOYLZ�(IZJOUP[[LU� UL\L 
.LI\Y[LUZWY�UNL� KVR\TLU[PLY[�� +HZ� PZ[� LPUL� Z[pK[P-
sche Vorlage, das ist nicht mein Wissen, das ist Wis-
ZLU� KLY� :[HK[�� +PL� 2PUKLY� OHILU� UHJO� POYLY�.LI\Y[�
ZLJOZ�1HOYL�ALP[�KLZ�>HJOZLUZ�\UK�>LYKLUZ��LOL�ZPL�
KPL�:JO\SYLPML�LYSHUNLU��<UK�THU�T�JO[L�TLPULU��KPL�
Schulverwaltung und auch die Bildungsverwaltung in 
KPLZLY�:[HK[�\UK�PU�KPLZLT�3HUK�Op[[LU�UHJO�ZLJOZ�
1HOYLU�QL^LPSZ�KPLZL�9LPML�LYSHUN[��

Wenn ich hier von Schulverwaltung spreche, negiere 
ich nicht die Fusion zum Amt für Jugend, Familie und 
Bildung. Und wenn ich von Bildungsverwaltung spre-
che, meine ich natürlich die Bildungsagentur. Die Se-
THU[PR�ZVSS�HILY�RSHY�THJOLU��\T�̂ HZ�LZ�NLO[��,Z�NLO[�
um die Verwaltung der Schulaufgaben und bedauerli-
cherweise nicht um die Erfüllung dieser Aufgaben. Ich 
benenne also das Problem, weil mit reinen Namens-
pUKLY\UNLU�UVJO�UPJO[Z�]LYpUKLY[�PZ[��<UK��7YVMLZZVY�
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)LYRLTL`LY��KPL�\UILMYPLKPNLUKLU�,YNLIUPZZL��KPL�:PL�
OPLY� ]VYNLZ[LSS[� OHILU�� ZPUK� a\]�YKLYZ[� LPULY� Y�JR-
^pY[ZNL^HUK[LU�)PSK\UNZ]LY^HS[\UN�� HSZV�LPULY� H\Z�
TLPULY�:PJO[�]�SSPN�MLOSLYOHM[LU�3HUKLZWVSP[PR�NLZJO\S-
det.
 
>PY�HSZ�:[HK[�3LPWaPN��ZPUK�:JO\S[YpNLY�\UK�PU�KLY�;H[�
mangelt es uns oder der Verwaltung nicht an Papier, 
an Datenmaterial, das auch und insbesondere durch 
das Programm „Lernen vor Ort“ geliefert wurde. Um 
KHUU� HILY� H\JO� [H[ZpJOSPJO� a\� LPULY� <TZL[a\UN� a\�
RVTTLU�� YLPJO[�LZ�LILU�UPJO[��U\Y�KPLZLZ�7HWPLY�a\�
OHILU��>PY�RLUULU�KPL�LYMVYKLYSPJOLU�0U]LZ[P[PVULU�PT�
Bereich der Schulen in Anbetracht der gewachsenen 
2PUKLY�� KLUU� KPL� ZPUK� \UZ� ILRHUU[��>PY� OHILU� LPUL�
:JO\SUL[aWSHU\UN��KPL�KL[HPSSPLY[�H\M�:[HK[ILaPYRZLIL-
ne hinunter rechnet, die Bedürfnisse aufzeigt. Es gibt 
darüber hinaus Gesetze, Verordnungen, Vorgaben für 
die Lehrerbemessung, Aufgabenbeschreibungen für 
:JO\SZLRYL[pYPUULU��LZ�NPI[�H\JO�<Y[LPSL�a\Y�:JO\STP[-
[LSMYLPOLP[��,Z�NPI[�(UZWY�JOL�HU�:JO�SLYZWLaPHS]LYRLOY�
und es gibt Sozialdaten, Daten zum Schulerfolg gibt 
LZ�H\JO�\UK�LZ�NPI[�^PZZLUZJOHM[SPJOL�,YRLUU[UPZZL�
a\Y�:JO\SZVaPHSHYILP[��<UK�PU�HSSLU�)LYLPJOLU�OHR[�LZ�
PU�KPLZLY�:[HK[�¶�\UK�KHM�Y�NPI[�LZ�.Y�UKL��0UZ[P[\[PV-
ULSSL�.Y�UKL�H\Z�TLPULY�:PJO[�\UK�PJO�MHUK�KPL�9PJO-
[PNZ[LSS\UN�VKLY�7YpaPZPLY\UN�K\YJO�7YVMLZZVY�)LYRL-
TL`LY�ZLOY�HUNLIYHJO[��KLUU�LZ�PZ[�LPUL�PUZ[P[\[PVULSSL�
2YP[PR��KPL�PJO�OPLY��ILU�T�JO[L��

+LUU�a\]�YKLYZ[�PZ[�KLY�.Y\UK��̂ LZOHSI�PU�KPLZLY�:[HK[�
nichts geht, eine Schulverwaltung, die durch Unwillen 
NSpUa[��<UK�KPLZLY�<U^PSSL�^PYK�K\YJO�(\ZYLKLU�\UK�
H\JO�K\YJO�\U]LYIS�T[L�:LSIZ[NLYLJO[PNRLP[�LYRLUU-
bar. Die Mitarbeiter der Schulverwaltung sind vielbe-
ZJOpM[PN[L�(UNLZ[LSS[L��:PL�R�UULU�KL[HPSSPLY[�ILYLJO-
ULU�\UK�+PHNYHTTL�aLPJOULU��:JO�SLY�TP[�7\UR[LU�PT�
:[HK[WSHU�]LYZLOLU�\UK�L_HR[L�(UHS`ZLU�TP[�]LYZJOPL-
KLULU�>HOYZJOLPUSPJORLP[LU�LYHYILP[LU��(ILY��ZV�T\ZZ�
THU�KHZ�HUULOTLU��[YLɈZPJOLY�̂ PYK�PTTLY�KLY�MYL\UK-
lichste Fall genommen und bedauerlicher Weise fehlt 
ILP�HSS�KLT�;\U�KPL�ALP[��\T�PUUL�a\�OHS[LU�\UK�7YVI-
SLTL�^PYRSPJO�a\�S�ZLU��LOL�ZPL�ZPJO�H\Z^HJOZLU��>PY�
wünschen uns eine Schulverwaltung, die im Sinne gu-
[LY�=LY^HS[\UNZWYH_PZ�HYILP[L[��+Ha\�PZ[�LPUL�6YNHUPZH-

[PVUZHUHS`ZL��^PL�^PY�ZPL�ZJOVU�]VY�a^LP�1HOYLU�NLMVY-
KLY[� OHILU�� K\YJOa\M�OYLU�� <UK� KPLZL� ,YRLUU[UPZZL�
sind in diesen Prozess zu transferieren.
 
0T�-VSNLUKLU�T�JO[L�PJO�LPU�WHHY�)LPZWPLSL�ULUULU��
die ein bisschen deutlicher machen, wo die Probleme 
ZPUK�� +HZ� LPUL� )LPZWPLS� ^\YKL� ILYLP[Z� ZRPaaPLY[�� \UK�
a^HY�KLY�:JO\SILaPYR�:�KVZ[��/PLY�aLPJOUL[�ZPJO�ZLP[�
mindestens drei Jahren ein Grundschulengpass ab. 
+PL� ����:JO\SL� [LPS[� KHILP� POY�:JO\SNLIp\KL�TP[� KLY�
-�YKLYZJO\SL�;OVUILYN��<UK�ZLP[�1HOYLU�KPZR\[PLY[�KPL�
=LY^HS[\UN��H\JO�TP[�\UZ�:[HK[Yp[LU��KHZZ�KPL�-�YKLY-
ZJO\SL� PU� LPU� HUKLYLZ� .LIp\KL� \TaPLOLU� ZVSS�� :LP[�
Jahren sage aber auch nicht nur ich im Unteraus-
ZJO\ZZ!�5LPU��KHZ�^VSSLU�^PY�UPJO[��+LUU�KPL�A\R\UM[�
PYNLUK^HUU�H\JO�PU�:HJOZLU�SPLN[�PU�KLY�0URS\ZPVU��PU�
KLY�NLTLPUZHTLU�)LZJO\S\UN��)LNLNU\UN��A\ZHT-
menarbeit. Und das alles ist unter einem Dach viel 
ILZZLY�a\�VYNHUPZPLYLU�TP[�KLT�U�[PNLU�>PSSLU��KLY�ZV-
wohl am Schulstandort wie bedauerlicher Weise auch 
bislang in der Bildungsagentur fehlt. In all den Jahren 
^\YKL� HSZV� ]LYZp\T[�� LPUL� 3�Z\UN� KLY�.Y\UKZJO\S�
ZP[\H[PVU�a\�ÄUKLU��<UK�^LP[LYOPU�NPI[�LZ�H\JO�RLPUL�
0KLLU��RLPUL�=VYZ[LSS\UNLU��UH[�YSPJO�H\JO�RLPULU�7SHU��
^PL�KPL�.Y\UKZJO\SRHWHaP[p[�PU�:�KVZ[�KH\LYOHM[�HU-
NLIV[LU�̂ LYKLU�RHUU��:[H[[�KPLZL�7SpUL�a\�LU[^PJRLSU��
]LYZ\JO[�THU�K\YJO�LPULU�<Ta\N�KLY�-�YKLYZJO\SL�LPU�
7YVISLT�a\� S�ZLU��KHZ�a\]�YKLYZ[�NHY�UPJO[�ILZ[LO[��
ZVUKLYU�a\]�YKLYZ[�ILZ[LO[�QH�KHZ�7YVISLT�KLY�.Y\UK-
ZJO\SRHWHaP[p[��>PY�̂ �UZJOLU�\UZ�HSZV�LPULU�[YHNMpOP-
gen Vorschlag für den Neubau einer Grundschule in 
Südost, Beginn bis zur Planungsreife in diesem Jahr 
TP[� 5L\IH\ILNPUU� UpJOZ[LZ� 1HOY� \UK� a\Y� lILYIY�-
JR\UN�IYH\JOLU�^PY�LPUL�PU[LYPTPZ[PZJOL�9H\TS�Z\UN��
KLUU� [H[ZpJOSPJO� T�ZZLU� KPL� :JO\SRPUKLY� PYNLUK^V�
untergebracht werden. 

Das Beispiel Schultoiletten war zuletzt ein großes The-
TH��/LYY�6ILYI�YNLYTLPZ[LY��ZPL�p\�LY[LU�]VY�1HOYLU��
dass in allen Schulen die Schultoiletten erneuert seien. 
+PL�>HOYOLP[�PZ[�HILY�LPUL�HUKLYL��0U����:JO\SLU�ZPUK�
die Toilettenanlagen von Grund auf sanierungsbedürf-
[PN��-�Y�KHZ�/LPZLUILYN�.`TUHZP\T�OHILU�^PY�:[HK[-
Yp[L�H\Z�KLT�:[HK[YH[�OLYH\Z�HR[\LSS�LPULU�)LZJOS\ZZ�
NLMHZZ[��(ILY�LYRSpYLU�:PL�IP[[L�KLU�HUKLYLU�:JO\SLU��
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^HY\T�ILP� POULU�]VYLYZ[�UPJO[Z�WHZZPLY[��,Z� PZ[� PUHR-
zeptabel, wenn grundlegende bauliche Voraussetzun-
gen nicht gegeben sind. Darum wünschen wir ein 
Schultoilettenprogramm zur Sanierung der Toiletten in 
KLU����:JO\SLU��

Beispiel Doppelstandort Ihmelsstraße. Der Stadtrat 
ILZJOSVZZ��PJO�KLURL�TP[[SLY^LPSL�ZJOVU�M�UM�4HS��a\T�
.`TUHZP\T�PU�3LPWaPNLY�6Z[LU��A\SL[a[�^\YKL�KLY�)L-
schluss gefasst zu einem Doppelstandort: Oberschule 
\UK�.`TUHZP\T��5HJOKLT�TLPUL�-YHR[PVU�ILYLP[Z�KPL�
NY\UKZp[aSPJOL�4HJOIHYRLP[�UHJO�)H\R�YWLYU�]VYNL-
stellt hatte, war es uns ein Leichtes abzuwarten, bis 
KPL�4HZ[LYWSHU\UN�]VYNLSLN[�^PYK��<UK�KHUU�[H[ZpJO-
lich auch Wort gehalten wird. Denn diese Masterpla-
U\UN�SPLN[�]VY�\UK�PJO�T�JO[L��/LYY�6ILYI�YNLYTLPZ-
ter, dass Sie, wie Sie bereits bei der Sitzung des 
:[HK[LS[LYUYH[LZ�OPLY�PU�KPLZLT�9H\T�HUNLR�UKPN[�OH-
ILU��KPLZL�8\HY[PLYZJO\SL�TP[�.`TUHZP\T�\UK�6ILY-

ZJO\SL� [H[ZpJOSPJO� \TZL[aLU� \UK� KHa\� LPUL� =VYSHNL�
ZHT[� 7SHU\UNZILZJOS\ZZ� ¶� PJO� ^�YKL� ZHNLU� PU� KLY�
1\SP�:P[a\UN�KPLZLZ�:[HK[YH[LZ�¶�]VYSLNLU�
>LUU�^PY�OPLY��ILY�KPL�,U[^PJRS\UN�KLY�3LPWaPNLY�)PS-
K\UNZSHUKZJOHM[�KLIH[[PLYLU��KHUU�RVTTL�PJO�a\�KPL-
sem Ergebnis: Es fehlt in der Schulverwaltung an einer 
0KLL��̂ PL�KPL�7YVISLTL�HUNLWHJR[�̂ LYKLU�R�UU[LU��LZ�
fehlt an Bereitschaft, Anforderungen anzunehmen und 
LZ�MLOS[�H\JO�HU�KLY�+\YJOZL[a\UNZRYHM[��\T�N\[L�=LY-
^HS[\UNZOHUKS\UNLU�WYHR[PZJO� \Ta\ZL[aLU�� ,Z� MLOS[�
HU�LPULT�M\UR[PVUZMpOPNLU�4HUHNLTLU[��:LP[�-LIY\HY�
OHILU� ^PY� LPULU� UL\LU� (T[ZSLP[LY�� :LPUL� =VYNpUNLY�
hinterließen zum einen die Grundüberzeugung „alles 
PZ[� YLSH[P]¸� \UK� a\T� HUKLYLU� ZH\ILYL� (UHS`ZLU� \UK�
]PLSL�=PZPVULU�� 0JO�KLURL�LZ� PZ[�HU�KLY�ALP[� M�Y�LPULU�
7YHNTH[PRLY�� KLY� ÄUHUaPLSSL� 9LHSP[p[� \UK� NLZL[aSPJOL�
^PL� MHJOSPJOL�(UZWY�JOL��ILYLPU�IYPUN[�\UK�^PYRSPJO�
KHa\�ILP[YpN[��KHZZ�KPL�7YVISLTL�PU�KLY�3LPWaPNLY�)PS-
dungslandschaft, die baulichen von der Werterhaltung 
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4.4

�ILY�KPL�:HUPLY\UN�IPZ�OPU�a\�5L\IH\��KPL�QpOYSPJOLU�
^PL� :JO\SUL[a�� KPL� HSS[pNSPJOLU� ^PL� :JO\SZLRYL[pYPU-
ULU��/H\ZTLPZ[LY��:JO\S^LNL��:JO�SLYZWLaPHS]LYRLO-
YL��KPL� MY�ORPUKSPJOL�)PSK\UN�^PL�KPL�lILYNpUNL��KPL�
Eltern- wie die Erwachsenenbildung, dass diese Auf-
gabe durch den neuen Amtsleiter mit Bedacht, aber 
auch mit Entschlossenheit angegangen wird. Davon 
haben Sie uns, Herr Dr. Tsapos, bei Ihrer Vorstellung 
�ILYaL\N[�\UK�KHYHU�T�JO[L�PJO�LYPUULYU��0JO�T�JO[L�
KHY�ILY� OPUH\Z�� KHZZ� KLY� a\Z[pUKPNL�)�YNLYTLPZ[LY��

Sie, Herr Professor Fabian, weder Vogel Strauß noch 
Opferlamm geben, sondern Ihre politische Verantwor-
[\UN� PU�KLY�:[HK[� \UK�� \UK�KHZ� PZ[� [H[ZpJOSPJO� H\JO�
ganz wichtig, in Benehmen mit der Bildungsagentur 
\UK�KLT�2\S[\Z�^HOYULOTLU��\UK�TP[�KLT�+LaLYUH[�
:[HK[LU[^PJRS\UN�\UK�)H\��>PY[ZJOHM[�\UK�(YILP[��2\S-
tur und Finanzen zielführend und für die Interessen der 
Leipziger Bildungslandschaft vernehmlich eintreten. 
+HZ�̂ �UZJOLU�̂ PY�\UZ�\UK�KHUU�IPU�PJO�H\JO�]LYZ�OU-
SPJO��+HURLZJO�U�
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4.5

Sehr geehrter Herr Oberbürgermeister, sehr geehrte 
/LYYLU�7YVMLZZVY�)LYRLTL`LY�\UK�:WYPUR��ZLOY�NLLOY[L�
+HTLU�\UK�/LYYLU�:[HK[Yp[L��^LY[L�)LZ\JOLY�H\M�KLY�
Tribüne, wir befassen uns heute mit theoretischen A\-
R\UM[ZRVUaLW[LU��Z[YH[LNPZJOLT�)PSK\UNZTHUHNLTLU[��
TP[�KLY�6W[PTPLY\UN�]VU�>PZZLUZ[YHUZMLY��A^LPMLSSVZ�LPU�
PU[LYLZZHU[LZ�;OLTH��+VJO�R�UULU�^PY�TP[�KLU�NLNLU-
^pY[PNLU�9HOTLUILKPUN\UNLU�a\MYPLKLU�ZLPU��KPL�\UZL-
YL�2PUKLY�]VYÄUKLU�\UK�KHTP[�KLU�LYZ[LU�:JOYP[[�]VY�KLT�
a^LP[LU�[\U&�:PJOLY�UPJO[��+PL�9LHSP[p[�PZ[�LPUL�HUKLYL� 

Bildungsmanagement in Leipzig bedeutet unter ande-
YLT�H\JO�4HUNLS]LY^HS[\UN��2P[H�*OHVZ��:JO\SZJOSH-
THZZLS��3HKLU�:PL�KVJO�THS�2PUKLY�\UK�,S[LYU�LPU�\UK�
lassen Sie sie von ihren Erfahrungen berichten. Eltern, 
KPL�X\LY�K\YJO�KPL�:[HK[�NLZJOPJR[�̂ LYKLU��\T�POY�2PUK�
PU�)L[YL\\UN�a\�NLILU��.S�JRSPJO�KLY��KLY��ILYOH\W[�
LPULU� 2P[HWSH[a� LYOpS[�� 6KLY� SHZZLU� :PL� :JO\SRPUKLY�
ZWYLJOLU��KPL�.`TUHZPLU�ILZ\JOLU��KLYLU�)PSK\UNZ-
RVUaLW[� UPJO[� POYLU� 0U[LYLZZLU� LU[ZWYPJO[�� ^LPS� KPL�
:[HK[�POYL�>�UZJOL�UPJO[�LYM�SSLU�RVUU[L��>HOSMYLPOLP[�
NPI[�LZ�PU�KPLZLY�9PJO[\UN�NHY�UPJO[��3HZZLU�:PL�:JO\S-
RPUKLY�a\�>VY[�RVTTLU��KPL� POYL�:JO\S[VPSL[[LU�TLP-
KLU��^LPS� ZPL� PU� LPULT� \Ua\T\[IHYLU� A\Z[HUK� ZPUK��

Stellungnahme

Dr. Arnd Besser

-+7�-YHR[PVU

Bildungsmanagement heißt hier Mangelverwaltung. 
>PY�^PZZLU�\T�KPL�/LYH\ZMVYKLY\UNLU�HU�\UZLYLU�2P-
tas und Schulen und beschließen trotzdem einen 
Haushalt, der diesen Herausforderungen nicht begeg-
net, weil er stattdessen Millionen in den Ausbau des 
3PUKLUH\LY�/HMLUZ�VKLY�KPL�2VUNYLZZOHSSL�Z[LJR[��,Z�
MLOS[� KHZ� .LSK� M�Y� KPL� A\R\UM[� \UZLYLY� 2PUKLY�� PT�
schlimmsten Fall bedeutet das, dass wir morgen wie-
KLY�(YT\[�HSPTLU[PLYLU�T�ZZLU��,URLSÄ[�NLO[�HUKLYZ��
,URLSÄ[�^PYK�3LPWaPN�UPJO[�K\YJO�LPU�7YLTP\TX\HY[PLY�
am Lindenauer Hafen. 

=VU�KLU�UL\�NL^pOS[LU�:[HK[Yp[LU�^�UZJOLU�^PY�\UZ�
TLOY� 4\[�� KPL� YPJO[PNLU� ,U[ZJOLPK\UNLU� a\� [YLɈLU��
,U[ZJOLPK\UNLU�M�Y�KPL�A\R\UM[�\UZLYLY�2PUKLY�NLNLU�
TPSSPVULUZJO^LYL� 3L\JO[[\YTWYVQLR[L�� ,U[ZJOLPK\U-
gen im Interesse der Leipziger, deren Mehrheit gerade 
UPJO[�ILP�2P[HZ�\UK�:JO\SLU�ZWHYLU�T�JO[L��4LPUL�+H-
TLU�\UK�/LYYLU��^PY�^�YKPNLU�KPL�)PSK\UN�HSZ�O�JOZ-
tes Gutes nicht dadurch, dass wir eine bildungspoliti-
sche Stunde abhalten, sondern dadurch, dass wir 
ILKHYMZNLYLJO[L� (UNLIV[L� M�Y� KPL� 2PUKLYIL[YL\\UN�
ZJOHɈLU�\UK�H\ZYLPJOLUK�ZHUPLY[L�:JO\SLU�a\Y�=LYM�-
N\UN�Z[LSSLU��=PLSLU�+HUR��
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