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1 Einleitung

Bildung ist nicht nur in Leipzig als ressortiibergreifendes Zukunftsthema erkannt worden. Bildung ver-
setzt Menschen in die Lage, unter komplexen Anforderungen auf der Grundlage personlicher Ziele und
Werte selbstbestimmt zu handeln. Bildung befahigt zur Teilhabe am gesellschaftlichen Leben und ist
unabdingbar zur Herausbildung von Autonomie und Kritikfahigkeit, Urteilskraft und Verantwortungsbe-
reitschaft. Eine gut ausgestattete Bildungslandschaft ist ein wichtiger Standortvorteil. Ebenso sind gut
ausgebildete und sich gern weiterbildende Blrger/-innen ein wichtiger Zukunftsfaktor, insbesondere
angesichts langfristiger demografischer Schrumpfungsprozesse und des sich abzeichnenden Fach-
kraftemangels. Daher sind die strategischen Ziele der Leipziger Stadtentwicklung, namentlich

* Nationale und Internationale Bedeutung steigern,
*  Wettbewerbsfahigkeit der Stadt sichern,

* Lebensqualitat erhalten und verbessern sowie

* soziale Stabilitat sichern

eng mit der Ausgestaltung einer kommunalen Bildungslandschaft und ihres Managements verbunden.
Zudem weist die kleinraumige Betrachtung von Bildungsertragen in Leipzig — ahnlich wie in allen Grol3-
stddten Deutschlands — auf Phdnomene von sozialer Segregation und sozialer Ungleichheit hin. Im
Sinne einer integrierten Stadtentwicklungsstrategie soll dieses Zukunftskonzept aufzeigen, wie durch
sozialrdumlich differenziertes Bildungsmanagement Impulse zur Erhéhung von Chancengerechtigkeit
gegeben werden kdénnen.

Konzeptionell war das Thema Bildung in Leipzig vor allem im Fachkonzept ,Kommunale Bildungsland-
schaft® im Integrierten Stadtentwicklungskonzept 2020 verankert. Der Fokus lag im Entstehungsjahr
2009 auf infrastrukturellen Anpassungsprozessen im Bereich der formalen vorschulischen und schuli-
schen Bildung. Das lebenslange Lernen wurde durch Teilkapitel zur Volkshochschule und den Hoch-
schulen reprasentiert. Der Bereich ,Hochschulen und Forschungseinrichtungen® erhielt im Jahr 2011
ein eigenes Fachkonzept, in dem sehr stark die rdumliche Verortung der Einrichtungen und die daraus
resultierenden Entwicklungs- und Gestaltungsmdglichkeiten herausgearbeitet wurden. Zukinftig soll
die Vision des lebenslangen Lernens und der gleichwertigen Positionierung von formaler und non-for-
maler Bildung ein starkeres Gewicht erhalten.

In den vergangenen Jahren hat sich das Bewusstsein durchgesetzt, dass neben der infrastrukturellen
Ausgestaltung einer Bildungslandschaft ebenso die inhaltliche Entwicklung bedeutsam ist, um das Ide-
al der Chancengerechtigkeit zu erreichen und zu einer sozial ausgewogenen Entwicklung der Stadt
Leipzig beizutragen. Diese Erkenntnis floss in die Fortschreibung der Fachkonzepts ein. Hierbei zeigte
sich aber, dass ein auf 15 Seiten begrenztes Fachkonzept nicht den richtigen Rahmen fiir eine strate-
gische Grundlage des Kommunalen Bildungsmanagements in Leipzig stellt. Deshalb wurde in einer
amtertbergreifenden Arbeitsgruppe neben der Fortschreibung auch das vorliegende Zukunftskonzept
~Strategisches Bildungsmanagement in der Stadt Leipzig“ erstellt. In der Fortschreibung des Fachkon-
zeptes ,Kommunale Bildungslandschaft® werden die wesentlichen Aussagen des Zukunftskonzeptes
mit einem Schwerpunkt auf Themen der integrierten Stadtentwicklung zusammengefasst.

Konzeptionelle Zielstellung und Struktur

Das vorliegende Konzept beschreibt die zuklinftige strategische Ausgestaltung des Bildungsmanage-
ments in der Stadt Leipzig. Ausgehend von einer Situationsanalyse und der Identifikation von Starken
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und Schwachen der Leipziger Bildungslandschaft formuliert es eine fachlibergreifende Entwicklungs-
strategie fUr die Bildungslandschaft der Stadt Leipzig mit differenzierten Entwicklungszielen und Zu-
kunftsprojekten. Gemeinsam mit dem starker auf die sozialrdumliche Ausgestaltung konzentrierten
Fachkonzept ,Kommunale Bildungslandschaft® leistet das Zukunftskonzept eine konzeptionelle Ver-
kndpfung mit gesamtstadtischen Zielen und den Bildungspolitischen Leitlinien und stellt einen Orientie-
rungsrahmen fur Entwicklungen und Investitionen im Bildungsbereich der Stadt Leipzig dar.

Als erster Baustein des Konzepts wird eine datengestitzte Bestandsaufnahme der Bildungslandschaft
mit ihren Institutionen und Akteur/-innen vorgenommen und zentrale Problemlagen werden herausge-
arbeitet (Kap. 2). AnschlieRend werden die gegenwartig genutzten und existenten Steuerungsinstru-
mente fur den Bildungsbereich beschrieben (Kap. 3).

Auf dieser Basis entwickelt Kapitel 4 Ideen fur ein nachhaltiges kommunales Bildungsmanagement in
der Stadt Leipzig mit strategischen Entwicklungszielen. Im letzten Kapitel werden raumlich Schwer-
punkte gesetzt und anhand von Zukunftsprojekten beschrieben, wie die kommunale Bildungsland-
schaft zuklnftig gestaltet sein soll (Kap. 5).

Der Begriff ,Bildung“ wird als lebensbegleitender Prozess aufgefasst und beinhaltet ne-
ben der formalen schulischen Bildung gleichrangig non-formale Bildungsprozesse sowie
die allgemeine und berufliche Weiterbildung. Die Schaffung einer ausgewogenen Bil-
dungslandschaft ist fundamental fir eine kinder-, jugend- und familienfreundlichen Stadt.
Das ,Zukunftskonzept® soll dazu eine ressortiibergreifende, langfristige Entwicklungsstra-
tegie formulieren und Wege zu ihrer Realisierung aufzeigen.

Der Begriff ,Kommunale Bildungslandschaft‘ bezeichnet ein vernetztes System von Erzie-
hung, Bildung und Betreuung, das in Form einer kommunalen Verantwortungsgemein-
schaft zwischen Landern und Kommunen sowie zwischen Schultrdgern und anderen Bil-
dungsakteur/-innen entsteht.! Eine Kommunale Bildungslandschaft umfasst unterschiedli-
che Teilrdume, in denen je nach der sozialen und infrastrukturellen Ausgangssituation
spezifische Netzwerke geknupft werden oder auch gezielte Investitionen im Sinne einer
,positiven Diskriminierung“ von Stadtteilen getatigt werden.?

Ein wesentliches Merkmal von ,Bildungslandschaften” ist die Vielzahl von beteiligten Ak-
teur/-innen auf der Ebene des Bundes, der Lander und der Kommunen mit ihren spezifi-
schen politisch-administrativen Entscheidungsbefugnissen. Die auf die verschiedenen
Ebenen verteilten Entscheidungskompetenzen missen bei der Strategieerarbeitung be-
achtet und einbezogen werden. Zur Koordination der Prozesse ist der Aufbau eines Bil-
dungsmanagements auf kommunaler Ebene notwendig.

Bildungsmanagement auf kommunaler Ebene bedeutet ,das Managen von Bildungsange-
boten im raumlich-territorialen Zustandigkeits- und Einzugsbereich einer Kommune, un-
abhangig davon, wer fiir die Leistungserbringung dieser Bildungsangebote die Verantwor-
tung tragt“.® Dabei ist dieser Begriff weiter gefasst als der des kommunalen Bildungsma-

' vgl. Deutscher Stadtetag 2008: Bildung in der Stadt — Aachener Erklarung, in: der stadtetag, Heft 1 (2008).

2 vgl. Bleckmann, Peter u. Anja Durdel (2009): Einfiihrung: Lokale Bildungslandschaften — die zweifache Off-
nung, in: Peter. Bleckmann u. Anja Durdel (Hrsg.), Lokale Bildungslandschaften, Perspektiven fur Ganztags-
schulen und Kommunen, Wiesbaden, S. 11-16; Rombey, Wolfgang (2009): Aufbau und Gestaltung kommu-
naler Bildungslandschaften - Das Beispiel der StadteRegion Aachen, in: Deutsche Zeitschrift fir Kommunal-
wissenschaften, 48. Jg., 2009/I, S. 39-61.



nagements, der sich auf jene Aufgaben beschrankt, die im Verantwortungs- und Zustan-
digkeitsbereich einer Kommunalverwaltung liegen (ebd.). Bildungsmanagement auf kom-
munaler Ebene ist daher als multiperspektivischer Governance-Ansatz zu begreifen.
Grundvoraussetzung ist die Existenz einer lokalen Verantwortungsgemeinschaft, inner-
halb der gemeinschaftlich Lésungswege Uber die klassischen Kompetenzgrenzen funkti-
onsbezogener Institutionen hinweg beschritten werden.* Bildungsmanagement ist somit
die Gesamtheit aller Bemuhungen einer Kommune — sowohl verwaltungsintern als auch
gesamt kommunal — Transparenz herzustellen und Strategien zu entwickeln, die ein
selbstbestimmtes Lernen in jeder Lebensphase ermdglicht.

2 Entwicklung der Leipziger Bildungslandschaft seit 2000, Bestands-
analyse und -prognose

2.1 Soziodemografische Entwicklung und Auswirkungen auf die formale Bildungs-
infrastruktur

Positive Bevélkerungsentwicklung bewirkt steigenden Druck auf die Bildungsinfrastruktur: Nach einer
ruckldufigen demografischen Entwicklung verzeichnet Leipzig seit dem Jahr 2000 einen kontinuierli-
chen Bevdlkerungsanstieg. Ende 2011 war jeder Jahrgang der Unter-10-Jahrigen um durchschnittlich
rund ein Funftel stérker besetzt als 2005. Daraus resultiert ein steigender Bedarf im Bereich der frih-
kindlichen und kindlichen Bildungs- und Betreuungsangebote, insbesondere in den innerstadtischen,
demografisch wachsenden Versorgungsraumen.

Die ansteigende Zahl von Kindern und Jugendlichen macht sich seit dem Schuljahr 2005/06 in den
Grundschulen und seit dem Schuljahr 2009/10 in der Sekundarstufe | bemerkbar. Laut Schulentwick-
lungsprognose wird die Klassenzahl an Grundschulen bis 2020/21 um 30 % auf rund 830 ansteigen, in
den Mittelschulen um 47 % auf rund 440 Klassen und in den Gymnasien um 58 % auf rund 600 Klas-
sen. Diese Zunahmen sind nur durch die Ausweisung neuer Schulstandorte zu bewaltigen. Dies betrifft
vor allem die zentrumsnahen griinderzeitlichen Wohngebiete zwischen Gohlis-Stid und der Sudvor-
stadt sowie die Ortsteile Plagwitz und Schleuf3ig.

Entspannung auf dem Ausbildungsmarkt: Da die geburtenschwachen Nachwendejahrgange die Schu-
len verlassen, kommt es seit dem Ausbildungsjahr 2006/07 zu einem spurbaren Rickgang von Auszu-
bildenden. Im Schuljahr 2011/12 wurden etwa 30 % weniger Jugendliche ausgebildet als 2006/07. Fir
die quantitative Entwicklung der Schilerzahlen wird bei der aktuellen Schulnetzplanung von einem
Ruckgang bis in das Schuljahr 2015/16 ausgegangen. Anschlieend wird ein moderates Ansteigen der
Zahlen bis 2025/26 prognostiziert. Dartiber hinaus ist eine Abstimmung mit den wirtschaftlichen und
sozialen Rahmenbedingungen von grofRer Bedeutung. Die Beruflichen Schulzentren der Stadt Leipzig
kdénnen diesen Anforderungen einerseits durch eine starkere Profilierung und andererseits durch eine
Offnung fiir neue Aufgaben entgegentreten. Konkrete Handlungsfelder bestehen in der kontinuierli-
chen Absicherung einer bedarfsgerechten Ausbildung und der mdglichst passgenauen Ausrichtung
zwischen wirtschaftlicher Bedarfslage und der Nachfrage bzw. beruflichen Interessen der auszubilden-
den jungen Menschen.

% vgl. Greskowiak, Dirk u. Angela Stefan (2011): Werkstattbericht Kommunales Bildungsmanagement. Hrsg. V.
PT-DLR, Bonn, S. 4.

4 vgl. Schalkhaufier, Sofie u Franziska Thomas (2011): Lokale Bildungslandschaften in Kooperation von Ju-
gendhilfe und Schule. Deutsches Jugendinstitut e.V., Minchen, S. 51.
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Fir die aktuelle und zukinftige Auslastung der Berufsschulen ist somit nicht allein die demografische
Entwicklung ausschlaggebend, sondern auch schwer prognostizierbare Faktoren wie die Entscheidung
der Jugendlichen fur Studium oder Ausbildung, die Etablierung von Landes- oder Bezirksfachklassen
am Standort Leipzig, das Einpendlerverhalten sowie die Kapazitdtsentwicklungen der beruflichen
Schulen in freier Tragerschaft. Fir die Berufsschulzentren in kommunaler Tragerschaft wurden in den
vergangenen Jahren bereits Optimierungen vorgenommen, um auf das Absinken der Schulerzahlen zu
reagieren. Hinsichtlich der beruflichen Schulen in freier Tragerschaft, die in den vergangenen Jahren
stark expandierten, ist eine kommunale Einflussnahme nicht realisierbar. Ein Ausbau der Weiterbil-
dungsfunktion beruflicher Schulzentren ist winschenswert.

2.2 Qualitatsentwicklung im Bereich der vorschulischen und schulischen Bildung

In den vergangenen Jahren haben sich Prozesse der Qualitatsentwicklung auf die vorschulische und
schulische Bildungsinfrastruktur niedergeschlagen, die vor allem durch eine starkere Betonung des Bil-
dungsaspekts im frihkindlichen Bereich, durch die Verknipfung von formalen und non-formalen Bil-
dungsangeboten sowie durch die Bundelung entsprechender Angebote in den Bildungseinrichtungen
gepragt waren.

Familienbildung und Elternarbeit erhalten gré3ere Aufmerksamkeit: Die Bedeutung des familidaren Um-
feldes fir kindliche Bildungsprozesse riickt immer starker in das gesellschaftliche Bewusstsein. Famili-
enbildung leistet einen Beitrag zur Stabilisierung von Familien, zur Verminderung von Uberforderung
der Eltern und zur Verbesserung der kindlichen Bildungs- und Entwicklungschancen.®

Funktionale Offnung von Kindertageseinrichtungen: Die funktionale und raumliche Erweiterung des Bil-
dungsauftrags von Kindertageseinrichtungen und Schulen ist vor allem durch das Modellprojekt "Wei-
terentwicklung von Kindertageseinrichtungen zu Familienzentren (KiFaz)" beférdert worden.® Ein we-
sentlicher Aspekt des Modellprojekts ist die Erweiterung der Aufmerksamkeit auf das System Kind/Fa-
milie, was eine Intensivierung der Elternarbeit in den Kindertagesstatten und die Einbeziehung der Er-
ziehungsberechtigten erfordert. Im Rahmen des Modellverfahrens wurde das Gutesiegel ,Leipziger
Kinder- und Familienzentren - KiFaZ.LE* entwickelt. Nach Abschluss und Evaluierung der Modellphase
geht es derzeit um die Verstetigung und Ausweitung des Modells.” Auf der Grundlage von Sozialraum-
daten wurden Stadtteile fir die Ausweitung identifiziert. Seit Januar 2013 etablieren sich vier weitere
Standorte zu Familienzentren.

Séchsischer Bildungsplan und Optimierung der Schuleingangsphase: Der 2005 in Kraft getretene
Sachsische Bildungsplan ist Grundlage fir die Gestaltung der padagogischen Arbeit in den Kinderta-
geseinrichtungen und in der Kindertagespflege und ist auf die kindliche Entwicklung fiir Kinder im Alter
von null bis zehn Jahren ausgerichtet. Ein breit angelegtes Schulungsprogramm in Kindergarten, Krip-
pen und Horten unterstitzte die Implementierung. Eine modellhafte wissenschaftliche Begleitung und
die Schaffung von Konsultationseinrichtungen gewahrleistet die Umsetzungskontrolle und bietet Pra-
xisunterstlitzung. Ein wichtiges Ziel des Sachsischen Bildungsplans ist die Optimierung des schuli-
schen Ubergangs durch Kooperationen der beteiligten Einrichtungen. Kooperationsvereinbarungen
meist mit raumlich benachbarten Grundschulen gehéren inzwischen zum Standard von Kindertages-
einrichtungen. lhre Wirksamekeit fir die Gestaltung des Ubergangs wurde 2012 im Rahmen einer wis-
senschaftlichen Untersuchung evaluiert. In den meisten Fallen erfuhren sie eine positive Bewertung,

5 vgl. Stadt Leipzig, Stabsstelle Lernen vor Ort -Hrsg.- (2010): Bildungsreport 2010, S. 84ff

¢ vgl. ebd. 2010, S. 87

" vgl. DSV/ 2070/ ,Bilanzierung und Implementierung der Ergebnisse des Modellprojektes "Weiterentwicklung
von Leipziger Kindertageseinrichtungen zu Kinder- und Familienzentren".



besonders hervorgehoben wurde die verbesserte Kommunikation zwischen den Partnern und dem
frihzeitigen Kennenlernen der Einschuler/-innen. Entwicklungspotenziale zeigten sich zum Teil in der
Einbindung der Eltern, dem tatséchlichen Ubergangsverhalten der Kinder, die nicht immer im An-
schluss die Kooperationsgrundschule besuchen und der Qualitat und Quantitat der Vertrage. Diese
weichen zum Teil erheblich von dem von ministerieller Seite empfohlenen Mustervertrag ab — sowohl
positiv als auch negativ.®

Die Resultate der Einschulungsuntersuchung zeigen, dass viele Schulanfanger/-innen Entwicklungs-
stérungen aufweisen, die teilweise zur Einschulung in Férderschulen fuhren. In den vergangenen Jah-
ren waren jeweils zwischen 12 und 14 Prozent eines Einschulerjahrgangs von Ruickstellungen oder
Forderempfehlungen betroffen.® Auch der Anteil an Klassenwiederholungen im ersten Schuljahr ist seit
Jahren auf demselben Niveau (um 3 %). Daraus ist abzuleiten, dass fir einen gelingenden Ubergang
weiterhin Anstrengungen unternommen werden mussen, um Friherkennung und Frihférderung bzw.
Pravention in Zusammenarbeit zwischen Eltern, Padagog/-innen und Therapeut/-innen umfassend ein-
zusetzen.

Verkniipfung formaler und non-formaler Bildungsangebote: Ausbau von schulischen Ganztagsangebo-
ten: Ganztagsangebote (GTA) sind in Sachsen zu einem wichtigen und flr viele Schulen unverzichtba-
ren Merkmal von gelingender Schulentwicklung geworden. Die dafiir vom Land bereitgestellten Mittel
ermoglichen es den Schulen, ihr eigenes Profil herauszubilden bzw. weiterzuentwickeln, interessante
Angebote zu etablieren und damit ihre Attraktivitdt zu erhéhen. In der Stadt Leipzig ist die Zahl der
Schulen mit GTA in den letzten Jahren weitestgehend stabil. Im Schuljahr 2013/2014 lag die Zahl der
kommunalen Schulen mit GTA bei 100 und damit bei 83 Prozent aller antragsberechtigten Schulen. In-
zwischen gibt es in Leipzig nahezu flachendeckende ganztagige Angebote, so dass zukunftig die quali-
tative Weiterentwicklung im Vordergrund stehen wird.

Réumliche Offnung von Schulgebéuden: Bereits zum heutigen Zeitpunkt finden in Schulen auch halb-
offentliche Veranstaltungen statt, z.B. in Form von Turnhallennutzung durch Sportvereine oder die
Durchfiihrung von Angeboten der VHS in den Raumlichkeiten von Schulen. Schulgebdude und Freifla-
chen stellen ein wichtiges sozialrdumliches ldentifikationselement dar und bergen grof3e Potenziale
hinsichtlich der integrierten Stadtteilentwicklung. Beispielhaft kdnnen hier die Ansatze fir den Ausbau
der Schulstandorte Opferweg (Wahren) und Ihmelstralle (Leipziger Osten) zu Quartiersschulen be-
nannt werden.

Schule als sozialen Ort begreifen - Die Rolle von Schulsozialarbeit. Schulsozialarbeit hat zum Ziel, die
Schdler/-innen bei der Bewaltigung individueller Problemlagen und der Entwicklung einer Lebens- und
Berufsperspektive zu unterstitzen, das Klassen- und Schulklima zu verbessern sowie Eigeninitiative,
soziale Kompetenz und Mitbestimmung zu férdern. In der Stadt Leipzig gab es im Schuljahr 2012/13
Schulsozialarbeit an 51 Schulstandorten, die Uber mehrere Schritte und Finanzierungswege etabliert
wurden. Den Schwerpunkt von Schulsozialarbeit bilden die Schularten Férder- und Oberschulen; ent-
sprechend werden alle Oberschulen in kommunaler Tragerschaft aktuell mit einem Angebot der Schul-
sozialarbeit unterstitzt. Weiterhin wird in zwolf Grundschulen sowie in acht allgemeinbildenden Forder-
schulen, darunter alle Schulen zur Lernférderung, Schulsozialarbeit angeboten. Hinzu kommt Schulso-

8 vgl. Vgl. Stadt Leipzig, Amt fiir Jugend, Familie und Bildung -Hrsg.- (2012): Den Ubergang begleiten. Ausge-
staltung und Qualitat der Kooperationen zwischen Kindertagesstatten und Grundschulen. Sonderstudie.

® Die Einschulungsuntersuchung des Schulanfangerjahrgangs 2011 ergab eine Riickstellungsempfehlung fir
6,4 % der Untersuchten, eine Forderschulempfehlung fiir 4,6 % sowie eine Einschulung mit Integrationsmalf-
nahmen fir 3,1 %. Zum Schuljahresanfang wurden dann 4,3% der Schulpflichtigen in die Forderschule einge-
schult und 6,1 % nicht eingeschult. Zur Anzahl der im Rahmen von Integrationsplatzen eingeschulten Kinder
liegen derzeit keine Daten vor.



Ll

zialarbeit an der einzigen Leipziger Gemeinschaftsschule und an sieben Berufsschulen zur sozialpad-
agogischen Betreuung in BVJ-Klassen.

Durchléssigkeit des schulischen Bildungssystems: Abwartsgerichtete Schulwechsel treten wesentlich
haufiger auf, als aufwartsgerichtete.” Die Einschulungsuntersuchung des Schulanfiangerjahrgangs
2011 ergab eine Rickstellungsempfehlung fir 6,4 % der Untersuchten, eine Férderschulempfehlung
fur 4,6 % sowie eine Einschulung mit IntegrationsmafRnahmen fiir 3,1 %. Zum Schuljahresanfang wur-
den dann 4,3% der Schulpflichtigen in die Férderschule eingeschult und 6,1 % nicht eingeschult. Zur
Anzahl der im Rahmen von Integrationsplatzen eingeschulten Kinder liegen derzeit keine Daten vor.
Dennoch ist das sachsische Bildungssystem im Uberregionalen Vergleich relativ durchlassig, was vor
allem auf die Integration von Hauptschul- und Realschulbildungsgang in der Schulart Mittelschule zu-
rickgefihrt wird. Seit dem Schuljahr 2011/12 wird in der 6. Klassenstufe eine verpflichtende Bildungs-
empfehlung ausgesprochen. Ziel ist eine Verbesserung der Durchlassigkeit und der Anschlussfahigkeit
zwischen den weiterfihrenden Schularten. Sie beinhaltet eine Empfehlung fiir den Real- oder Haupt-
schulbildungsgang oder den Wechsel an ein Gymnasium. In Leipzig wurden an den Oberschulen in
kommunaler Tragerschaft im Schuljahr 2011/12 1.273 Bildungsempfehlungen an Sechstklassler/-in-
nen erteilt. In der Mehrzahl der Falle (96,4 %) wurde der Verbleib auf der Mittelschulen empfohlen, 46
Mal (3,6 %) wurde eine Bildungsempfehlung fir das Gymnasium erteilt.

Mit dem landesweiten Schulversuch ,Gemeinschaftsschule — Schule mit besonderem padagogischen
Profil* wird an der Leipziger Nachbarschaftsschule eine gemeinschaftliche Beschulung von der Klas-
senstufe 1 bis zur Klassenstufe 10 umgesetzt. Besonders ist hierbei der bruchfreie Ubergang von der
Klasse 4 zu 5 hervorzuheben. Durch die Verlangerung der gemeinsamen Lernzeit und die individuelle
Forderung von Schiler/-innen soll einer Bildungsbenachteiligung aufgrund sozialer Ungleichheit entge-
gengewirkt werden."" Uber die Halfte ihrer Absolvent/-innen streben nach Abschluss der 10. Klasse
das Abitur an. Der Schulversuch ,Gemeinschaftsschule® lauft zum Schuljahresende 2016/17 aus. Um
die Nachbarschaftsschule mit ihrem besonderen padagogischen Profil beibehalten zu kénnen setzt
sich die Stadt Leipzig derzeit fur eine Verlangerung des Schulversuchs oder eine Festschreibung des
Modells in das Sachsische Schulgesetz ein.

2.3 Entwicklungen im Bereich besonderer Bedarfslagen

Integration von Schiiler/-innen mit sonderpddagogischem Férderbedarf: In den letzten Schuljahren
wies jeweils etwa ein Zehntel der Schilerschaft an allgemeinbildenden Schulen sonderpadagogischem
Forderbedarf auf. Dies stellt anndhernd eine Verdoppelung des Forderanteils seit Mitte der 1990er
Jahre dar. Ein GroRteil der diagnostizierten Foérderbedarfe liegt im Bereich der Lernférderung, der
emotionalen und sozialen Entwicklung sowie der Sprachférderung.*

Im Schuljahr 2011/12 wurden mehr als 1.000 Schuler/-innen integrativ beschult (ca. 30 %). Damit ist
innerhalb von zehn Jahren sowohl die Anzahl als auch der Anteil um mehr als das Vierfache gestie-
gen. Besonders grofle Bedeutung hatten Integrationsplatze bei den sonderpadagogischen Forderbe-
darfen ,Emotionale und soziale Entwicklung“ und ,Sprache”. Die meisten Integrationsplatze wurden im
Schuljahr 2011/12 in Grundschulen realisiert (537 bzw. 51,8 %), die wenigsten an Gymnasien (102
Schdler/-innen). Im Zuge der Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention ist fir die kommenden
Jahre mit einer steigenden Nachfrage an Integrationsplatzen zu rechnen. Leipzig befasst sich derzeit
mit der Umsetzungsstrategie. Das Konnexitatsprinzip, die noch nicht vollstandig geklarte Finanzierung

1 vgl. Stadt Leipzig, Amt fur Jugend, Familie und Bildung -Hrsg.- (2012): Bildungsreport 2012, S. 124f
" vgl. Stadt Leipzig, Stabsstelle Lernen vor Ort -Hrsg.- (2010): Bildungsreport 2010, S. 120
2 vgl. Stadt Leipzig, Amt fur Jugend, Familie und Bildung -Hrsg.- (2012):. Bildungsreport 2012, S. 174



und eine komplexe Gesetzeslage erlauben Stadt momentan keine kurzfristige Umschichtung der Res-
sourcen. Fur die Umwidmung von sachlichen und personellen Ressourcen innerhalb des Bildungssys-
tems und einer fundierten Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention bedarf es jedoch zunachst
konzeptioneller Grundaussagen und der Klarung der oben genannten Sachverhalte.

Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund: Die wachsende Heterogenisierung der Leipziger
Stadtgesellschaft spiegelt sich auch in den Bildungsinstitutionen wider. Mehr als ein Zehntel der Leipzi-
ger Schilerschaft hat einen Migrationshintergrund, bei den Kindern im Vorschulalter ist es bereits je-
des Sechste. Lernende mit Migrationshintergrund sind in den verschiedenen Bildungsgéngen und -in-
stitutionen unterschiedlich reprasentiert. Bei den Abiturient/-innen sind Jugendliche mit Migrationshin-
tergrund unterreprasentiert, wahrend sie Uberdurchschnittlich haufig eine Mittelschule ohne einen
Hauptschulabschluss verlassen. Schiler/-innen mit Migrationshintergrund sind nicht per se auf Unter-
stitzungsmalRhahmen angewiesen, bendtigen aber zum Teil einer qualifizierten Férderung zum Erler-
nen von Deutsch als Bildungssprache. Die Erfolge im Schulsystem unterscheiden sich nach ethnischer
Herkunft, Geschlecht sowie nach der sozialrdumlichen Lage des Wohnstandortes: Ebenso wie Schi-
ler/-innen ohne Migrationshintergrund schneiden Madchen im Schulsystem deutlich besser ab als Jun-
gen. Einzelne Zuwanderergruppen, wie z.B. Kinder viethamesischer, ukrainischer und russischer Her-
kunft, sind besonders erfolgreich im Bildungssystem, wie sich an der Uberproportionalen Belegung
gymnasialer Bildungsgange zeigt. Andere Migrantengruppen sind hingegen stark unterdurchschnittlich
am Gymnasium vertreten. Grinde sind hier neben allgemeingiltigen Kontextfaktoren wie dem Bil-
dungsniveau der Eltern und der sozialen Lage vor allem in den Begleitumstanden der Zuwanderung
und des Aufenthalts in Deutschland zu suchen.

In Anbetracht der grolen Bedeutung friihkindlicher Bildung fir einen gelingenden Ubergang in das
Schulsystem muss es zudem als problematisch betrachtet werden, dass mehr als 30 % der Kinder mit
Migrationshintergrund vor der Einschulung keine Kindertageseinrichtung besucht haben und somit von
den Moglichkeiten der institutionellen frihkindlichen Férderung ausgeschlossen waren. Dies schrankt
vor allem die Chance auf eine gezielte sprachliche Férderung stark ein. Weiterfiihrende Informationen
und Analysen zu der Situation von Menschen mit Migrationshintergrund sowie Handlungsempfehlun-
gen, -bedarfe und Ma3nahmen werden im ,Gesamtkonzept zur Integration der Migrantinnen und Mi-
granten in Leipzig“ aus dem Jahr 2012 zusammengeflhrt.

Sozialer Ausgleich und Bildungsgerechtigkeit: Bildungsgerechtigkeit wird in der Stadt Leipzig vor allem
unter dem Aspekt der Chancengerechtigkeit diskutiert: Alle in Leipzig Heranwachsenden und Erwach-
senen sollen die gleiche Chancen erhalten, durch Bildung ihre eigenen Potenziale so zu entwickeln,
dass sie ein selbstbestimmtes Leben flhren kdnnen. Bildungsungerechtigkeit bedeutet demnach, dass
diese Chance nicht oder nicht in ausreichendem Malle gegeben ist. Eine zentrale Ursache fur Bil-
dungsungerechtigkeit liegt in sozialer Ungleichheit und damit in der Lebenssituation von Kindern und
Jugendlichen. Es existiert eine starke Spreizung von Armutslagen lber den Stadtraum. In manchen
Ortsteilen wachst mehr als die Halfte der Kinder unter Armutsbedingungen auf. Dies wirkt sich auch
auf die individuellen Bildungsbiografien aus: so lagen z.B. im Schuljahr 2011/12 die Anteile gymnasia-
ler Bildungsempfehlungen je nach Schulstandort zwischen 15 % und 75 % (Mittelwert 47,9 %). Uber-
durchschnittliche Gymnasialquoten wurden vor allem in den zentrumsnahen Ortsteilen (bzw. den dort
befindlichen Schulen) entlang des Auwaldes erzielt, wahrend unterdurchschnittliche gymnasiale Bil-
dungsempfehlungen insbesondere in jenen Schuleinzugsgebieten auftraten, die zu den sozialraumli-
chen Entwicklungsschwerpunkten Leipzigs gehéren (z.B. Grunau, Neulindenau, Neustadt-Neuschéne-
feld - vgl. Karte 1). Die Herstellung von Bildungsgerechtigkeit wurde in Leipzig bislang vor allem durch
kompensatorische Angebote im schulischen Ganztag sowie durch finanziellen Ausgleich (Leip-
zig-Pass, Bildungs- und Teilhabepaket) angestrebt. Zukunftig soll der Fokus verstarkt auch auf diffe-
renzierte Bildungsanstrengungen und Angebote nach SozialrBumen zum Ausgleich ungleicher Bil-
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dungsvoraussetzungen gelegt werden. Eine Gewichtung des Mitteleinsatzes zum Vorteil der sozial-
raumlichen Entwicklungsschwerpunkte kdnnte eine weitere Malnahme zur Férderung von Bildungsge-
rechtigkeit sein.

Schulabbruch: Eine besondere Problemlage im Rahmen der formalen Bildung stellt das Verlassen der
Schule ohne allgemeinbildenden Schulabschluss dar. Seit 2009 verlieRen jahrlich stets mehr als 14 %
(ca. 370 — 400 Schiiler/-innen) eine allgemeinbildende Schule ohne den Hauptschulabschluss, der als
Minimalkriterium fiir den Ubergang in die berufliche Ausbildung gilt. Auch bei Analysen der Mittelschul -
standorte wird der rdumliche Zusammenhang zwischen unterdurchschnittichem Bildungserfolg und
sozialer Lage deutlich: In einzelnen Oberschulen von Griinau, Lindenau und dem Leipziger Osten ver-
lie ein Viertel der Schiiler/-innen die Schule ohne Hauptschulabschluss. Die betroffenen Schiiler/-in-
nen finden meist keinen Ausbildungsplatz und minden zunéchst in MaRnahmen des sog. Ubergangs-
systems ein. Doch auch hier scheitert ein Grof3teil der Teilnehmer/-innen an den gestellten Anforde-
rungen.” Die Tatsache, dass Uber die Halfte der Abgéanger/-innen ohne Abschluss von Férderschulen
stammt, und dass es insbesondere zwischen dem in Leipzig dominierenden Lernférderbedarf und den
sozialen Rahmenbedingungen des Aufwachsens enge Zusammenhange gibt, betont die Problematik
der sozialen Ausdifferenzierung zusatzlich.

® Naheres zu diesen Problembereichen sowie detaillierte Zahlen finden sich in den jahrlichen Schulentwick-
lungsberichten der Stadt Leipzig sowie im Bildungsreport 2012.
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Karte 1: Zusammenhang zwischen SGB-II-Empfang und gymnasialen Bildungsempfehlungen
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Kartengrundlage: Amt fiir Statistik u. Wahlen; Stadtplanungsamt

2.4 Lernen als lebensbegleitender Prozess — Angebote und Nutzung
Lebenslanges Lernen ist eine zentrale Voraussetzung fir eine erfolgreiche Erwerbsbiografie und die

individuelle Selbstverwirklichung. Dies gilt umso mehr vor dem Hintergrund, dass sich Wissensbestan-
de und Arbeitswelten immer schneller verandern. Damit wird das Feld der allgemeinen und berufsbe-

11



Ll

zogenen Weiterbildung eine wichtige Steuerungsgrofe im Rahmen einer kommunalen Bildungsland-
schaft.

Die Stadt Leipzig bietet als Oberzentrum eine groRe Palette kommunaler und privater Weiterbildungs -
einrichtungen. Im Bereich der schulischen und berufsbezogenen Weiterbildung sind hier vor allem die
Schulen des zweiten Bildungsweges zu nennen, in denen allgemeinbildende Schulabschlisse nachge-
holt werden kénnen, sowie die beruflichen Fachschulen, die berufliche Weiter- und Aufstiegsqualifizie -
rungen anbieten. Derzeit gibt es in Leipzig drei Schulen des zweiten Bildungsweges in kommunaler
Tragerschaft: die Abendmittelschule, das Abendgymnasium sowie das Leipzig-Kolleg. Die derzeit 18
Fachschulen werden mehrheitlich von freien Tragern betrieben; lediglich drei sind in kommunaler Tra-
gerschaft. Es dominiert der Bildungsgang Erzieher/-in mit mehr als 60 % der Schuler/-innen. Die Ubri-
gen Fachschulen bieten Qualifizierungen im Bereich Technik und Betriebswirtschaftslehre.

Auf dem Gebiet der beruflichen Weiterbildung sind in Leipzig schatzungsweise 150-200 Bildungstrager
und freiberufliche Coaches aktiv." Sie bedienen sowohl Selbstzahler/-innen als auch Betriebe sowie
die Bundesagentur fr Arbeit. Neben groRen Generalisten, die eine breite Palette von Kursen anbieten,
kommen in den letzten Jahren auch vermehrt kleine Anbieter auf den Markt, die aktiv die Vernetzung
mit anderen Unternehmen und Verbanden suchen. Eine exemplarische Recherche von Weiterbil-
dungsangeboten auf dem Portal ,Kursnet” ergab fiir die Region Leipzig rund 4.500 Qualifizierungsan-
gebote mit beruflichem Bezug, davon entfielen gut drei Viertel auf den Bereich der allgemeinen berufli-
chen Weiterbildung.

Die Leipziger Bildungsberatung bietet seit 2011 eine tragerneutrale Orientierungsberatung zu allen
Fragen rund um Beruf und persdnliche Weiterbildung. Sie vermittelt einen Uberblick tiber alle potentiell
zur Verfiigung stehenden Angebote, kann Finanzierungsmaoglichkeiten aufzeigen und vermittelt bei Be-
darf an spezialisierte Beratungseinrichtungen weiter.

Die in Leipzig verorteten Hochschulen sind seit einigen Jahren bestrebt, das Marktsegment der berufs-
begleitenden Studiengange weiter auszubauen. Ausdruck findet dies in berufsbegleitenden oder Auf-
baustudiengéngen, die vielfach in Form von e-learing oder blended learning' organisiert werden.
Auch im Bereich der allgemeinen Weiterbildung bestehen Angebote, z.B. in Form des Seniorenkollegs
oder des studium universale. Durch Kooperationen mit Schulen sowie Veranstaltungen fir Kinder und
Jugendliche bemiihen sich die Leipziger Hochschulen aktiv um ihr zuklnftiges Studierendenpotenzial.

Die Volkshochschule Leipzig bietet ein vielfaltiges Angebot an allgemeinbildenden und berufsqualifizie-
renden Bildungsmdglichkeiten. Neben dem Hauptstandort im Zentrum gibt es zwei Nebenstellen in
den Ortsteilen Griinau und Paunsdorf (Engelsdorf, Mélkau, Holzhausen). Veranstaltungsorte sind aber
auch Schulen und Sportanlagen. Inhaltliche Schwerpunkte der Angebote lagen in den vergangenen
Jahren im Bereich Sprachen, gefolgt von Gesundheit und kulturelle Bildung.

Weitere bedeutende Bildungseinrichtungen in kommunaler Hand sind die Leipziger Stadtischen Biblio-
theken und die stadtische Musikschule ,Johann Sebastian Bach®. Die Leipziger Stadtischen Bibliothe-
ken sind neben der Hauptstelle in 15 Stadtteilbibliotheken sowie mit einer Fahrbibliothek in der Leipzi-
ger Bildungslandschaft prasent. Neben dem Leihbetrieb Giben die Stadtischen Bibliotheken einen um-
fassenden Bildungsauftrag aus. So werden in allen Kindertagesstatten und Schulen Bibliotheksfiihrun-
gen und Veranstaltungsmodule zur Leseférderung angeboten. Zudem werden offene Veranstaltungen
fur Kinder, Jugendliche und Erwachsene durchgefiihrt, die der Nutzerwerbung und Leseforderung die-
nen und die die Bibliothek als kulturell gepragten 6ffentlichen Raum erlebbar werden lassen.

™ vgl. Stadt Leipzig, Amt fir Jugend Familie und Bildung -Hrsg.- (2013): Berufliche Weiterbildung und Fachkraf-
tebedarf in der Stadt Leipzig. Sonderstudie.

> elektronisch unterstiitztes Lernen, bzw. blended learning als Verknlipfung von reinem e-learning und Pra-
senzveranstaltungen
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Zusatzlich betreute die Abteilung Bildung (AfJFB)/Schulbibliothekarische Arbeitsstelle 2012 an 42
Schulen in kommunaler Tragerschaft Schulbibliotheken. Diese verteilten sich auf neun Grundschulen,
neun Oberschulen, 15 (und damit alle) Gymnasien und neun Berufliche Schulzentren. Gerade im
Grund- und im Mittelschul-, vor allem aber im Férderschulbereich, sollte dieses Angebot zuklnftig wei-
ter ausgebaut werden.

Die stadtische Musikschule ,Johann Sebastian Bach® ist neben dem Haupthaus in mehreren Zweig-
stellen sowie in vielen Kindertagesstatten und Schulen im Stadtgebiet prasent. Durch Landeszuschis-
se sind die Unterrichtsangebote der stadtischen Musikschule sozial vertraglicher als die Angebote frei-
er Musikschulen. Neben Einzelunterricht gibt es vielfaltige Ensemblearbeit, Wettbewerbsvorbereitung
sowie unterrichtserganzende musische Bildungsangebote in Schulen.

Die kommunalen Kultureinrichtungen wie die Museen, Oper und Gewandhaus, Schauspiel Leipzig, das
Theater der Jungen Welt sowie der Zoo sind ebenfalls wichtige Akteur/-innen im Bereich der non-for-
malen Bildung und elementare Bestandteile der Infrastruktur des lebenslangen Lernens. Alle genann-
ten Institutionen bieten neben dem selbstgesteuerten Lernen Vermittlungsangebote fiir verschiedene
Altersgruppen und sind durch Kooperationsbeziehungen eng mit der formalen Lernlandschaft verbun-
den.

Eine bedeutende Rolle spielen auch die in die Abteilung Bildung integrierten Einrichtungen. Hierzu zah-
len das Schulbiologiezentrum, das Medienpadagogische Zentrum, der stadtische Kinder- und Jugend-
chor 'Schola Cantorum' und das Schulmuseum.

Auch die soziokulturellen Zentren erfiillen einen wichtigen Bildungsauftrag, uberwiegend in Form von
niedrigschwelligen kulturellen Bildungsangeboten. Daneben gibt es eine Vielzahl an Vereinen und ge-
meinnutzigen Einrichtungen, die ebenfalls Bildungsangebote vorhalten und ein wichtiger Bestandteil
der kommunalen Bildungslandschaft sind. Auf sie kann teilweise im Rahmen der Vergabe von Foérder-
mitteln seitens der Stadt Einfluss genommen werden.

3 Kommunale Steuerungsinstrumente als Grundlagen des Konzepts

Innerhalb der Kommune existiert eine Vielzahl von Steuerungsinstrumenten, durch die Entscheidungen
der Kommunalpolitik und der Kommunalverwaltung gelenkt werden.

Diese Instrumente bedienen verschiedene Ebenen der Steuerung und sind unterschiedlich konzipiert.
Zunachst bilden die Ubergeordneten strategischen Ziele der Stadt Leipzig einen Uberbau und eine Ori-
entierungshilfe auch fur bildungspolitische Aktivitdten. Konkreter auf die Bildungspolitik bezogen sind
die Bildungspolitischen Leitlinien, die einen Handlungsrahmen flir weitere bildungspolitische Ansatze
bilden. Der Steuerung dienen weiterhin das aus dem SEKo abgeleitete Zielsystem sowie Ergebnisse
und Anforderungen der verschiedenen bildungsrelevanten Fachplanungen. Im Gegenstromprinzip ste-
hen die Investitionsplanungen des stadtischen Haushalts. Die einzelnen Steuerungsinstrumente wer-
den nachfolgend naher vorgestellt.

Die strategischen Ziele der Kommunalpolitik bilden die konzeptionelle Grundlage fur investive Ent-
scheidungen in Zeiten eingeschrankter finanzieller Spielraume. Sie wurden im Februar 2004 vom
Stadtrat beschlossen und im Oktober 2005 in einer aktualisierten Fassung bestatigt. Die Zielfelder der
strategischen Kommunalpolitik bestehen aus Hauptzielen und strategischen Zielen. Die Hauptziele
setzten sich aus der Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und der Unverwechselbarkeit der Stadt sowie
der Entwicklung der Lebensqualitat flr die Burger/-innen zusammen. Als strategische Ziele sind die
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Schaffung von Rahmenbedingungen zum Erhalt bzw. zur Neuschaffung von Arbeitsplatzen sowie die
Schaffung von Rahmenbedingungen fiir eine ausgeglichenere Altersstruktur genannt.®

Die ,Bildungspolitischen Leitlinien’ stellen das Leitbild fir die Gestaltung der kommunalen Bildungs-
landschaft in Leipzig dar. Sie wurden im Rahmen der Vernetzungs- und Aktivierungsarbeit des Pro-
gramms ,Lernen vor Ort* entwickelt, das die Gestaltung eines nachhaltigen und zielorientierten kom-
munalen Bildungsmanagements zum Gegenstand hat. Ausgangspunkt der ,Bildungspolitischen Leitlini-
en’ ist ein ganzheitlicher, den Menschen in seinem Sein und Werden umfassender Bildungsbegriff. Im
Zentrum dieser Uberlegung stehen die Entwicklung von eigenverantwortlichen Persdnlichkeiten, die
Ausschopfung von Bildungspotenzialen und die Orientierung an Bildungsgerechtigkeit.

Die Leipziger ,Bildungspolitischen Leitlinien’'” setzen ihre Schwerpunkte auf folgende Themenfelder:
* Leitlinie1: Menschen in allen Bildungsphasen fordern und starken
* Leitlinie 2: Unterschiede anerkennen und Vielfalt stérken

» Leitlinie 3: Bildungszugange schaffen und Bildungsiibergange sichern, unabhangig von sozial-
raumlichen Besonderheiten

* Leitlinie 4: Vielfaltige Bildungsformen und -orte nutzen
e Leitlinie 5: Familien als Bildungspartner wertschatzen

+ Leitlinie 6: Uber den Tag hinaus denken und Bildung als kommunalpolitische Kernaufgabe ge-
stalten

¢ Leitlinie 7: Bildung gemeinsam verantworten

Eine weitere handlungsleitende Grundlage ergibt sich aus dem bisherigen Prozess der Integrierten
Stadtentwicklung, wie er im Stadtentwicklungskonzept (SEKo 2020) verankert ist und durch die Rats-
versammlung beschlossen wurde. Mit dem SEKo wird das Ziel verfolgt, Fachplanungen, Handlungs-
prioritdten und Investitionen der verschiedenen Ressorts in Bezug auf ihre stadtentwicklungsrelevan-
ten Ziele und Wirkungen aufeinander abzustimmen und in einer fachlbergreifenden Strategie zu bin-
deln. Das SEKo ist als Beurteilungsgrundlage in die mittelfristige Finanz- und Fordermittelplanung ein-
zubeziehen.

Die Ratsversammlung beschloss dezidiert, die in Karte 2 dargestellten fachlbergreifenden Schwer-
punktrdaume der Stadtentwicklung als raumliche Schwerpunkte eines abgestimmten Verwaltungshan-
delns sowie Ressourceneinsatzes. Der Oberblrgermeister wurde beauftragt, zur Umsetzung des
SEKo stadtentwicklungsrelevante Investitionen am SEKo zu orientieren, die Fordermittelbeantragung
und -verwendung daran auszurichten, zusatzliche Férdermoglichkeiten gezielt zu erschlieRen, die An-
satze zu neuen Finanzierungsformen (z.B. Stadtentwicklungsfonds) auszubauen, bei den Gesellschaf-
terzielen fur stadtische Unternehmen das SEKo zu bertcksichtigen und vertiefende teilrdumliche Kon-
zepte zu erarbeiten.” Damit sollen MalBnahmen in anderen Rdumen nicht ausgeschlossen werden,
aber eine klare Prioritat gesetzt werden fir die Rdume mit besonderem Entwicklungsbedarf entspre-
chend der strategischen Orientierung: Starken starken, Schwachen schwachen®.

'® Siehe hierzu: http://www.leipzig.de/buergerservice-und-verwaltung/stadtverwaltung/strategische-kommunal-
politik/ (letzter Zugriff: 23.10.2013)

7 Die Ratsversammlung beschloss die Bildungspolitischen Leitlinien als Orientierungsrahmen fir die weitere
Entwicklung der Leipziger Bildungslandschaft in der Sitzung vom 20.06.2012, sh. Ratsbeschluss Nr. BS/ RB-
V-1243/12/

'®  Beschluss der Ratsversammlung Nr. RBIV-1595/09 vom 20.05.2009 ,Integriertes Stadtentwicklungskonzept
Leipzig 2020 (SEKo)*
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Die einzelnen Fachkonzepte bilden im SEKo eine wesentliche Grundlage flir die Integration und Ab-
stimmung ressortspezifischer Handlungsschwerpunkte sowie die Formulierung der Stadtentwicklungs-
strategie. Sie sind eine in ressortibergreifenden Arbeitsgruppen erarbeitete und im SEKo-Prozess mit
den anderen Fachaspekten abgestimmte Zusammenfassung und strategische Ausrichtung der vor-
handenen stadtentwicklungsrelevanten Fachplanungen.

Karte 2: Fachibergreifende Schwerpunktraume der Stadtentwicklung
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Verschiedene Leipziger Fachplanungen beschreiben mit einem Zeithorizont von mehreren Jahren die
quantitative und inhaltliche Ausgestaltung der kommunalen Bildungslandschaft aus fachspezifischen
Gesichtspunkten. Dies betrifft die Bereiche Kindertagesstatten, Schulen, Kinder- und Jugendhilfe, Bi-
bliotheken, Volkshochschule, soziokulturelle Zentren, kulturelle Bildung und Sport. Dabei werden je-
weils sehr unterschiedliche Ansatze verfolgt.

Die Kindertagesstéttenbedarfsplanung wird jahrlich auf Stadtbezirksebene fortgeschrieben. Gleichzei-
tig ist sie eingebettet in ein langfristiges Entwicklungskonzept fiir Kindertagesstatten mit einem Progno-
sehorizont von 10 Jahren. Da die Einzugsbereiche der Kitas nicht mit den Stadtbezirksgrenzen iden-
tisch sind, sondern sich vielmehr aus stadtraumlichen und naturrdumlichen Strukturen ergeben, wur-
den fir diese Planung Versorgungsraume gebildet, die die Einzugsbereiche der Kindertagesstatten zur
Grundlage haben.

Analog wird mit der Schulentwicklungsplanung verfahren. Hier erfolgt die Planung fir Grundschulen
auf der Grundlage der Schuleinzugsbezirke, die per Satzung festgeschrieben sind. Fiur die weiterfih-
renden Schulen wurden ebenfalls Planungsraume auf der Grundlage schulischer Einzugsbereiche ab-
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gegrenzt. Diese begriinden sich jedoch nur teilweise durch die Wohnortnahe, da auch die inhaltliche
Profilierung der Schulen eine Rolle bei der Schulwahl spielt.

Die Fachplanungen der Kinder- und Jugendférderung umfassen mehrere bereichsorientierte Planun-
gen der Leistungen der Kinder- und Jugendhilfe nach dem Achten Sozialgesetzbuch (SGB VIll), Im ak-
tuellen Fachplan (2011/12) werden erstmalig Versorgungsrdume (sog. Planungsrdume) abgegrenzt, in
denen die Leistungen der Kinder- und Jugendférderung sozialraumorientiert koordiniert werden sollen.
Der Fachplan nutzt als Grundlage der Bedarfsabschatzung neben der Zahl der Jugendlichen auch ver-
schiedene soziodemografische Kriterien wie z.B. Anzahl der Sozialgeldempféanger an den Unter-15-
Jahrigen, oder Anteil der Klassenwiederholungen. Allerdings werden im Fachplan keine bzw. nur weni-
ge prognostische Aussagen verwendet. Vielmehr wird der Bedarf aus den aktuellen Daten abgeleitet.

Die erste Bibliotheksentwicklungskonzeption wurde im Jahr 2003 beschlossen und 2008 sowie 2012
fortgeschrieben. Seit dem Jahr 2003 waren dabei erhebliche Anpassungen des Bibliotheksnetzes er-
forderlich. Grundlage fiir die Netzplanung bildet dabei vorrangig der ,Stadtentwicklungsplan Zentren“."®
Hintergrund ist die Nutzungskoppelung sogenannter Frequenzbringer wie Bibliotheken mit Stadtteilzen-
tren. Damit soll sowohl die Auslastung der Bibliotheken als auch eine Stabilisierung und Starkung der
Stadtteilzentren erreicht werden. In der jlingst durch den Stadtrat beschlossenen Konzeption fiir die
Jahre 2012-2015 wird unter anderem eine Optimierung von Bibliotheksstandorten in den Stadtteilen
Grunau und Paunsdorf beschlossen sowie der Bildungsauftrag der stadtischen Bibliotheken hervorge-
hoben.?

Die Ziel- und Entwicklungskonzeption der Volkshochschule Leipzig basiert auf dem Leitbild des ,Mo-
dernen kommunalen Weiterbildungszentrums fir Lebenslanges Lernen®. Bildung wird als Wissensver-
mittlung und als Befahigung der Menschen zu eigenem Urteilsvermdgen und selbststandigem Handeln
verstanden. ,Volkshochschule mitten in der Stadt® stellt ebenfalls einen wichtigen Aspekt des Selbst-
verstandnisses dar. Dies bedeutet, dass Leipziger/-innen Kompetenzen fir Blrgerbeteiligung und die
Mitgestaltung 6ffentlicher Entscheidungsprozesse erwerben kdnnen. Innovation, Kontinuitat und (zerti-
fizierte) Qualitat sind die wichtigsten Kennzeichen der VHS. 2012 wurden die wesentlichen Perspektiv-
vorhaben zunachst in der Ziel- und Entwicklungskonzeption bis 2015 fixiert. Schwerpunkte bilden die
padagogisch-inhaltlichen Leitlinien und Akzente, Kooperationen und Netzwerke (insbesondere mit den
Leipziger Stadtischen Bibliotheken und der Universitat Leipzig), das Marketing, die fir die Landesfor-
derung zu garantierende Sicherung der padagogischen Stellen sowie die weitere Modernisierung der
Kurs- uns Burordume. Die Ziel- und Entwicklungskonzeption wird regelmafig in der VHS evaluiert und
fortgeschrieben.

Das Entwicklungskonzept Soziokultur (Teilkonzept des Kulturentwicklungsplanes) stellt im Wesentli-
chen ein Zielsystem dar, auf dessen Grundlage zukiinftig die Einrichtungen und Institutionen der So-
ziokultur geférdert werden sollen. Die urspringlich eigenstandigen Forderbereiche Stadtteilkultur, So-
ziokultur und Sozialkultur wurden inhaltlich zusammengefiihrt. Dabei wird die besondere Bedeutung
dieser Angebote und Einrichtungen fir die Stadtteilentwicklung, insbesondere in den s.g. benachteilig-
ten Stadtteilen, aber auch fiir die Themenfelder (soziale) Integration, Demokratieférderung und inter-
disziplinare Bildungsarbeit herausgehoben.

Die sozialrdumliche Verortung und die damit verbundene Zuganglichkeit von Angeboten fir Kinder-
und Jugendliche wird auch im Entwicklungskonzept kulturelle Bildung besonders gewichtet. Beide
Konzepte stellen eine enge Verbindung zum integrierten Stadtteilentwicklungskonzept her und benen-

' Definition, Verteilung und Abgrenzung siehe Stadtentwicklungsplan (STEP) Zentren. Beschluss der Ratsver-
sammlung RB IV — 1544/09

2 Sh. Ratsbeschluss Nr. RBV-1163/12 vom 21.03.2012 ,Bibliotheksentwicklungskonzeption - Fortschreibung
2012 — 2015
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nen neben dem Ziel eines maglichst flachendeckenden Angebots die Schwerpunktraume des SEKo
als Forderschwerpunkte in der Institutionellen Férderung und der Projektférderung, sofern die Inhalte
den festgelegten Kriterien entsprechen. Fir eine eigene stadtraumliche Planung kénnen diese Kon-
zepte nicht losgeldst vom eigentlichen Kulturentwicklungsplan betrachtet werden. Die langjahrig eta-
blierten Angebote der Soziokultur und der kulturellen Bildung sollen als Schnittmenge Bericksichti-
gung bei der Umsetzung des Fachplans Kinder- und Jugendférderung finden.

Mit den Sportprogrammen 2005 und 2015 werden die Grundzlige fir die Sport- und die Sportstatten-
entwicklung in Leipzig in zehnjahrigen Planungsraumen dargelegt. Das erste Sportprogramm 2005
wurde 1997 verabschiedet und im Jahr 2007 im Rahmen eines Rechenschaftsberichts evaluiert. Das
aktuelle Sportprogramm 2015 wurde in enger Zusammenarbeit des Amtes fir Sport mit dem Stadt-
sportbund Leipzig e.V., dem Olympiastitzpunkt Leipzig e.V. und dem Fachausschuss Sport des Stadt-
rates erarbeitet und durchlief 2009 die Ratsversammlung. Themenschwerpunkte sind zum einen das
Sportentwicklungskonzept mit den Unterpunkten Freizeit- und Breitensport in Vereinen, Leistungs-
sport, vereinsungebundener Sport, Sport- und Bewegungsforderung in Kindertagesstatten und Schu-
len sowie SportgroRveranstaltungen. Zum anderen ist es das Sportstattenentwicklungskonzept, unter-
teilt nach Sanierungs- und nach Neubauvorhaben. Eine erste Evaluation der erreichten Ziele erfolgte in
der Dienstberatung des Oberblrgermeisters am 25.01.2011.%

Das 2012 beschlossene Gesamtkonzept zur Integration der Migrantinnen und Migranten in Leipzig in
Zusammenhang mit den Migrationspolitischen Leitlinien ist das Ergebnis eines fast zweijahrigen Ab-
stimmungs- und Beteiligungsprozesses, bei dem sich alle relevanten stadtischen Amter und Referate
sowie externen Akteure der Integrationsarbeit einbringen konnten. Dadurch kann es ebenfalls als Be-
leg fur das Verstandnis der Stadt Leipzig von Integration als Querschnittsaufgabe gesehen werden.
Das Konzept definiert die Bereiche stadtischen Handelns, die erst in ihrer Gesamtheit die Grundlage
fur eine Willkommenskultur der aufnehmenden Stadtgesellschaft und fur die Gestaltung eines mdog-
lichst konfliktarmen Zusammenlebens von Menschen unterschiedlicher Herkunft, Kultur und Religion
bilden. Es zeigt gleichzeitig den recht guten Stand der Integrationsarbeit in Leipzig ebenso wie die Be-
reiche auf, in denen Handlungsbedarf besteht. Weiterhin werden Empfehlungen formuliert, um diesen
Bedarf gerecht zu werden.

Die strategischen Zielen der Stadt Leipzig spiegelt sich in der kommunale Investitionsplanung wider.
Gleichzeitig wird dadurch ein Rahmen fir die verschiedenen Fachplanungen und -konzepte gesetzt.
Da sich die finanziellen Rahmenbedingungen schwierig gestalten, ist es nur durch das Setzen von
Prioritdten mdglich, einen Investitionshaushalt ohne Defizit aufzustellen. Das Gesamtvolumen der In-
vestitionsmittel fir 2014 betragt ca. 148 Millionen Euro. Die Schwerpunkte der strategischen Investiti-
onsplanung liegen dabei auf den Bereichen Schulbau und StralRen/ Bricken. Diese machen 2014 Gber
die Halfte des investiven Gesamtvolumens aus. Ein weiteres Augenmerk gilt dem Ausbau des Ange-
botes an Kindertagesstatten.?

Etwa drei Viertel der Investitionsmittel setzen sich aus Fordermitteln einschlieRlich der investiven
Schlisselzuweisungen des Freistaates Sachsen zusammen. Die stadtischen Eigenmittel machen etwa
ein Viertel aus und werden Uberwiegend durch Kreditaufnahmen finanziert.

Notwendig wurde die Schwerpunktsetzung im Bildungsbereich auch aufgrund durch der ermittelten er-
forderlichen Investitionssummen fir Sanierungen und Neubauten in den Bereichen Kindertagesstatten
und Schulen fir einen Zeitraum von 10-15 Jahren. So ergibt sich beispielsweise flir den Abbau des

21 Naheres in: Stadt Leipzig, Amt fiir Sport -Hrsg.- (2007): Sportprogramm 2015 fiir die Stadt Leipzig. Und Stadt
Leipzig, Amt fur Sport -Hrsg.- (2012): Sportprogramm Leipzig 2015. Umsetzungsbericht zur Halbzeit im Som-
mer 2012.

2 vgl. Stadt Leipzig (2013): Haushaltsplanentwurf 2014, Band 1
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Sanierungsbedarfs an Kindertagesstatten bis zum Jahr 2020 ein Investitionsvolumen von 58 Mio.
Euro, bei Schulgebauden belief sich die Summe auf 570 Mio. Euro.

Mit dem Ziel, die Schultrédger bei der Bereitstellung einer nachhaltigen Schulinfrastruktur zu unterstit-
zen, erliel das sachsische Ministerium fur Kultus im Mai 2012 die Forderrichtlinie Schullnfra ForiSIF.
Im darauf aufbauenden Investitionsprogramm fir den Schulhausbau 2013 — 2016 ist vorgesehen bis
2016 von mehr als 165 Mio. Euro (inkl. Férdermittel) zu investieren. Allein 37,8 Mio. Euro davon sollen
in 71 MalRnahmen eingesetzt werden um die Betriebsfahigkeit (Brandschutz, Sanierung etc.) der
Schulstandorte zu gewahrleisten. Fir die Kapazitatserweiterung im Bestand sind weitere 3,5 Mio. Euro
eingeplant. Weitaus hohere Investitionssummen fallen auf die Reaktivierung alter Schulgebaude (57,3
Mio. Euro). Fur insgesamt 10 Neubauten sieht das Investitionsprogramm 66,5 Mio. Euro vor.

Neu- und Umbauten von Schulgebduden bieten zugleich die Chance neue padagogische Erkenntnisse
und Entwicklungen aufzunehmen. So kdénnen bereits in der Vorbereitungsphase qualitative Aspekte
der Bildung eine Rolle spielen. Architektonische, stadtentwicklungsplanerische und padagogische An-
satze werden miteinander verbunden, um vorbildhafte Schulbauten zu projektieren und zu errichten.
Eine friihzeitige Einbindung der relevanten Akteure und integrative Planungsansatze kénnen es er-
moglichen, baulich und padagogisch hochwertige Losungen ohne (grofRen) finanziellen Mehraufwand
zu gewahrleisten. In der Praxis wird dies bereits mit dem Neubau des Gymnasiums an der Telemann-
strale und der Reaktivierung der ehem. 58. Schule am Opferweg (siehe hierzu auch Kap. 5.1) durch-
geflhrt.

4 Kommunales Bildungsmanagement

Mit dem Programm ,Lernen vor Ort“ hat die Stadt Leipzig im Auftrag des Stadtrates® ein integrativ
ausgerichtetes Bildungsmanagement aufgebaut und erprobt die Steuerungseignung. Die auf mehrere
Ressorts verteilten Bildungszustandigkeiten und durch verschiedene Akteur/-innen verantworteten Bil-
dungsaktivitaten werden vor Ort geblndelt und durch geeignete Konzepte und Handlungsansatze er-
ganzt. Dies geschieht im Diskurs mit dem Stadtrat und den Blrger/-innen.

4.1 Strukturen des Kommunalen Bildungsmanagement in Leipzig

Der Oberbirgermeister in seiner Funktion als Vorsitzender des Stadtrats und Leiter der Stadtverwal-
tung tragt die Hauptverantwortung fir das kommunale Bildungsmanagement. Die Ratsversammlung
als demokratisch legitimierte Vertretung der Blrger/-innen diskutiert und beschlief3t alle wichtigen
Steuerungsentscheidungen im Bereich Bildung und legitimiert damit das Handeln der nachgeordneten
Einheiten.

In der jahrlichen Bildungspolitischen Stunde des Stadtrates erhalten die Fraktionen Gelegenheit, ihre
Grundsatzposition zu den fiir sie wichtigsten Entwicklungen oder Problemlagen der kommunalen Bil-
dungslandschaft zu formulieren und sich im politischen Diskurs zu weiteren Entwicklungsschwerpunk-
ten zu verstandigen.

Zur gemeinsamen strategischen Ausrichtung der kommunalen Bildungsaktivitaten 1adt der Oberbur-
germeister seit November 2010 zweimal im Jahr Leiter/-innen bildungsrelevanter Institutionen (z. B.
Sachsische Bildungsagentur, Arbeitsverwaltung, Kammern, Hochschulen, Gewerkschaft) in den
Steuerungskreis ,Lernen vor Ort* ein. Das Gremium versteht sich als ein ,sichtbares Blindnis der Biir-
gerschaft in Leipzig, das die Interessen der Stadtgesellschaft mitdenkt“ und durch bildungspolitische

2 sh. Beschluss der Ratsversammlung BS/ RBIV-1750/09/ vom 18.10.2009 zur Drucksache Nr. IV/4305
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Beschllsse die Ansatze ressortubergreifender Koordination und Kooperation sowie die Entwicklung
des Bildungsgeschehens fordert.?* Mit Kooperationsvereinbarungen, z. B. zwischen der Sachsischen
Bildungsagentur und der kommunalen Verwaltung, findet die Zusammenarbeit formale Unterstrei-
chung. Ein wichtiger Bestandteil der Arbeit des Steuerungskreises ist es, die im Rahmen der Arbeit
von ,Lernen vor Ort* identifizierten bildungsrelevanten Problemlagen zu bewerten, Arbeitsschwerpunk-
te festzulegen und entsprechende Arbeitsauftrage zu erteilen.

Innerhalb der Kommunalverwaltung hat sich seit April 2010 eine zustandigkeitsibergreifende, hierar-
chieunabhangige Lenkungsgruppe unter Vorsitz des Beigeordneten fir Jugend, Soziales, Gesundheit
und Schule etabliert, die alle zwei Monate tagt. Neben Vertreter/-innen der von Bildungsfragen betrof-
fenen Amter der Stadtverwaltung sind an der Lenkungsgruppe auch externe Vertreter/-innen der Sach-
sischen Bildungsagentur und der Agentur fir Arbeit beteiligt. Die Lenkungsgruppe koordiniert somit
amtertbergreifend das Verwaltungshandeln.

Das Bildungsmonitoring der Stadt Leipzig generiert als Planungs- und Koordinierungsinstrument
Steuerungswissen und soll zuklnftiges Steuerungshandeln begriindbar und zielgerichteter gestalten.
Des Weiteren tragt es dazu bei, das Bildungsgeschehen vor Ort transparent zu machen. In der Stadt
Leipzig wird in diesem Zusammenhang erstmalig ein kontinuierliches Bildungsberichtswesen aufge-
baut, um Starken und Schwachen, aber auch Chancen und Risiken zu verdeutlichen und somit das
Handeln auf politischer Ebene zu unterstitzen.

Die Leipziger Bildungsberatung hilft den Blrgerinnen und Blrgern bei Fragen rund um die berufliche
und personliche Weiterentwicklung, zeigt neue Wege und deren Finanzierung auf. Ende Marz 2013 er-
offnete ein weiterer Standort der Bildungsberatung in Griinau. Die Volkshochschule Leipzig bietet der
Bildungsberatung den Rahmen, die fachliche Begleitung und den standigen Sitz des Buros.

Bei der Gestaltung der Leipziger Bildungslandschaft gilt es, die einzelnen Planungsraume der Stadt mit
ihren spezifischen Bedarfen und Problemlagen noch intensiver zu starken. Seit Herbst 2012 nehmen
sich Koordinator/-innen fiir Jugend und Bildung dieser Herausforderung an und arbeiten daran, dass
sich politisches Handeln, Handeln der Verwaltung und lokales Handeln in den Stadtteilen (z. B. von Ju-
gendhilfe und Schule, aber auch Unternehmen, Wohlfahrtsverbanden und Vereinen) noch besser auf-
einander beziehen. Dabei werden die gesamtstadtischen Managementstrukturen auf den Sozialraum
Ubertragen. Aufgrund der Beendigung der Drittmittelfinanzierung ab dem 01.09.2014 werden ab die-
sem Zeitpunkt zunachst drei Koordinatorenstellen wegfallen. Der Klarungsprozess fur die klnftige
Struktur der Arbeit in den Planungsrdumen lauft derzeit.

Auf gesamtstadtischer Ebene wird jahrlich eine Bildungskonferenz mit thematischer Schwerpunktset-
zung (2010: ,Gemeinsam fir Bildung in Leipzig“; 2011 ,Bildungsgerechtigkeit®, 2012 ,Bildung als
Standortfaktor®, 2013: ,Schule im Quartier — Chancen er6ffnen®) durchgeflihrt, in deren Rahmen Ver-
treter aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft, Kultur und Bildung Fragestellungen zum lebensbegleitenden
Lernen und zur Zukunft von Bildung in Leipzig diskutieren und fur Leipzig spezifische Lésungsansatze
formulieren.

Die im Rahmen des Programms ,Lernen vor Ort“ engagierten Stiftungen® begleiten den Aufbau eines
kommunalen Bildungsmanagement konstruktiv kritisch und leisten teils auch selbst Unterstitzungsak-
tivitaten (z.B. ,Schule mit Zukunft Leipzig Ost").

2 Am 24.11.2010 fand die Konstituierende Sitzung des Steuerungskreises im Ratsplenarsaal des Neuen Rat-
hauses statt. Nach einer thematischen Einflihrung in die Ziele und die Struktur des Programms "Lernen vor
Ort" in Leipzig stand die Zusammensetzung und die Rolle des Steuerungskreises auf der Tagesordnung.

% Medienstiftung der Stadtsparkasse Leipzig (Grundpate seit 2009), Bertelsmann Stiftung (Grundpate seit
2012) sowie die Themenpaten Deutsche Kinder- und Jugendstiftung und Kérberstiftung.
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4.2 Kooperationen und Vernetzungen

Netzwerke sind zugleich Voraussetzung als auch Ergebnis eines effektiven, kommunalen Bildungsma-
nagements. Zur Gestaltung von Bildungslandschaften ist es notwendig, alle relevanten Akteur/-innen
aus den Bereichen Politik, Verwaltung und Zivilgesellschaft in strategischen Partnerschaften zusam-
menzufuhren und gemeinsame Zielsetzungen zu formulieren. Die Kooperationen und Vernetzungen
kdnnen sowohl thematisch als auch sozialrdumlich ausgerichtet sein (vgl. Tab. 3 & 4). Um wirkungs-
volle Netzwerke zu etablieren, ist einerseits die Ausbalancierung der verschiedenen Handlungslogiken
und Budgets (Zeit, Geld) nétig, andererseits eine wirkungsvolle Koordination. Neben den Erfahrungen
aus den bereits existierenden Vernetzungen sind insbesondere die im Rahmen des Projekts ,koop-
stadt” gewonnenen Erkenntnisse zu Bildungsnetzen und Quartiersbildungszentren sowie die modell-
hafte Etablierung von lokalen Bildungsmanagementstrukturen im Rahmen der zweiten Fdrderphase
von ,Lernen vor Ort* von Bedeutung.

Tab. 1: Auswahl sozialraumorientierter Netzwerke der kommunalen Bildungslandschaft Leipzig

Name des Netzwerks Akteursstruktur Zielsetzung
Bildungsverbund Initiative Cam- | Sozialraumlich definierter Zu- Konzeptionelle Entwicklung der
pus Grlinau sammenschluss von Bildungs- | Bildungslandschaft, Definition

einrichtungen und -tragern sowie | und Nutzung der Potenziale,
Akteur/-innen des Sozialraums | Austausch zu aktuellen Themen,
Kooperationen, Offentlichkeitsar-
beit. Gemeinsame Optimierung
struktureller Schwachstellen bei
den Bildungsbemuhungen.

Schule mit Zukunft Leipziger Os- | Sozialraumlich definierter Zu- Forderung von Schiler/-innen in

ten sammenschluss von Bildungs- | sozial benachteiligten Schul-
einrichtungen standorten

AG Soziales, Bildung und Kultur |Akteur/-innen aus dem Sozial- | Identifikation von Entwicklungs-

Leipzig Nord raum, der Stadtverwaltung und | méglichkeiten im Quartier, Po-
der Burgerschaft tenziale heben und nutzen, Ko-

operationen anschieben

AG Gemeinwesen Leipziger Verschiedene Trager der Ge- Diverse das Gemeinwesen tan-
Westen meinwesenarbeit und Quartiers- | gierende Themen (z.B. Kindes-
management wohl)

Tab. 2: Auswahl thematischer Netzwerke der kommunalen Bildungslandschaft Leipzig

Name des Netzwerks Akteursstruktur Zielsetzung
Netzwerk Familienbildung Themenorientierter Zusam- Qualitatsentwicklung, Informati-
menschluss freier Trager onsaustausch, Steigerung der

offentlichen Wahrnehmung von
Familienbildung
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Deutsch-franzdsischer Bildungs-
campus

Stadtradumlich fixierter Zusam-
menschluss von Bildungseinrich-
tungen (Kita, Hort, Grundschule,
Oberschule, Gymnasium) und
weiteren Akteur/-innen

Erlernen der franzosischen
Sprache und Kultur

Arbeitskreis Schulverweigerung

Themenorientierter Zusam-
menschluss der Sachsischen
Bildungsagentur mit Akteur/-in-
nen der Stadtverwaltung, Job-
center

Vermeidung von Schulabbruch,
Identifikation von Risiken, Ab-
stimmung des Handelns bei
Schulverweigerung

Arbeitskreis Schule-Wirtschaft
Leipzig

Themenorientierter Zusam-

menschluss von Bildungseinrich-
tungen, Unternehmen und ande-
ren wirtschafts- bzw. bildungsna-
hen Institutionen und Verbanden

Schiiler/-innen beim Ubergang in
Ausbildung und Beruf zu unter-
stitzen und zu begleiten

Koordinierungskreis Berufs-/Stu-
dienorientierung

Themenorientierter Zusam-
menschluss von institutionellen
Akteuren, die durch Gesetz oder
Satzung eine Zustandigkeit fur
die Berufs- und Studienorientie-
rung haben.

Abstimmung der Aktivitaten zur
Berufs- und Studienorientierung,
um den Anteil von Ausbildungs-
und Studienabbriichen zu verrin-
gern.

Arbeitskreis berufliche Bildung

Themenorientierter Zusam-
menschluss von Akteuren der
Bildung, Berufsorientierung und
Berufsausbildung

Abstimmung von Veranstaltun-
gen zur Berufsorientierung, stra-
tegische Abstimmungen im The-
menfeld Berufsausbildung

Netzwerk Umweltbildung Sach-
sen, Regionalstelle
Leipzig/Westsachsen

Themenorientierter Zusam-
menschluss freier Trager, offent-
licher Einrichtungen, Zweckver-
bande und Unternehmen

Wissensvermittlung fir einen
verantwortungsvollen und nach-
haltigen Umgang mit Natur und
Umwelt, Qualitatsentwicklung,
Informationsaustausch, Steige-
rung der o6ffentlichen Wahrneh-
mung von Umweltbildung

Jour Fixe Kulturelle Bildung

Themenorientierter Zusam-
menschluss von Padagog/-innen
der stadtischen Kultureinrichtun-
gen sowie zweier Vertreter/-in-
nen der Freuen Szene; Modera-
tion: Kulturamt

Bearbeitung von relevanten The-
men wie ,Zusammenarbeit zwi-
schen kulturellen Einrichtungen
und Schulen, Horten und Kitas®,
~Entwicklung von Konzepten zur
Erreichung bildungsbeanchteilig-
ter Kinder und Jugendlicher®,
Vereinheitlichung der Statistik,
etc.
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Netzwerk Integration — Migran-
ten in Leipzig

Arbeitskreis "Zugangswege zum
Deutsch-Spracherwerb flr junge
erwachsene Migrant/-innen in
der Stadt Leipzig

Themenorientierter Zusam-
menschluss von Akteur/-innen
aus dem Bereich der Migrations-
und Integrationsarbeit. Behand-
lung von Teilaspekten im Be-
reich Bildung.

themenorientierter Zusam-
menschluss von SBAL, BAMF,
Gutenbergschule Leipzig, Job-
center Leipzig, Auslanderbehor-
de, Sozialamt sowie Referat flr

Ll

Verbesserung der Integration
von Leipziger Migrant/-innen. Im
Bereich Bildung Schwerpunkt
auf: berufliche Ausbildung, Wei-
terbildung und berufsbezogene
Sprachférderung

Steuerung der Zugangswege
zum Deutsch-Spracherwerb fiir
junge erwachsene Migrant/-in-
nen (bis 27 Jahre), verbesserte
Information Uber Zugangswege

Migration und Integration der
Stadt Leipzig

zum Deutsch-Spracherwerb und
die Besondere Bildungsberatung
fur junge erwachsene Migrant/-
innen

4.3 Ausrichtung des Bildungsmanagements in Leipzig

Das vorliegende Zukunftskonzept fasst Strategien im Bildungssektor zusammen und bietet handeln-
den Akteur/-innen einen Orientierungsrahmen. Gemeinsam mit dem Fachkonzept Kommunale Bil-
dungslandschaft ordnet es sich in die Gesamtstrategie der Stadt Leipzig ein und versteht sich rich-
tungsweisend und zukunftsorientiert. Die Aufgaben des kommunalen Bildungsmanagements resultie-
ren demnach aus dem Zusammenspiel der langfristigen, strategischen Uberlegungen der Stadt Leipzig
und externen Partnern sowie mittelfristigen internen und externen handlungsorientierten Vorgehens-
weisen.

Im Sinne einer Verantwortungsgemeinschaft sind eine integrative Arbeitsauffassung, Planungen und
Handlungen nétig, vor allem insofern, dass verschiedene Akteur/-innen von der Umsetzung der Ziele
betroffen sind. Die Federfihrung sowie die Arbeitsstrukturen und Abstimmungsprozesse ergeben sich
einerseits aus der verwaltungsinternen Handlungslogik und aus der Existenz externer Kooperationen;
andererseits werden sie durch die Moglichkeiten des Drittmitteleinsatzes sowie durch lokale Unterstit-
zungspotenziale in den Stadtteilen beeinflusst. Zur Umsetzung der Entwicklungsziele bedarf es eines
breiten Konsenses innerhalb der Verwaltung, bei externen Bildungsakteur/-innen, in der Politik und in
der Birgerschaft. Die Uber ,Lernen vor Ort* etablierten Steuerungsgremien ,Steuerungskreis® und
,Lenkungsgruppe® werden auch Uber das Programmende hinaus Bestand haben und ihre Anstrengun-
gen bei der Gestaltung der Bildungslandschaft fortsetzen. Dies ist ein deutliches Zeichen flir die Nach-
haltigkeit des Bildungsmanagements in Leipzig. Ebenso wird weiterhin einmal pro Jahr die Bildungspo-
litische Stunde des Stadtrats und die Bildungskonferenz stattfinden. Uber die verstetigten und in die
Amtsstruktur eingebetteten Stellen der Bildungsberatung und des Bildungsmonitorings ist ebenso auf
der Arbeitsebene ein Fortbestand dieser Teilbereiche sichergestellt.

Gemeinsame Entwicklungsziele und notwendige Verfahrensschritte werden abgestimmt und die jewei-
ligen Zustandigkeiten klar definiert. Es ist notwendig, Arbeitsprozesse quer zur sektoralen Struktur ein-
zurichten, um die jeweiligen ressortspezifischen Bedurfnisse im Rahmen der integrierten Stadtentwick-
lung Uberein zu bringen und auf eine Priorisierung von Entwicklungen hinzuwirken.

Ein funktionierendes Bildungsmanagement erfordert die Sicherung grundlegender Qualitatsstandards
in der Zusammenarbeit und den Netzwerken der unterschiedlichen Bildungsakteure. Dies betrifft die
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grofRen institutionellen Akteure, aber auch die vielfaltigen Gberwiegend auf ehrenamtlicher Basis agie-
renden Trager und Interessenvertretungen.

Die Zusammenarbeit der Leipziger Bildungsakteur/-innen beruht auf der gemeinsamen Orientierung an
den Bildungspolitischen Leitlinien und dem Zukunftskonzept. Sie zeichnet sich dadurch aus, dass die
Akteure

« offen und auf Augenhéhe miteinander kommunizieren,
* sich gegenseitig in ihren Tatigkeitsfeldern kennen, schatzen und unterstitzen,
e sich friihzeitig Uber Veranderungen informieren und in die Entscheidungsprozesse einbinden.

Die konkrete Zusammenarbeit wird — wo sinnvoll — Gber verbindliche Kooperationsvertrdge bzw. Ziel-
vereinbarungen festgeschrieben. Die Zielerreichung wird regelmafig evaluiert und Konsequenzen wer-
den abgeleitet.

Fir eine gelingende Umsetzung der Bildungspolitische Leitlinien in die Praxis und zur Dokumentation
erfolgreicher Schritte wird derzeit ein Katalog mit konkreten MaRnahmen von der Stabsstelle ,Lernen
vor Ort* erarbeitet. Hier flieRen Ergebnisse der Blrgerworkshops aus der Reihe ,Leipzig lernt* sowie
laufende und bereits abgeschlossene MaRnahmen der Amter und Dezernate zusammen.

Zur weiteren Entwicklung der Leipziger Bildungslandschaft wurden partizipativ Zielstellungen formu-
liert.®® Diese bauen auf einer Bestandsaufnahme auf und wurden anschlieRend breit mit den relevan-
ten Fachamtern und Bildungsakteur/-innen diskutiert.

Starkung des lebenslangen Lernens und des blrgerschaftlichen Engagements

In einer globalisierten Welt kommt es zu immer schnelleren Umbriichen an berufsbezogenem Wissen.
Lebenslanges Lernen ist daher eine wichtige Aufgabe fiir jede/-n Einzelne/-n in Verantwortung
seiner/ihrer eigenen Bildungsbiografie. Weitere wichtige Bereiche der wirtschaftsnahen Erwachsenen-
bildung sind Bildungsmaflinahmen zur (Wieder)Herstellung von Beschaftigungsfahigkeit sowie Fortbil-
dungen und Beratungen hinsichtlich Existenzgriindung und unternehmerischer Grundqualitaten. Be-
sondere Bedeutung kann dem vor allem in Sozialraumen mit hoher Erwerbslosigkeit und mit hohen
Anteilen von Migrant/-innen zukommen.

Aus den formulierten Erkenntnissen ergeben sich wichtige Ansatzpunkte vor allem auf der Ebene des
Sozialraums. Es sollte die Moglichkeit geschaffen werden, Menschen mit gebrochenen Bildung- und
Erwerbsbiographien gezielt an eine qualifizierte Erwerbstatigkeit heranzuflihren. Blrgerschaftliches
Engagement und dessen solidarische Wirksamkeit sollte auf sozialrdumlicher Ebene gestarkt und ge-
fordert werden. Hierzu gehdren auch nachhaltige burgerschaftliche Beteiligungsformen.

In den Prozess des lebenslangen Lernens soll kiinftig auch starker Bildung fir nachhaltige Entwicklung
(BNE) integriert werden. Diese vermittelt keine festgelegten Inhalte, sondern Entscheidungs- und Ge-
staltungskompetenzen im Sinne einer 6kologisch, sozial und wirtschaftlich nachhaltigen Entwicklung.
Dazu ist es notwendig, dass die betreffenden Einrichtungen und Ressourcen gebiindelt und weiter ent-
wickelt werden. Die Kommunikationsstrategien im Bereich der non-formalen Bildung sollen dabei pro-
fessionalisiert und die Verzahnung mit den formalen Bildungsinfrastrukturen (insbesondere Kitas,
Schulen, VHS) ausgebaut werden.

% Die hier formulierten Entwicklungsziele der kommunalen Bildungslandschaft entstammen den Diskussionen

dreier Amtsleiterworkshops, die im Rahmen der Neufassung des SEKo-Fachkonzepts ,Kommunale Bildungs-
landschaft‘ am 22.11.2011, 06.12.2011 und am 24.04.2012 durchgeflhrt wurden.
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Konzeptionelle Offnung von Bildungseinrichtungen fiir Integrationsfunktionen

In den vergangenen Jahren haben sich vor allem die Kindertagesstatten der sozialen Integration sowie
der Einbeziehung von Kindern mit sonderpadagogischem Forderbedarf gedffnet. Zusatzliche Bildungs-
und Beratungsangebote flr Eltern sind hinzugekommen. Viele Erzieher/-innen haben sich im Bereich
der Elternarbeit weiterqualifiziert. Fur die frihkindliche Sprachférderung und die interkulturelle Vermitt-
lungsarbeit wurden zuséatzliche Personalressourcen erschlossen. Dies gelang im Rahmen von Modell-
projekten wie ,Kindertagesstatten als Familienzentren®, ,Sprach- und Kulturmittler in Kindertagesstat-
ten® sowie ,Offensive Frilhe Chance — Schwerpunktkitas Sprache & Integration“. Nach Abschluss der
jeweiligen Projektférderung sollen die Modelle verstetigt werden. Das Konzept der Familienzentren soll
auf weitere Kindertagesstatten in anderen Teilen der Stadt (ibertragen werden. Infolge der Einrichtung
eines stadtischen Sprach- und Integrationsmittlerdienstes (vergl. Gesamtkonzept zur Integration von
Migrantinnen und Migranten in Leipzig) konnen mittlerweile alle Kindergarten und Horte im Bedarfsfall
zu Gesprachen Sprach- und Kulturmittler nutzen. Erstrebenswert ist die Ausweitung des Einsatzes von
Sprach- und Kulturmittlern auch auf Schulen. Ein weiteres Ziel ist die Angleichung der Teilhabequoten
von Kindern mit und ohne Migrationshintergrund im Bereich der frihkindlichen Bildung.

In der schulischen Bildung haben die Durchfiihrung von Ganztagsangeboten und der Einsatz von
Schulsozialarbeiter/-innen fir mehr Chancengerechtigkeit gesorgt. Diese modellhaften Ansatze sollten
verstetigt und in die Regelfinanzierung Gbernommen werden, verbunden mit einem adaquaten Quali-
tatsmanagement. Handlungsbedarf besteht weiterhin im Bereich der Teilhabemdglichkeiten von Kin-
dern und Jugendlichen mit sonderpadagogischem Férderbedarf. Nur wenige von ihnen werden in die
Lage versetzt, einen allgemeinbildenden Schulabschluss abzulegen. Es muss darauf abgezielt werden,
in allen Forderbereichen den Anteil der Sonderbeschulung zu reduzieren und mehr Kinder und Ju-
gendliche zu qualifizierten Schulabschlissen zu flhren.

Im Bereich der allgemeinen Weiterbildung und der non-formalen Bildung sind zum Teil integrative und
inklusive Angebote entstanden, die jedoch aufgrund des erhdhten Personalbedarfs nicht im gréReren
Umfang realisiert werden kénnen.

Erhéhung der Chancengerechtigkeit

Bildungseinrichtungen sollen eine stabilisierende Wirkung auf den Sozialraum haben und benachteilig-
te Bevolkerungsgruppen integrieren. Hierfir bendtigen sie geeignete Konzepte sowie personelle und
rdumliche Ressourcen. Die soziale Lage der Leipziger Bevolkerung stellt sich bezogen auf den Stadt-
raum sehr unterschiedlich dar. Insbesondere in den Foérderschwerpunkten der integrierten Stadtent-
wicklung im Westen und Osten der Stadt sowie in Grinau leben viele Menschen mit multiplen Pro-
blemlagen. Sie nehmen nachweislich weniger an Bildungsangeboten teil und sind schwerer fiir diese
aufzuschlielen. Haufig sind diese Stadtteile auch durch das Fehlen von Bildungseinrichtungen mit ge-
samtstadtischer Ausstrahlung gekennzeichnet. Hier kommt es in den formalen Bildungsinstitutionen zu
einer Haufung von Kindern und Jugendlichen, die in sozialen, 6konomischen oder kulturellen Risikola-
gen leben und die dementsprechend in ihren Bildungschancen beeintrachtigt sind. Haufig kdnnen stark
unterdurchschnittliche Bildungsertrage nachgewiesen werden. Zur Erh6hung der Chancengerechtigkeit
bendtigen diese Einrichtungen Uberproportional viel Unterstiitzung und Handlungsautonomie. In die-
sem Zusammenhang missen Zielsetzungen und Malinahmen zur Erhohung der Bildungsertrage for-
muliert werden. Beispielsweise kdnnen eine Optimierung des DaZ-Unterrichts sowie eine stringentere
Umsetzung der Sachsischen Konzeption zur Beschulung von Migrantenkindern zu einer Erhéhung der
Bildungsertrage von Kindern und Jugendlichen mit Migrationshintergrund und damit zu einer Verbes-
serung der Chancengerechtigkeit beitragen.
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Ausbau der Bildungsinfrastruktur und Vernetzung mit dem Sozialraum

Der Bedarf zum Neubau und zur Sanierung der Kindertagesstatten und Schulen in Leipzig ist groR. In
den vergangenen finf Jahren wurde vorrangig das Kita-Netz ausgebaut. Schwerpunkte waren vor al-
lem die Ortsteile mit wachsendem Bedarf entlang der Nord-Sid-Achse, von Wiederitzsch bis Conne-
witz, sowie der Innere Osten und der Innere Westen. Fir den Schulbereich steht der Netzausbau gera-
de an. Hier ergibt sich die einmalige Gelegenheit, inhaltliche und qualitative Aspekte von Anfang an zu
berticksichtigen und in einer friihen Phase in die Infrastrukturplanung einzubeziehen. Auf diese Weise
konnen Synergieeffekte erzeugt und die Ressourcennutzung optimiert werden.

Bildungsinstitutionen haben Einfluss auf die Stadtteilentwicklung. Vor allem Schulstandorte kénnen
deutliche Impulse fiir die Entwicklung ihres Umfeldes geben® und das demografische und soziale Ge-
fige im Stadtteil stabilisieren. Mit der Gestaltung des Schulnetzes ist daher die Aufgabe der nachhalti-
gen Stadtentwicklung verbunden. Deshalb sind die neuen Standorte flr Schulen sinnvoll in das sozial-
raumliche Geflige der Stadt einzugliedern. Dem zentralen Amt fir Gebaudemanagement wird zukinf-
tig eine zentrale Rolle bei der Planung und Koordinierung integrierter Bauvorhaben zukommen.

Bei einer Priorisierung von Sanierungsmalfinahmen sollte die Lage von Bildungseinrichtungen und ihre
Wirkung auf den Stadtteil zu bericksichtigt werden. Dort wo der Bedarf sinkt, sind Mindeststandards
festzulegen, um die Qualitat der Einrichtungen auch bei rucklaufigen Schilerzahlen sicherzustellen.
Gerade in Ortsteilen mit sozio-6konomisch schwacher aufgestellter Bevolkerung kdbnnen Sanierungen
einen Anreiz fir die Bewohner/-innen zum Verbleiben bieten bzw. neuen Zuzug initiieren. Damit kann
einer sozialen Entmischung entgegengewirkt werden.

Der Ausbau von Schulstandorten zu integrierten Bildungsstandorten ist erstrebenswert. Diese kdnnen
sich mit ihren rdumlichen Potenzialen dem Sozialraum und seiner Bevolkerung 6ffnen.

Starkung der non-formalen Bildung und Verkoppelung von Bildungsangeboten und Bildungs-
anbietern

Im Sinne eines erweiterten Bildungsbegriffs sind in der Stadt Leipzig non-formale Bildungsinhalte star-
ker mit in die Betrachtung einzubeziehen. Non-formale Bildungsangebote aus dem Bereich Kultur,
Kunst, Demokratieerziehung, Sport oder Umweltbildung tragen dazu bei, Kinder und Jugendliche zu
reflektierten, verantwortungsbewussten und schépferischen Menschen zu erziehen. Sie unterstitzen
Ubergeordnete Bildungsziele wie die Entwicklung des Selbstbewusstseins, eines sozialen Bewusst-
seins und einer gesellschaftlichen Verantwortung.

Leipzig besitzt eine reichhaltige Bildungslandschaft in den genannten non-formalen Bereichen mit einer
Vielzahl von Akteur/-innen und Finanzierungsformen. Die Beteiligung an den non-formalen Bildungsan-
geboten ist schichtspezifisch unterschiedlich ausgepragt. Die Vielfalt der Bildungsangebote muss auch
bei knappen Finanzen erhalten werden. Vernetzungspotenziale missen aufgezeigt und ausgebaut
werden. Einerseits um die Angebote zu stabilisieren, andererseits um eine hdhere Chancengerechtig-
keit im Zugang zu non-formaler Bildung zu erzielen.

Um Kooperationsprojekte zu ermoglichen, bedarf es geeigneter Strukturen. Die rdumliche Blndelung
von Bildungsangeboten kann in Koppelung an formale Bildungsorte oder durch die Schaffung integrier-
ter Strukturen (z.B. Quartiersbildungszentrum) verwirklicht werden. Eine Umsetzung ist vor allem in
den Stadtteilen mit besonderem Handlungsbedarf anzustreben. Im Rahmen der ohnehin notwendigen

27 Bei Grundschulen wird dieser Einfluss v.a. durch die Bindung an Schulbezirke erzeugt, bei weiterfiihrenden
Schulen ist es die Zugkraft des Standorts iber den Stadltteil hinaus.
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Neubau- und Sanierungsvorhaben koénnten entsprechende integrierte Planungsansatze modellhaft
durchgefiihrt werden.

Ausweitung der Familienbildung im Sozialraum

Die Organisation und Konzeption der Angebotsstruktur der Familienbildung aufgrund systematisch
festgestellter Bedarfe und mit sozialrdumlicher Zielorientierung (Planungsraum) sind ein entscheiden-
der Steuerungsfaktor. Ziele kinftiger Entwicklung sind die Nutzung der vorhandenen Infrastruktur, die
nachhaltige Gewahrleistung der Angebotspalette der derzeit geférderten Familienbildung sowie der be-
darfsgerechte Ausbau. Dabei werden die Zielgruppen und MalRhahmen planungsraumbezogen und
unter Berlcksichtigung der jeweils vorhandenen Infrastruktur differenziert. Zudem sollen Angebote fiir
bildungsferne Familien sowie Familien in Multiproblemlagen entwickelt bzw. ausgebaut werden. Ein
weiterer Schwerpunkt kann die Arbeit mit Eltern mit Migrationshintergrund sowie der Ausbau spezifi-
scher Familienbildungsangebote sein. Dies erfolgt in enger und vertrauensvoller Zusammenarbeit mit
den freien Tragern der Jugendhilfe als fachkompetenten Partnern.

Starkung der oberzentralen Funktion Leipzigs als Bildungsmetropole

Die Stadt Leipzig ist aufgrund ihrer Einwohnerzahl und der GroR3e ihres Verflechtungsbereiches mit
den Umlandkommunen, ihrer Lage im Raum, ihrer Funktion und der Komplexitat ihrer infrastrukturel -
len Ausstattung ein Schwerpunkt des wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Lebens in Sachsen. Da-
bei ist die Bildungslandschaft mit ihren Angeboten fir das formale, non-formale und informelle Lernen
im Lebenslauf ein zentraler Standortfaktor. Einerseits sichern die Bildungsstandorte den Bedarf an
Fachkraften fur die Wirtschaftsregion ab. Andererseits sind die Verfugbarkeit (z.B. Kita-Platze) und die
Ausstattungsqualitat der Bildungsinfrastruktur bedeutende weiche Standortfaktoren fiir die Ansiedlung
von Unternehmen mit hochqualifizierten Mitarbeiter/-innen. Die Quantitat und Qualitat der formalen Bil-
dungsinfrastruktur ist somit gleichfalls fiir die wirtschaftliche Prosperitat der Stadt mitverantwortlich.

Daraus ergeben sich Konsequenzen sowohl fir die Unternehmenslandschaft der Stadt. Wirtschaftsun-
ternehmen haben viele Moglichkeiten, durch Kooperationen mit Bildungseinrichtungen frihzeitig in die
Fachkrafteentwicklung einzugreifen. Im Rahmen der allgemeinen Personalentwicklung ergibt sich eine
Verpflichtung, die Weiterbildung der eigenen Beschaftigten aktiv zu unterstitzen (z.B. durch Beratung
hinsichtlich Weiterbildungsfinanzierung, Freistellungen fir WeiterbildungsmaRnahmen, Organisation
von Inhouse-Schulungen). Gerade fur kleine und mittlere Unternehmen sollten Beratungsleistungen
zur Personalentwicklung, Weiterbildungsférderung und zu unternehmerischen Handeln bereitgehalten
werden. Ebenso wichtig ist die Vermittiung zwischen Weiterbildungsbedarfen und -anbietern.

4.4 Raumliche Schwerpunktbereiche

Far die Bildungslandschaft lassen sich aus den Zielen und der Bestandsanalyse relevante Schwer-
punktbereiche ableiten. Aufgrund unterschiedlicher sozialer, demographischer und baulicher Situatio-
nen und aktuellen Entwicklungsprozessen ist es notwendig, dass die gesamtstadtischen Ziele rdumlich
differenziert umgesetzt werden . Generell lassen sich Schwerpunktrdume des Infrastrukturausbaus,
des Infrastrukturumbaus und des besonderen Integrationsbedarfes identifizieren.
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4.41 Schwerpunkte der Infrastrukturgestaltung

Die Schwerpunkte der Infrastrukturgestaltung ergeben sich einerseits aus der Betrachtung der klein-
raumigen demografischen Entwicklung, stadtebaulichen Aufwertungs- und Umwidmungsprozessen mit
daraus ableitbaren Struktur — und Nutzungsveranderungen sowie der anvisierten starkeren Verknip-
fung von Wissenschaftseinrichtungen mit allgemeinbildenden Schulen.?® Daraus lassen sich folgende
Schwerpunktrdume und -themen ableiten:

Schwerpunktrdume des Infrastrukturausbaus: In den Ortsteilen, die in den vergangenen Jahren auf-
grund ihrer besonderen Standortqualitaten einen hohen Einwohnergewinn, insbesondere von Familien
mit Kindern hatten, reichen die Kita- und Schulkapazitaten nicht mehr aus. Eine wohnortnahe Versor-
gung ist z.Z. nicht mehr gewahrleistet. Da sich aufgrund der guten Standortqualitdten perspektivisch
die Wohnnutzung weiter positiv entwickeln wird, ist von einem langfristig hohen Bedarf an Infrastruktur
auszugehen. Diese Zustandsbeschreibung trifft auf den Teile des Leipziger Nordens, des Leipziger Su-
dens, des Westens sowie des Stidwestens zu.

Schwerpunktrdume der Infrastrukturanpassung: In den Ortsteilen, die durch ricklaufige Bevolkerungs-
zahlen und einen hohen Anteil alterer Bewohner/-innen gepragt sind, ibersteigt das Angebot an Bil-
dungsinfrastruktur fur frihkindliche Bildung und Schulbildung die Nachfrage, wahrend Einrichtungen
der Erwachsenenbildung teilweise fehlen. Derzeit sichern diese Bildungseinrichtungen das Angebot fiir
die Ortsteile mit Angebotsdefiziten mit ab. Ziel sollte es sein, diese Einrichtungen an den Bedarf des
Sozialraums anzupassen. Dies kann einerseits durch Rickbau geschehen, andererseits durch die
Umwidmung von Gebauden.

Stérkung der Verknipfung von Bildungseinrichtungen und Wissenschaft: Die Wissenschaft tragt we-
sentlich zur Entwicklung von Gesellschaft und Wirtschaft bei. Hochschulen spielen neben ihrer Kern-
aufgabe in der akademischen Bildung und Forschung eine wichtige Rolle als Ideengeber fiir Innovatio-
nen und in der Ausbildung eines hochqualifizierten Fachkraftenachwuchses. Die Ertrdge kdnnen dem
lokalen und regionalen Arbeitsmarkt zugute kommen. Zudem sind die Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen die grofiten Arbeitgeberinnen fir hochqualifizierte Wissenschaftler/-innen und verantwor-
ten damit Zuwanderungsgewinne im Bereich der hochqualifizierten Bevdlkerung

Insbesondere in den Wissenschaftsrdumen der Stadt sollte durch die Vernetzung von Wissenschaft,
Schule und Wirtschaft die oberzentrale Funktion Leipzigs gestarkt werden. Dadurch wird weiterhin das
Ziel verfolgt, Kindern und Jugendlichen berufliche Chancen durch eine wissenschaftliche oder techni-
sche Ausbildung aufzuzeigen.

Durch eine Verstarkung der Kooperationen mit Schulen und anderen Bildungseinrichtungen kdnnen
die informellen Bildungsangebote der Wissenschaftsorganisationen mit den Angeboten im formalen
Ausbildungssystem verknupft werden.

4.4.2 Schwerpunkte der Integration und Teilhabe

Die Schwerpunkte der Integration und Teilhabe ergeben sich aus den Parametern des Sozialraummo-
nitorings, insbesondere in Bezug auf Arbeitslosigkeit, SGB Il, Migrantenanteile sowie spezifischen Da-
ten zu Befunden medizinischer Reihenuntersuchungen oder Aussagen zu Bildungsertragen je Schul-
standort (Abb. 1).% Aus der Betrachtung lassen sich die Schwerpunktrdume Leipziger Osten, Leipziger

% ygl. Fortschreibung Fachkonzept Hochschulen und Forschungseinrichtungen. Ratsbeschluss BS/ RBV-
980/11

%  Die Datengrundlage bezieht sich in den Gebieten Leipzig Ost und Griinau auf die Fordergebietskulisse des
Programms ,Soziale Stadt‘. Im Leipziger Westen liegt die Férdergebietskulisse des Programms ,EFRE nach-
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Westen und Leipzig-Griinau ableiten, wie sie insbesondere durch die Fordergebietskulissen der Pro-
gramme ,Soziale Stadt‘ und ,EFRE" definiert werden. Die entsprechenden Kennzahlen sind in den
nachfolgenden Profilen und Karten aufgefihrt. Zudem sind die Sozialrdume im Umfeld der Magistralen
Georg-Schumann-Stralte und Georg-Schwarz-Stralle Entwicklungsschwerpunkte fir das Thema Inte-
gration und Teilhabe. Entlang dieser Trassen gibt es abgrenzbare Bereiche, in denen grof3er sozial-
raumlicher Handlungsbedarf besteht. Im Rahmen der Magistralenaufwertung sind entlang beider Ma-
gistralen in den kommenden Jahren Aufwertungsprozesse geplant, die auf die Bildungslandschaft zu-
ruckwirken.

Abb. 3: Ausgewabhlte Indikatoren der Quartiere im Vergleich zum stadtischen Durchschnitt (in Pro-
zentpunkten, Durchschnittsalter in Jahren)
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haltige Stadtentwicklung, Stadtentwicklungsgebiet Lindenau-Plagwitz“ zu Grunde. Diese Férdergebiete sind
nicht immer vollstdndig deckungsgleich mit den Schwerpunktrdumen der Integrierten Stadtentwicklung (Leip-
zig 2020 - SEKo). Der Stand der Daten ist (sofern nicht anders angegeben) der 21.12.2010. Zur Datengrund -
lage siehe Stadt Leipzig, Amt fur Stadterneurung und Wohnungsbauférderung und Amt fur Statistik und
Wahlen -Hrsg.- (2011): Fordergebietskatalog Leipzig. Die Einrichtungen der informellen Bildung sind in der
ersten Forderphase des Programms Lernen vor Ort in Publikationen der verschiedenen Aktionsfelder heraus-
gearbeitet worden.
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5 Zukunftsprojekte und ihre Umsetzung

Die Leipziger Zukunftsprojekte zeichnen sich dadurch aus, dass in ihnen die gesamtstadtischen Ziele
der kommunalen Bildungslandschaft in besonderer Weise miteinander verknipft werden. Infrastruktu-
rellen Bedarfe sind gekoppelt mit inhaltlichen Zielsetzungen. Anvisiert sind sechs zukunftsweisende
Projekte, thematisch und raumlich in den Schwerpunkten des kommunalen Bildungsmanagements
verortet. Sie blindeln verschiedene Entwicklungsziele fir die kommunale Bildungslandschaft und kon-
zentrieren sich auf die Bereiche non-formales Lernen, Erweiterung und Offnung formaler Lernorte so-
wie Inklusion.

Fir die Umsetzung der Zukunftsprojekte werden von den zustandigen Fachamtern jeweils einzelne
Vorlagen erstellt, die den finanziellen Rahmen und die inhaltliche Ausgestaltung detailliert beschreiben.
Die tatsachliche Umsetzung wird von den jeweiligen Stadtratsbeschliissen abhangig sein.

5.1 Zukunftsprojekt ,Schule am Opferweg Wahren’

Der Wettbewerb der Montag Stiftung flr Jugend und Gesellschaft und der Montag Stiftung fir urbane
Raume ,Pilotprojekte Schulen planen und bauen® dreht sich um eine beispielhafte Verknipfung von
Padagogik, Stadtebau und Architektur. Mit dem Ziel den Um- und Neubau von Schulen zukunftsge-
recht gestalten zu kénnen, soll eine intensive Begleitung und Unterstlitzung in der ,Phase Null“ der
Planung die Entwicklung eines integrierten Schul- und Raumprogramms herbeiftihren.

Far den Zeitraum bis 2020 wird im aktuellen Schulentwicklungsplan der Bedarf an Uber 20 neuen
Schulstandorten in Leipzig aufgezeigt. Zusatzlich zum Sanierungsbedarf im Schulbestand stellt dieses
Erfordernis eine immense planerische und finanzielle Herausforderung fir die Stadt dar. Der hohe
Zeitdruck lasst derzeit eher quantitative Ziele in den Vordergrund riicken. Der Wettbewerb ,Schulen
planen und bauen® erméglichte schon in der Vorbereitungsphase der Wettbewerbsunterlagen eine bei-
spielhafte Ausrichtung auf qualitative Aspekte. Die Methodik der Konzeptfindung und -umsetzung wird
innerhalb einer interdisziplindren Arbeitsgruppe der Schul-, Finanz- und Bauverwaltung zusammen mit
Schul- und Elternvertretern sowie der Sachsischen Bildungsagentur eingelbt. Fir die Entwicklung ei-
ner zukunftsfahigen Schulqualitat in Leipzig ist es von enormer Wichtigkeit, eine erfolgversprechende
Herangehensweise zu erproben, um diese bei der groen Zahl von Schul(um)bauvorhaben, die in den
nachsten Jahren realisiert werden missen, praktisch anwenden zu kénnen.

Tab. 3: Stand der Umsetzung ,Schule am Opferweg Wahren’

Arbeitspaket Beteiligte Status néchste Schritte

Wettbewerbsbeitrag er- | AfJFB, AGM, ASW, erledigt
stellen und einreichen | SPA, SBAL

Durchflihrung der ,Pha- | Schule am Opferweg, Laufend; Abschluss Festigung der integrati-
se Null* gemeinsam mit | AfJFB, ASW, AGM, April 2014 ven Planungsgruppe
dem Fachteam der SPA, SBAL

Montagstiftungen

Umsetzung der Ergeb- |AfJFB, AGM, ASW, spatestens Dez. 2014

nisse der ,Phase Null* |SPA, SBAL
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Ubertragung und Vers- | AfJFB, AGM, ASW, 2015ff
tetigung der Erkenntnis- | SPA, SBAL
se aus dem Pilotprojekt
auf andere Bauvorha-
ben

5.2 Zukunftsprojekt ,Quartiersschule Leipziger Osten’

Unter dem Arbeitstitel ,Quartiersschule Leipziger Osten® soll am Standort Ihmelsstral3e mittelfristig ein
Zentrum mit Gymnasium und Oberschule entstehen, unter dessen Dach Angebote und Leistungen
rund um das Thema Bildung gebundelt werden. Zentrales Anliegen der derzeitigen Idee ist die Orien-
tierung am und die Offnung in den umliegenden Sozialraum sowie eine Verbesserung der Rahmenbe-
dingungen fir lebensbegleitendes Lernen in allen Lebensphasen, die sich an den Bedarfen und Vor-
aussetzungen im Stadtteil orientieren.

Die Vorstellungen verschiedener Akteure des Leipziger Ostens zur Gestaltung einer Quartiersschule
wurden zusammengetragen und sind in ein auf die spezifischen Erfordernisse des Sozialraums ange-
passtes Konzept gemindet. Die Konzeptentwicklung wurde im Januar 2014 abgeschlossen. Die Er-
gebnisse flielen in die zeitgleich amteribergreifend erarbeitete Machbarkeitsstudie zum Standort Ih-
melsstralle ein. Im Mittelpunkt steht die Vorstellung, den Standort der ehemaligen Hermann-Lieb-
mann-Schule in der IhmelsstralRe (unter Berticksichtigung des Quartiersschulgedankens) umzubauen.
In der architektonischen und inhaltlichen Umsetzung soll eine klare und einladende Offnung zum
Stadtteil und fir dessen Bewohner/-innen geschaffen werden. Hier sollen sich Formen des formalen
und informellen Lernens, der schulischen Bildung, der Kinder- und Jugendarbeit, des kulturellen und
sozialen Lernens, der Familienbildung, der Gesundheitsbildung, sowie der intergenerativen und inter-
kulturellen Bildung zusammenfinden. Damit wird dem Gedanken Rechnung getragen, Schulen als so-
zialen Mittelpunkt in einer lokalen Bildungslandschaft zu verankern.

Die Entwicklung des Konzeptes erfolgt im Hinblick auf eine integrierte Stadt(teil)entwicklung in enger
Abstimmung verschiedener Amter der Stadtverwaltung. Auf vergleichbare Projekte und deren Erfah-
rungen wird Bezug genommen.

Tab. 4: Stand der Umsetzung ,Quartiersschule Leipziger Osten’

Arbeitspaket Beteiligte Status nachste Schritte
Konzeptentwicklung ASW, Lernen vor Ort, Kurz vor Abschluss Partizipative Entwick-
Koordinatorin fur Ju- lung eines Konzeptes

gend und Bildung,
Schulentwicklungspla-
nung (AfJFB), AGM,
Quartiersmanagement
Leipziger Osten, SPA,
Kulturamt, Sportamt,
Schulen, lokale Stadt-
teilakteure
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Erstellung einer Mach-
barkeitsstudie

ASW, AfJFB, AGM,
SPA, ASG, LA, AfS

Kurz vor Abschluss

Erstellung Planungsbe-
schluss und Einbringen
in das Verfahren

Einwerben von Drittmit-
teln fur die Umsetzung

ASW, SPA, AfJFB

Noch nicht begonnen

Einplanung in Arbeits-
programm

Umsetzung unter Ein-
bindung weiterer Bil-
dungsbereiche

Dezernat Stadtentwick-
lung und Bau, Dezernat
Kultur, Dezernat Finan-

Noch nicht begonnen

Einplanung in Arbeits-
programm

zen, Dezernat Wirt-
schaft und Arbeit

SBAL

5.3 Zukunftsprojekt ,Bildungscampus Jahrtausendfeld’

Zur Schulversorgung des Leipziger Westens und insbesondere des Ortsteils Plagwitz sind weitere Ka-
pazitatserweiterungen notwendig. Am Standort Jahrtausendfeld / Giel3erstraflie soll eine neue Grund-
schule errichtet werden, fur die Entlastung des Schulbezirkes der Erich-Zeigner-Schule ist eine weitere
4-zugige Schule geplant. Die Stadt hat flr das Grundstlick zu diesem Zweck das Vorkaufsrecht ausge -
ubt.

Im Rahmen der Planung von Schulneubauten sind Interessen und Kompetenzen nicht-schulischer Bil-
dungsakteure einzubinden. Modellhaft kdnnte ein integriertes Planungsverfahren fir den Schulstandort
~Jahrtausendfeld durchgefiihrt werden. Die unmittelbare Nachbarschaft zum Technologiezentrum VDI
GaraGe gGmbH und die rdumliche Nahe zu vielfaltigen kulturellen Einrichtungen des Leipziger Wes-
tens, wie dem Theater der Jungen Welt, der Baumwollspinnerei oder der Schaubiihne Lindenfels bie-
ten sich fur eine Fokussierung des padagogischen Profils auf technologische und kulturell-kreative
Themen an. Kooperationen und Projekte mit diesen und anderen Einrichtungen beleben den Schulall-
tag, starken das Profil der Schule und besitzen eine unmittelbare Wirkung auf das Leben im Stadtteil
und die Stadtentwicklung.

Ebenso konnte in Zusammenarbeit mit dem Kulturamt beispielsweise ein neuer Standort fir das Leip-
ziger Tanztheater in den Schulcampus integriert werden. Weiterhin ist die Zwischennutzung von freien
Raumkapazitaten denkbar, wie sie durch den jahrgangsweisen Aufbau von neuen Schulstandorten ty-
pischerweise entstehen.
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Tab. 5: Stand der Umsetzung ,Bildungscampus Jahrtausendfeld’

Arbeitspaket Beteiligte Status nachste Schritte
Konzeptentwicklung Schulentwicklungspla- | Noch nicht begonnen. | Herbeifiihren der noti-
nung, Lernen vor Ort, gen Beschlusse

Koordinatorin fur Ju-
gend und Bildung (Af-
JFB), AGM, Quartiers-
management Leipziger
Westen, ASW, SPA,
Kulturamt, Schulen, Kul-
tureinrichtungen, Freie
Trager der Jugendbhilfe

Neubau von Schulge- | AGM; Abt. Schulen und | Schulbauinvestitions-

bauden Bau, Schulentwick- programm 2013 — 2016:
lungsplanung (AfJFB) | 500.000 € (2015);
4.740.000 € (2016)

5.4 Zukunftsprojekt ,Kooperationsverbund der Berufsschulzentren im Leipziger
Norden’

Die Berufsschulzentren 7, 10 und 12 im Leipziger Norden verfolgen die Inklusion von Férderschilern
und Mittelschllern ohne Schulabschluss. Schulmide und Schulabbrecher sollen zu einem Abschluss
und daran anschlieRende Berufstatigkeit gefiihrt werden. Schiler/-innen mit sonderpadagogischem
Forderbedarf werden vorbereitet und mit Forderplanen begleitet, Alleinerziehenden soll eine Unterstit-
zung gewahrt werden. Daflr sind bereits mehrjahrige Kooperationen mit Férderschulen und padagogi-
sche Konzepte aufgebaut worden. Nach praktischer Erprobung an drei Standorten sollen die Erfahrun-
gen nun gebulndelt und durch einen Schulverbund durchlassig angeboten werden.

Bis Ende 1. Quartal 2014 entsteht ein von den drei Schulkonferenzen getragenes Konzept unter dem
Motto ,Berufliche Bildung fir alle. Orientierung — Vorbereitung — Ausbildung — Einstieg“. Ausgefiihrt
werden auch dringend notwendige bauliche Verbesserungen. Entstehen soll ein fir alle Schulen offe-
nes Angebot zur unterrichtsnahen Kompetenzfeststellung und wirtschaftsnahen Eignungsfeststellung.
Der Uberdurchschnittlich hohen Zahl alleinerziehender Schiilerinnen sollen Betreuungsangebote ange-
boten werden, die einen stabilen Schulbesuch absichern. Ein erster Schuler mit geistiger Behinderung
wurde in den gemeinsamen Unterricht integriert.

Tab. 6: Stand der Umsetzung ,Kooperationsverbund der Berufsschulzentren im Leipziger Norden’

Arbeitspaket Beteiligte Status nachste Schritte

Erprobungsphase Lehrer/-innen der BSZ | abgeschlossen Uberfiihrung in Konzept
7,10,12

Konzeptphase Schulleiter und je BSZ |Lfd. Dez. 2012 — Dez. Vorlage zur Genehmi-
ein/-e weiterer Beauf- 2013 gung und Unterstitzung
tragtre/-r

32



Beschluss Schulkonferenzen I. Quartal 2014 Beschluss des Schul-
verbundes
Prasentation Schulleiter, AfJFB und | Il. Quartal 2014 Genehmigung
SBAL
Vorstellung Bildungskonferenz Sept. 2014
Netzplanung Schulleiter, AfJFB und | l. Quartal 2015 Bauliche und Personelle
SBAL Untersetzung
Regelbetrieb Ab 2014/15ff. Evaluation

5.5 Zukunftsprojekt ,Zentrum der Vielfalt Riebeckstrale

Zu den sozialpolitischen Zielstellungen der Stadt Leipzig gehdren u.a. die Férderung der Integration
und Teilhabe von Menschen mit Behinderungen am gesellschaftlichen und Arbeitsleben, die Integrati-
on von Menschen mit Migrationshintergrund bzw. asylsuchenden Menschen und die Férderung gene-
rationstbergreifender Ansatze. Diese Zielstellungen werden mit der Einrichtung des ,Zentrums der
Vielfalt Riebeckstralle” umgesetzt.

Im ehemaligen Wohnheim fur behinderte Menschen werden kunftig zwei Gebaudeteile fir die Unter-
bringung von Asylbewerber/-innen genutzt, in einem weiteren wird ein Integrationsbetrieb fir Men-
schen mit Behinderungen und sozial benachteiligte Menschen eingerichtet, der durch ambulante Ta-
gesstrukturangebote fiir nicht werkstattfahige Menschen mit Behinderungen erganzt wird. In unmittel-
barer Nachbarschaft wird eine Kindertageseinrichtung mit Regel-, integrativem und heilpddagogischem
Angebot (197 Platze) entstehen. Die Kinder- und JugendKulturWerkstatt JOJO gibt es dort bereits.
Eine Einrichtung der Stadtischen Altenpflegeheime gGmbH befindet sich auf dem Nachbargrundstiick.
Durch die Einrichtung des Seniorenblros der Stadt Leipzig fir den Stadtbezirk Siidost in der Senioren-
begegnungsstatte Kregeline wird im Sinne eines generationentbergreifenden Ansatzes auch die Ziel-
gruppe der alteren Menschen bertcksichtigt. Anwohner/-innen des Quartiers sollen in die Konzeptent-
wicklung und —umsetzung von Beginn an eingebunden werden, um das Zentrum zu einem gemeinsa-
men Anliegen des Quartiers zu machen, in dem eine Verantwortungsgemeinschaft fur die Wahrung
der Vielfalt von Angeboten und Zielgruppen Sorge tragt.

33



Ll

Tab. 7: Stand der Umsetzung ,Zentrum der Vielfalt Riebeckstralie’

Arbeitspaket Beteiligte Status nachste Schritte
Konzeptentwicklung Sozialamt Noch nicht begonnen Ausgehend vom Grob-
Stadtischer Eigenbe- konzept Erstellung ei-
trieb Behindertenhilfe nes Feinkonzepts
AfJFB (Abteilung Bil-
dung)
Herbeiflhren von Pla- | ,Beschluss zur Kinder- |laufend Herbeifthren der beiden
nungsbeschlissen tagesstatte Riebeck- Beschlusse
strale” (AfJFB, SA,
SEB)

LArbeits-/Beschafti-

gungsfoérderungsprojek-
te fur Menschen mit Be-
hinderung® (SEB, KSV)

Einwerben von Drittmit-

teln
Umsetzung und Einbin- | Referat fiir Migration noch nicht begonnen
dung weiterer Bereiche |und Integration

AfJFB
Behindertenbeirat und
Seniorenbeirat
Behinderten- und Se-
niorenbeauftragte, Mi-
grantenbeirat, VHS

5.6 Zukunftsprojekt ,Bildungszentrum Grinau’

Die synergetische Verkniipfung von Bildungsformen und ihre gemeinsame Offnung zum Sozialraum
sind wesentliche Elemente einer kommunalen Bildungslandschaft. Das geplante ,Bildungszentrum
Grinau® soll Angebote der Volkshochschule, der Stadtischen Musikschule Johann-Sebastian-Bach,
des Kulturamtes und der Leipziger Stadtischen Bibliotheken sowie des Quartiersmanagements
Griunau, des Arbeitsladens sowie der Leipziger Bildungsberatung unter einem Dach versammeln. Auch
Angebote der Jugendhilfe sowie der Seniorenbildung sind systematisch einzubinden. Entsprechend
verbindet dieses Projekt nicht zuletzt Synergieanforderungen moderner Verwaltungsstrukturen mit den
wesentlichen Kernaspekten der kommunalen Bildungsstruktur. Fur die bauliche Realisierung des Bil-
dungszentrums befinden sich gegenwartig drei Moglichkeiten in der Diskussion.

Die erste Moglichkeit sieht einen Neubau vor, eine zweite Losung geht von umfassenden Umbau- und
Modernisierungsmaflinahmen in einem bestehenden Standort der Leipziger Stadtischen Bibliotheken
aus. Wahrend sich bei Variante 1 die Kosten auf insgesamt 6,4 Mio. Euro belaufen wirden, liegen sie
fur die Umbaumalnahme bei etwa 5,14 Mio. Euro. Entsprechend hoch sind respektive der jeweiligen
Fordermdglichkeiten mit 6,4 Mio. Euro bzw. rund 3 Mio. Euro die notwendigen kommunalen Eigenan-
teile. Eine dritte Moglichkeit geht von der Integration der genannten Einrichtungen in das Allee Center
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aus. Die Aus- und Umbaukosten belaufen sich hier nach erster Uberschlagiger Kalkulation auf etwa 3,2
Mio. Euro. Der kommunale Eigenanteil hieran kann voraussichtlich auf 0,9 Mio. Euro beschrankt wer-
den. In der Folge sind jedoch laufende Mietkosten zwischen zu tragen.

Nach ersten Abstimmungen scheint die Umsetzung der Variante 3 vor dem Hintergrund der deutlichen
Reduzierung der erforderlichen Investitionssumme, des deutlich geringeren Eigenanteils sowie der
Synergieeffekte durch die Eingliederung in das EKZ die wirtschaftlichste Variante und wird deshalb
weiterverfolgt und vertieft. Derzeit laufen zu dieser Lésung Abstimmungen zwischen dem Allee Center
und den beteiligten Amtern unter Federfihrung des ASW. Raumnutzung, Raumgestaltung, Kosten-
und mogliche Kostentragung werden intensiv diskutiert. Hierauf aufbauend soll bis Juni 2014 ein Pla-
nungsbeschluss zum Bildungszentrum kooperativ vorbereitet werden.

Anschlielfend soll die Finanzierung des Vorhabens, die mit dem SMI (Forderung SSP) vorabgestimmt
wurde, gesichert werden und die flir einen Bau- und Finanzierungsbeschluss erforderlichen Ausbau-
planungen erfolgen. Ein Bau- und Finanzierungsbeschluss ist in der zweiten Jahreshalfte 2014 vorge-
sehen.

Eine Umsetzung ist fir Ende 2014 / Anfang 2015 geplant.

Ebenso wie der spatere Betrieb erfordert die gemeinsame Planung ein intensives integriertes Arbeiten
der Dezernate Stadtentwicklung und Bau sowie Kultur. Zur Realisierung der Planung sind zudem die
Beteiligung der Kdmmerei, des Liegenschaftsamtes sowie die Einbindung von Politik und Blirgerschaft
erforderlich.

Tab. 8: Stand der Umsetzung ,Bildungszentrum Griinau’

Arbeitspaket

Beteiligte

Status

nachste Schritte

Konzeptentwicklung

Leipziger Stadtische Bi-
bliotheken, VHS, Stadti-
sche Musikschulen,
ASW, Quartiersmana-
gement Grinau

abgeschlossen

Informationsvorlage
durchs Verfahren brin-
gen

Herbeiflhren eines Pla-
nungsbeschlusses

Leipziger Stadtische Bi-
bliotheken, VHS, Stadti-
sche Musikschulen,
ASW, AfJFB, Stadtrat,
Birger

in Vorbereitung

Erstellung Planungsbe-
schluss und Einbringen
in das Verfahren

Einwerben von Drittmit-
teln fur die Umsetzung

ASW, Leipziger Stadti-
sche Bibliotheken, VHS,
Stadtische Musikschu-
len

in Vorbereitung

Einplanung in Arbeits-
programm

Umsetzung unter Ein-
bindung weiterer Bil-
dungsbereiche

Dezernat Kultur, Dezer-
nat Stadtentwicklung
und Bau, Kammerei,
Liegenschaftsamt

noch nicht begonnen

Einplanung in Arbeits-
programm
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6 Fazit

Mit dem vorliegenden Konzept wird ein wichtiger Schritt fir ein zuklnftiges strategisches Bildungsma-
nagement der Stadt Leipzig gegangen. Dazu gehort die Bestandsanalyse der Leipziger Bildungsland-
schaft, verbunden mit einer Prognose fir zukiinftige Entwicklungen. Das Konzept bietet erstmals einen
zusammenfassenden Uberblick Uber bereits vorhandene Steuerungsinstrumente und zeigt bestehende
Strukturen des kommunalen Bildungsmanagements auf. Es macht deutlich, dass das Thema Bildung
inzwischen zustandigkeits- und amtertbergreifend betrachtet wird. Bildungspolitische Leitlinien stehen
als Vision Uber der gemeinsamen Bildungsarbeit und missen ihre Umsetzung in konkreten Maf3nah-
men finden. Dass hier teils schon beispielhafte Ansatze vorhanden sind, zeigen die ausgewahlten Zu-
kunftsprojekte.

Um das Ziel einer nicht nur verwaltungsinternen, sondern auch stadtweiten Verantwortungsgemein-
schaft fir Bildung zu erreichen, missen jedoch noch weitere Schritte gegangen werden. Dazu gehort,
das ,Zukunftskonzept“ mit verwaltungsexternen Partnern aus dem Bildungsbereich zu diskutieren und
weiterzuentwickeln. Dabei mussen Akteure aus allen Bildungsbereichen und Hierarchieebenen mit ein-
bezogen werden, da die Umsetzung von Visionen und strategischen Zielen nur dann gelingen kann,
wenn steuerungsrelevante Ebenen mit denjenigen zusammenarbeiten, die die Umsetzung von Projek-
ten an der Basis gewahrleisten.

Gemeinsam mussen zunachst weitere Synergien geschaffen und in einem weiteren Schritt fachlber-
greifende Strategien entwickelt werden.

Gelingt dies, so kann ein strategisches Bildungsmanagement in Leipzig nicht nur gesamtstadtischer
Ebene, sondern auch im Sozialraum erfolgreich etabliert werden.
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