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PRAAMBEL

Das starke Bevolkerungs- und Wirtschaftswachstum hat die Ausgangssituation und die Heraus-
forderungen fir Leipzig in vielen Bereichen grundlegend verandert. Eine Neujustierung der Stadt-
entwicklungsziele ist deshalb notwendig. Mit dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept Leipzig 2030
(INSEK) werden fir diese Herausforderungen einer wachsenden Stadt Ziele formuliert — sowohl
inhaltliche Ziele im ,Zielbild fir Leipzig 2030 als auch stadtrdumliche Schwerpunkte. Das INSEK baut
hierbei auf vorhandene fachliche Planungen, wie Stadtentwicklungspléane, Planungen der Fachamter
etc., auf und vernetzt sie. Es bildet damit die ganzheitliche Entwicklungsstrategie fiir die Stadt Leipzig
ab und verfolgt eine fachibergreifende und kooperative Stadtentwicklung. Dabei orientiert sich das
INSEK an der ,Leipzig Charta fiir eine nachhaltige europdaische Stadt®, die 2007 von den EU-Mitglieds-
staaten unterzeichnet wurde.

Die inhaltlichen und raumlichen Ziele des INSEK Leipzig 2030 beeinflussen die strategische Aus-
richtung des Handelns der Stadt:

e Uber die geplante strategische Steuerung flieRen sie in die Priorititensetzung der Verwaltung,
der Eigenbetriebe und der Beteiligungsunternehmen ein.

e Uber die Fachplanungen der Amter nehmen sie Einfluss auf alle mittel- bis langfristigen
Planungsprozesse.

o Auf ihrer Grundlage werden Stadtteilentwicklungskonzepte entwickelt, stadtebauliche Forder-
programme beantragt und Modellvorhaben aufgesetzt.

¢ Im kommunalen Haushalt werden sie bis auf die Ebene der Produktziele heruntergebrochen.

Als Grundvoraussetzung gilt: nur wenn ausreichend finanzieller und personeller Handlungsspielraum
besteht, kénnen die im INSEK benannten Ziele und Maflinahmenbiindel umgesetzt werden. In der
Perspektive bis 2030 erfolgt die zeitliche Einordnung der Umsetzung lber die Prioritdtensetzung im
Rahmen der Haushaltsplanungen.

Das INSEK ist Produkt und Prozess zugleich. So werden im INSEK flr den Zeithorizont bis 2030
zentrale Herausforderungen aufgezeigt und neue Schwerpunkte gesetzt. Dem liegt die mittlere Variante
der aktuellen Bevolkerungsvorausschatzung der Stadt Leipzig mit erwarteten 722.000 Einwohnerinnen
und Einwohnern zu Grunde. Damit geht die Orientierung des INSEK — wenn das Wachstum weniger
schnell verlauft — auch deutlich Giber 2030 hinaus. Dies kann jedoch nur ein erster Schritt sein, da fur
eine Reihe fachlicher Planungen erst im Jahr 2018 Ergebnisse vorliegen werden, die die Konsequen-
zen eines Bevolkerungswachstums auf tiber 700.000 Einwohner/-innen naher beschreiben. AuRerdem
sind die hohen Prognoseunsicherheiten im Blick zu behalten und ein besonderer Fokus darauf zu
legen, die Leipziger Stadtstruktur so weiterzuentwickeln, dass sie ihre Anpassungsfahigkeit an
unterschiedliche Entwicklungsszenarien behélt.

Deshalb baut das INSEK auf dem aktuellen Flachennutzungsplan auf und setzt raumliche Entwick-
lungsprioritéten Uberwiegend in der Innenentwicklung. Die integrierte Stadtentwicklungsstrategie kntipft
an den Kernen der Stadt und ihrer Ortsteile an und setzt auf sozial- und nutzungsstrukturell gemischte
Stadtstrukturen. Dadurch werden eine Anpassungsfahigkeit an sich verandernde Entwicklungstrends
und ein schrittweises Vorgehen moglich, das auf Grundlage eines Monitorings auch das Nachsteuern
bei Strategie und Mal3nahmen ermoglicht. Denn Wachstum ist kein Selbstzweck, sondern soll im Sinne
einer ausgewogenen okologischen, sozialen und 6konomischen Entwicklung ausgestaltet werden.

Die Inhalte des INSEK-Entwurfes sind Ergebnis eines intensiven fach- und akteurstibergreifenden
Arbeitsprozesses, der vom hohen Engagement und Kooperationswillen aller Mitwirkenden getragen
wurde. Dies ermdglichte die Entwicklung des Konzeptentwurfes in einer knapp eineinhalbjahrigen Kern-
arbeitsphase. Vorausgegangen war 2015 eine Bilanzphase, in der die Erfahrungen mit dem ersten
Integrierten Stadtentwicklungskonzept von 2009 reflektiert wurden. Der INSEK-Entwurf wurde im 2.
Halbjahr 2017 politisch und 6ffentlich diskutiert; zahlreiche Anregungen fiihrten zu Anderungen im
endgultigen Konzept.
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Der INSEK-Prozess endet jedoch nicht mit der Beschlussfassung, sondern wird Uiber die Beteiligungs-
veranstaltungen unter dem Dach von ,Leipzig weiter denken“ sowie verwaltungsinterne, dezernats-
Uibergreifende Arbeitsstrukturen fortgefihrt. Dabei geht es nicht nur um die Umsetzung der Ziele im
kommunalen Alltag, sondern auch um neue fachiibergreifende Losungsansatze. Aufbauend auf einem
Monitoring ist eine regelmafige Weiterentwicklung und Fortschreibung geplant.

Ubersicht Prozess Fortschreibung des Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes Leipzig 2030 (INSEK)
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1. EINLEITUNG

Um qualitatsvolle Stadtentwicklung zu erméglichen und Leipzigs Position im regionalen und internatio-
nalen Kontext zu festigen, gehoren die Formulierung verbindlicher strategischer Ziele sowie ihre regel-
mafiige Evaluierung, Fortschreibung, Untersetzung und Steuerung zu unseren zentralen Aufgaben.

Mit Ratsbeschluss vom 20. Mai 2015 (DS — 00832/14) wurde die Verwaltung beauftragt, in einem um-
fassenden Prozess das Integrierte Stadtentwicklungskonzept der Stadt fortzuschreiben.

Inhaltliche Orientierung fir die Fortschreibung gibt dabei das strategische Zielbild der Stadt, das auf
Basis der strategischen Ziele der Kommunalpolitik und in Umsetzung des Ratsbeschlusses (RB V —
321 /10) auf Grundlage der Arbeit einer interfraktionellen Arbeitsgruppe entwickelt wurde.

Eine grundlegend veranderte Ausgangsposition und neue Herausforderungen bedingen auch die Uber-
prifung und Neujustierung dieses Zielbildes. Die nachstehende Darstellung beschreibt seine Herlei-
tung, seine Struktur und seine wesentlichen Inhalte.

Durch eine systematische Implementierung und Verfolgung der strategischen Ziele ergibt sich insbe-
sondere folgender Mehrwert:

e Eine verbesserte Orientierung und transparente Entscheidungsgrundlage fiir gewahlte Ent-
scheidungstragerinnen und -trager, fir Verwaltungsmitarbeitende und Steuerungsverantwortli-
che in der Stadtverwaltung.

e Planungssicherheit und Kontinuitat fiir Politik, Verwaltung, Wirtschaft und Stadtgesellschatft,

e Effizienz und Wirksamkeit durch integratives Vorgehen und das Vermeiden von Doppelstruktu-
ren,

e Gewinn von Akzeptanz und Legitimation der kommunalen Nachhaltigkeitsbemiihungen auf-
grund von Transparenzsteigerung.

2. AUSGANGSSITUATION

Leipzig hat in seiner jingeren Geschichte Phasen dynamischer Entwicklung ebenso erlebt wie gravie-
rende Umbruchsituationen. Griinderzeit, 1. Weltkrieg, Weimarer Republik - mit dem bisherigen Einwoh-
nerhéchststand von 718.000 Einwohnern im Jahr 1930 — folgten das Grauen der NS-Diktatur und des
2. Weltkrieges und zwei erneute Systemumbriiche 1949 und 1989.

Einen grof3en Teil des 20. Jahrhunderts vollzog die Stadt den Spagat zwischen ,weltoffener Messe-
stadt* auf der einen und der Degradierung zur politischen Bedeutungslosigkeit als eine von 15 Bezirks-
stadten der DDR auf der anderen Seite. Diesem Spagat folgte der Neubeginn nach der Wiedervereini-
gung mit erneut tiefgreifenden gesellschaftlichen Veranderungen in den 1990er Jahren. 1998 sank die
Bevolkerung trotz Eingemeindungen auf 485.000 Einwohner, wéhrend Arbeitslosigkeit, Abwanderung,
Biro- und Wohnungsleerstand Hochststande markierten. Die Imagekampagne ,Leipzig kommt!®, stra-
tegische Investitionsentscheidungen und auRerordentliche Erfolge bei Unternehmensansiedlungen
stehen beispielhaft fir die erhebliche und letztlich erfolgreiche Kraftanstrengung zahlreicher Akteure,
um der Spirale der Schrumpfung mit all ihnren schmerzhaften Begleiterscheinungen zu entkommen:
SchulschlieBungen, Haushaltssicherungskonzepte, Gehaltsverzicht fiir die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, Personalabbau.

Mit dem Anspruch, Stadtentwicklung trotz und wegen aller widrigen Begleitumstande zu gestalten, be-
schloss der Stadtrat 2005 Strategische Ziele der Kommunalpolitik fir die Haushaltsplanung. Aufgrund
der Rahmenbedingungen einer alternden Gesellschaft sowie einer strukturell geschwéchten Wirtschaft
wurden zwei gleichwertige Ziele als Schwerpunkte des stadtischen Handelns formuliert:

1. Schaffung von Rahmenbedingungen zum Erhalt bzw. zur Neuschaffung von Arbeitsplatzen

2. Schaffung von Rahmenbedingungen fir eine ausgeglichenere Altersstruktur. Das Handeln
der Stadt richtet sich auf Kinder, Jugendliche und Familien mit Kindern aus.

A-2 Stand 22.06.2018
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Beide strategische Ziele bildeten die Ausgangsbasis des 2009 beschlossenen Integrierten Stadtent-
wicklungskonzeptes; auf ihrer Grundlage wurden Oberziele und konzeptionelle Schwerpunktbereiche
entwickelt. Indikatoren zeigen heute eine signifikant positive Entwicklung bei beiden Zielen in den letz-
ten zehn Jahren:

Die Altersstruktur ist ausgeglichen und das Durchschnittsalter sinkt. Leipzig wachst anhaltend, aus sich
heraus und durch Zuzug. Ende 2016 lag die Einwohnerzahl bei 579.000. Die Zahl der Geburten stieg
um fast 50% und auch die Jugendquote hat sich von 14,6% auf 19,8% deutlich erhdht.

Das Ziel, Arbeitsplatze zu schaffen, wurde in hohem Mal3e erreicht. Heute sind am Standort Leipzig
Uber 43.000 Unternehmen tatig, das sind 27% mehr als noch vor zehn Jahren. Die Zahl der sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigten am Wohnort ist um 39% auf tiber 210.000 gestiegen, wahrend sich die
Arbeitslosenquote von tber 20% auf unter 8% im Dezember 2016 mehr als halbierte.

Mit dieser positiven Entwicklung, die sich auch in einer Verdopplung des Géasteaufkommens widerspie-
gelt, hat sich die Einnahmesituation deutlich verbessert. Das Gewerbesteueraufkommen erhéhte sich
kontinuierlich — 2006 lag es noch bei knapp 190 Mio. €; 2016 erreichte es bereits 300 Mio. €. Die Ein-
nahmen aus dem Gemeindeanteil Einkommensteuer stiegen von 54 Mio. € auf 147 Mio. €.

Folgenden Faktoren waren wesentlich mitursachlich fur diese Entwicklung:

. mutige strategische Investitionsentscheidungen fir modernste Verkehrsinfrastruktur, wie der
Bau des Flughafens und der Neubau der Leipziger Messe,

die Industrieansiedlungen Anfang der 2000er (Automobilindustrie und Logistik),

die Bereitschaft und die Fahigkeit zur institutionentbergreifenden Kooperation,

eine konsequent internationale Ausrichtung,

strategische Zielsetzungen und ein integriertes dezernatsiibergreifendes Handeln und

die kulturelle und stadtebauliche Qualitat der Stadt.

Wenn Leipzig heute die am schnellsten wachsende Grof3stadt in Deutschland ist, dann haben sich
auch die Ausgangssituation und die Herausforderungen fiir die Stadt grundlegend verandert. Die aktu-
elle Bevolkerungsvorausschau prognostiziert fir Leipzig im Jahr 2030 eine Einwohnerzahl von rund
720.000. Leipzig kann sich nicht auf dem Erreichten ausruhen, sondern muss sich den neuen Heraus-
forderungen stellen, will sie wettbewerbs- und zukunftsfahig bleiben. Dem dient die Fortschreibung des
strategischen Zielbildes.

Stand 22.06.2018 A-3
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3. DER PROZESS: DAS ZIELBILD ,LEIPZIG 2030“ WIRD FORT-
GESCHRIEBEN

Im Januar 2016 begann die Kernarbeitsphase der Fortschreibung des 2009 beschlossenen Stadtent-
wicklungskonzeptes. Teil des Prozesses war die Fortschreibung des Zielbildes.

Inhaltlich greift die Fortschreibung die veranderte demografische und soziale Entwicklung und die damit
verbundenen Herausforderungen der wachsenden Stadt auf.

Konzeptionell wird mit der Aufnahme des strategischen Zielbildes in das Integrierte Stadtentwicklungs-
konzept (INSEK) und dessen Verknipfung mit den Fachkonzepten eine Basis geschaffen, damit ver-
einbarte Entwicklungsrichtungen in aktuelle Planungen aufgenommen und wirkungsorientiert gesteuert
werden koénnen.

Strukturell wird parallel zur Verabschiedung des INSEK gepriift, wie das Zielbild durch eine strategische
Steuerung systematisch im kommunalen Handeln implementiert und kontinuierlich weiterentwickelt
werden kann. Strategien und Instrumente sollen an die Anforderungen einer dynamisch wachsenden
Stadt angepasst werden.

Der zielbildbezogene Arbeitsprozess lasst sich in folgende wesentliche Etappen unterteilen:

Auftakt mit der Biirgerschaft

Im November 2015 diskutierten rund 260 Leipzigerinnen und Leipziger in der Kongresshalle am Zoo
dariiber, welche Themen fiir die zukinftige Entwicklung der Stadt Leipzig eine besondere Rolle spielen.
Menschen aller Altersgruppen brachten in kleinen Runden ihre Wiinsche und Ideen fiir den Weg der
Stadt in eine nachhaltige Zukunft ein. Die Veranstaltung bildete den Auftakt zu einem mehrstufigen
prozessbegleitenden Beteiligungsverfahren.

Experten-Workshops

Das Integrierte Stadtentwicklungskonzept, seine Fachkonzepte und das strategische Zielbild ,Leipzig
2030" wurden seit Anfang des Jahres 2016 in einem umfassenden Workshop-Prozess mit internen
Experten aus den verschiedenen Fachbereichen der Verwaltung fortgeschrieben. Bestehende Konzep-
te, Ziele und Handlungsschwerpunkte wurden geprift und sowohl an die bestehenden als auch an die
zuklnftigen Herausforderungen angepasst. Innerhalb des Prozesses wurden Thesen und Impulse kinf-
tiger Stadtentwicklung stetig riickgekoppelt und aktualisiert.

Beratungen der Biirgermeister

Auf Basis des im August 2016 erreichten Diskussionsstandes hat der Oberbiirgermeister gemeinsam
mit den Fachburgermeisterinnen und Fachbirgermeistern die Ausgangssituation, die zentralen Heraus-
forderungen und die daraus resultierenden Handlungsschwerpunkte der wachsenden Stadt diskutiert.
Im Ergebnis der Diskussion wurde das Zielbild angepasst und die zentralen Herausforderungen des
Wachstums in den laufenden Prozess gegeben.

Das Uberarbeitete Zielbild wurde in der Birgermeisterklausur am 5. und 6. Januar 2017 diskutiert und
bestéatigt.

Mitwirkung der Fiihrungskrafte

Im Fuhrungskrafteforum im November 2016 wurden den Fihrungskraften aus Stadtverwaltung und
Eigenbetrieben die von den Birgermeisterinnen und Burgermeistern formulierten zentralen Herausfor-
derungen der wachsenden Stadt vorgestellt und ihre Auswirkungen auf die strategischen Zielbereiche
diskutiert und erganzt.

In der Fuhrungskréafteklausur am 11. und 12. Januar 2017 wurde den Amts- und Referatsleitungen das
Uberarbeitete Zielbild vorgestellt.

Engagement der Beteiligungsunternehmen

Am 25. Januar wurde das Zielbild den Geschéftsfihrungen der stéadtischen Beteiligungsunternehmen
vorgestellt und in Workshops erortert. Dabei stand im Mittelpunkt, welche Beitrage die Unternehmen
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zur Zielerreichung leisten kdnnen und welche Voraussetzungen fiir eine bestmoégliche Umsetzung ge-
geben sein sollten.

Information des Stadtrates

Der Stadtrat wurde im Anschluss der verwaltungsinternen Befassung Uber das tiberarbeitete Zielbild
informiert.

Offentliche Beteiligung und Stadtratsentscheidung

Ab August 2017 wurde der Entwurf des fortgeschriebenen Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes
.Leipzig 2030" in den offentlichen Beteiligungsprozess eingebracht und danach in einer Uberarbeiteten
Fassung im Stadtrat zur Entscheidung gestellt.

Stand 22.06.2018 A-
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4. VIER + ZEHN: DIE HERAUSFORDERUNGEN FUR LEIPZIG

Aufgrund des prognostizierten Wachstums konnten im Jahr 2030 mehr als 720.000 Menschen in unse-
rer Stadt leben. Dies ist einerseits Zeichen der Anziehungskraft, stellt Leipzig andererseits aber auch
vor enorme Herausforderungen. Nicht alle ergeben sich aus dem Bevolkerungswachstum, aber sie alle
milssen angegangen werden, um unsere natirlichen Lebensgrundlagen zu erhalten, nachhaltige
Stadtgestaltung zu ermdglichen und den Zusammenhalt in der Stadtgesellschaft zu stéarken.

4.1. Vier grundlegende Herausforderungen

Die Stadt Leipzig wird nur nachhaltig wachsen kénnen, wenn ihre wirtschaftliche, finanzielle und demo-
kratische Basis gesichert ist und die natirlichen Grundlagen geschuitzt werden.

Stabile Wirtschaftskraft

Leipzig ist Handelsmetropole, Forschungsstandort, Tourismuszentrum, Kulturstadt, Verkehrsdrehschei-
be, Kreativ- und Produktionsstandort. Die Wirtschaft hat sich Uberdurchschnittlich gut entwickelt. Den-
noch verfigt die Stadt noch nicht Uber eine robuste Wirtschaftsstruktur, die Lebensader der weiteren
Stadtentwicklung.

Zwar haben sich die Einnahmen aus Gewerbe- und Einkommensteuer innerhalb der letzten zehn Jahre
signifikant erhéht, aber sie befinden sich in absoluten Zahlen auf einem ausbaufahigen Niveau. Um
Daseinsvorsorge nachhaltig zu sichern und Wohlstand in einem positiv verstandenen Sinne zu mehren,
muss sich die Einnahmesituation der Stadt und ihrer Bevdlkerung noch deutlich verbessern. Es bedarf
eines investitions- und innovationsfreundlichen Umfeldes, damit neue, zukunftsfahige Arbeitsplatze
entstehen.

Solide Finanzen

Wachstum generiert nicht nur erh6hte Einnahmen, es birgt enorme finanzielle Herausforderungen fir
die Stadt. Allein der Zuschuss fiir Betriebs- und Sachkosten fir Kindertageseinrichtungen ist in zehn
Jahren von 48 Mio. € auf tber 130 Mio. € gewachsen, das ist eine Steigerung um 174%. Leipzig muss
angemessen investieren kénnen, will es qualitatsvoll wachsen. Trotz der erheblichen Investitionen der
vergangenen Jahre bestehen zahlreiche unabweisbare Investitionsbedarfe in allen Zielbereichen.

Realitat ist, dass angesichts der Ergebnisentwicklung in der Mittelfristplanung erhebliche und kontinu-
ierliche Optimierungs- und Konsolidierungsbemihungen notwendig sind. Um zukuinftig die notige
Finanzkraft zu sichern, stehen wir vor der Herausforderung, Kosten zu senken und stadtische Einnah-
men zu erhéhen.

Demokratieverstiandnis und gesellschaftlicher Zusammenhalt

Leipzig ist in besonderer Weise ein Ort der friedlich erkdmpften Demokratie. In Zeiten des rasanten
globalen Wandels gehért es zu den zentralen Herausforderungen, ein auf der freiheitlich demokrati-
schen Grundordnung basierendes Werteverstandnis zu leben und zu verteidigen. Die Anerkennung
rechtsstaatlicher Prinzipien, Toleranz und Respekt sind flr eine moderne Stadtgesellschaft unverzicht-
bare Voraussetzungen, um ein selbstbestimmtes Leben in Freiheit zu erméglichen.

In einer immer vielfaltiger werdenden offenen Stadt gilt es den gesellschaftlichen Zusammenhalt und
das Bewusstsein zu schérfen, dass Demokratie keine einfachen Antworten, daflr aber die besseren
Ergebnisse liefert. Sie ist die verfassungsgemale Form der Freiheit und Weltoffenheit, fur die auch der
Name Leipzig symbolhaft steht.

Natiirliche Lebensgrundlagen

Weltweit werden durch die aktuelle Lebens- und Wirtschaftsweise weit mehr nattrliche Ressourcen
verbraucht als langfristig verfligbar sind. Dabei werden Naturraume geschadigt, Boden und Grundwas-
ser mit Schadstoffen belastet und die Atmosphére so veréandert, dass sich die Rahmenbedingungen fir
das Leben auf der Erde drastisch verandern.

Auch die in Leipzig lebenden Menschen haben einen Anteil daran, sowohl im globalen als auch im lo-
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kalen Mal3stab. Die immer noch intensive Nutzung fossiler Energietrager, die Belastung von Luft, Was-
ser und Boden mit Schadstoffen, die fortlaufende Versiegelung von Bdden sowie der Verlust an biologi-
scher Vielfalt sind essentielle lokale Herausforderungen.

4.2. Zehn zentrale Herausforderungen des Wachstums

Daneben ergeben sich inshesondere aus dem prognostizierten, anhaltend starken Wachstum der Stadt
folgende zehn zu bewaltigende Herausforderungen:

1. Qualitatsvolles Wachstum

Wachstumsdynamik und soziale Fairness, Standortentwicklung und Klimaschutz — das Aufgabenspekt-
rum ist breit und die zu verfolgenden Ziele stehen auch in Widerspruch zueinander. Eine wesentliche
Herausforderung bleibt deshalb eine kontinuierliche Verbesserung unseres Umgangs mit Zielkonflikten.
Dabei werden wir nicht aus den Augen verlieren: im Mittelpunkt der Uberlegungen steht der Mensch.
Wachstum ist kein Selbstzweck. Wir wollen qualitatsvolles Wachstum gestalten, damit wir auch in Zu-
kunft gut leben kdnnen. Daflr benétigen wir anpassungsfahige und vielfaltige Stadtstrukturen, ein funk-
tionierendes Nachhaltigkeitsmanagement und ein gutes Miteinander.

2. Soziale Gerechtigkeit

Jeder Mensch hat ein Recht auf gleichberechtigte Teilhabe in der Stadtgesellschaft. Zur Haltung einer
offenen, nachhaltig wachsenden Stadt gehdrt, dass sie bereit ist, sich mit Neuem auseinanderzusetzen
sowie neue Mitburgerinnen und Mitburger willkommen heif3t. Die Wahrung des sozialen Friedens ge-
hort zu den zentralen Herausforderungen der wachsenden Stadt. Der Status Quo sozialer Stabilitat
muss gesichert und Leipzig inklusiv weiter gestaltet werden.

3. Bezahlbares Wohnen

Akzeptanz fur Integration und neues Wachstum entsteht nur, wenn sich die Anspannung auf dem
Wohnungsmarkt nicht weiter verschéarft. Leipzig muss neuen Wohnraum schaffen und kann dies nur in
Partnerschaft mit der Region, dem Freistaat und dem Bund bewaltigen. Die Herausforderungen beste-
hen hier darin, insbesondere an den verkehrlich erschlossenen Achsen die langfristige Stadtentwick-
lung im Blick zu halten, Flachen fir das Stadtwachstum zu entwickeln und Initiativen des bezahlbaren
Wohnens bewusst zu sichern und zu stitzen.

4. Urbane Sicherheit

Mit seiner zunehmenden Grol3e und Verdichtung muss sich Leipzig starker als bisher auch mit der Kri-
minalitatslage und dem subjektiven Sicherheitsempfinden - insbesondere der alteren Menschen - aus-
einandersetzen. Die Pravention und der Schutz vor Kriminalitat gehort deshalb zu den zentralen Her-
ausforderungen in der Stadt. Urbane Sicherheit zu schaffen heif3t auch, die Stadt insgesamt krisenfes-
ter zu machen und zur Kenntnis zu nehmen, dass die Sicherheitslage sich — auch vor dem Hintergrund
globaler Entwicklungen — grundlegend verandert.

5. Nachhaltige Mobilitat

Funktionierende Mobilitéat bedeutet Lebensqualitat und ist eine Basis fir die weitere wirtschaftliche Ent-
wicklung der Stadt. Es wird eine Herausforderung sein, den begrenzten Verkehrswegeraum so weiter-
zuentwickeln, dass umweltfreundliche und effiziente Mobilitat schrittweise mehr Anteil erhalt und eine
Starkung des Umweltverbundes gelingt. Zugleich muss der Offentliche Personennahverkehr regional
besser angebunden werden und auch bezahlbar bleiben. Das gelingt, wenn alle Ebenen der offentli-
chen Aufgabentrager des OPNV sich an den damit verbundenen Infrastrukturkosten angemessen be-
teiligen.

Das Auto der Zukunft soll in Leipzig gebaut werden und Bestandteil einer integrierten Verkehrskonzep-
tion sein, die die BedUrfnisse der Stadtbewohnerinnen und Stadtbewohner in den Mittelpunkt ihrer
Uberlegungen stellt.
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6. Bildungsinfrastruktur

Leipzig investiert in Betreuungs- und Bildungsinfrastruktur; sie bleibt Investitionsschwerpunkt. Zahlrei-
che neue Kindertageseinrichtungen, Grundschulen und weiterfihrende Schulen miissen gebaut und
bezahlt werden. Nicht nur (aber auch) hier ist eine multifunktionale Nutzung von Flachen und Gebéau-
den, die auch mittel- und langfristig demografische Veranderungen aufnehmen kénnen, ein Schliis-
selthema.

7. Kulturelle Identitat

Kultur ist weder Dienstleistung noch Luxus, sondern Lebensgrundlage des Menschen und Basis des
demokratischen Zusammenlebens in der Stadtgesellschaft. Kulturelle Identitdt gewinnt in einem schnell
wachsenden und sich stark verandernden Leipzig stetig an Bedeutung. Hierzu tragt die Tradition als
Birgerstadt und als ,Stadt der Friedlichen Revolution” bei. Leipzig verfugt heute Uber die Angebotsviel-
falt einer Millionenstadt. Die besondere Herausforderung liegt darin, dieses Angebot qualitativ weiter-
zuentwickeln und dabei auf zunehmende Diversitdt angemessen zu reagieren. Freirdume innerhalb der
Stadt sollen bewahrt und das kulturelle Profil nach au3en geschéarft werden.

8. Griin in der Stadt und neue Baukultur

Die Zukunft der Stadte ist grin. Stadtraume und wie sie gestaltet sind, beeinflussen die Qualitat und die
Atmosphére des urbanen Zusammenlebens mafRRgeblich. Wenn Leipzig heute zu den Stadten mit einer
groRen Lebenszufriedenheit gehort, dann ist das ein Standortvorteil und liegt maf3geblich auch in der
Qualitat unseres Stadtgriins begriindet. Das starke Wachstum fihrt zu einem Verlust von Brachflachen,
Grinstrukturen und Vielfalt. Eine nachhaltige Freiraumentwicklung und eine neue Baukultur sind not-
wendig, damit wir im dicht bebauten Stadtgebiet Orte der Erholung sichern und Vielfalt bewahren. Und
sie ist auch deshalb notwendig, um in den neuen Stadtteilen jene Vitalitdt zu generieren, die Stadtquar-
tiere auszeichnet.

9. Vorsorgendes Flachenmanagement

Innerstadtisch und in der Region braucht die Stadt — vor allem gewerbliche — Wachstumsraume, die
durch ein vorausschauendes Flachenmanagement identifiziert und weiterentwickelt werden. Gemischte
Nutzung von Wohnen, sozialer Infrastruktur und Gewerbe wird an Bedeutung gewinnen, zugleich sollen
gualitatsvolle Grinraume erhalten und weiterentwickelt werden.

10. Moderne Verwaltung

Grundauftrag der Verwaltung bleibt es, Daseinsvorsorge und Rechtsstaatlichkeit in einer sich stark
wandelnden, digitalisierten Welt zu sichern und durchzusetzen. Zugleich muss sie auf sich verédndernde
Birgerbedirfnisse eingehen und nachhaltiges Wachstum zielorientiert gestalten.

Der Organisations- und Personalentwicklung obliegt vor allem die Aufgabe, die Verwaltung bei der Er-
flllung ihres Grundauftrages zu unterstiitzen. Zugleich muss sie zur Impulsgeberin einer neuen Kultur
der Zusammenarbeit und der fortlaufenden Veranderung werden. Ein neues Konzept ,Moderne Verwal-
tung” muss auf wesentliche Fragestellungen eingehen: Wie wird Digitalisierung das Handeln der Ver-
waltung veréndern? Wie ist eine Verwaltung strukturiert, die Ziele wirkungsorientiert steuern kann?
Welche quantitative und qualitative Zielperspektive flir den Personalbestand bestimmen wir, damit die
Stadt leistungs- und finanziell handlungsfahig bleibt? Wie bleibt die Stadt eine attraktive Arbeitgeberin?
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5. DAS STRATEGISCHE ZIELBILD ,,LEIPZIG 2030“

Das strategische Zielbild der Stadt wurde an die beschriebenen Herausforderungen der wachsenden
Stadt angepasst und zudem weitere Anderungsbedarfe aufgenommen, die aus Sicht der im Prozess
mitwirkenden Akteure bestehen.

5.1. Der Leitsatz ,Leipzig wachst nachhaltig!*

,LEIPZIG WACHST NACHHALTIG!" ist der im Mittelpunkt des Zielbildes stehende Leitsatz. Er spiegelt
die Grundhaltung und den Willen der stadtischen Akteure wider, die Herausforderungen des Wachs-
tums nicht nur quantitativ zu bewéltigen, sondern auch im Sinne einer nachhaltigen und dem Erhalt
unserer natirlichen Lebensgrundlagen verpflichteten Entwicklung auszugestalten. Die Notwendigkeit
wirtschaftlichen Wachstums sehen wir dabei nicht im Widerspruch zu dem Ziel einer nachhaltigen Ent-
wicklung der Stadt. Vielmehr geht es darum, die Aufgaben der wirtschaftlichen Zukunftsfahigkeit auf
Augenhohe mit der sozialen und gesellschaftlichen Integration und den 6kologischen Konsequenzen zu
denken.

Der Leitsatz wirkt Gibergreifend in alle strategischen Ziele und Handlungsschwerpunkte hinein.

>> Gemeinsames Nachhaltigkeitsverstandnis

Die im September 2015 von allen Mitgliedsstaaten der Vereinten Nationen verabschiedete ,Agenda
2030 fur nachhaltige Entwicklung® gilt fir alle Staaten dieser Welt. Entwicklungsléander, Schwellenlan-
der und Industriestaaten: alle leisten ihren Beitrag. Sie ist damit auch Handlungsgrundlage fiir eine dem
Grundsatz der nachhaltigen Entwicklung verpflichtete Stadt Leipzig.

Mit der Agenda 2030 driickt die internationale Staatengemeinschaft ihre Uberzeugung aus, dass sich
die globalen Herausforderungen nur gemeinsam lésen lassen. Sie schafft die Grundlage dafir, weltwei-
ten wirtschaftlichen Fortschritt im Einklang mit sozialer Gerechtigkeit und im Rahmen der 6kologischen
Grenzen der Erde zu gestalten. Kernstlck bildet der Katalog mit 17 Oberzielen fir Nachhaltige Entwick-
lung.

Nachhaltiges Wachstum bedeutet fiir das Handeln der Stadt, 6kologische, 6konomische und soziale
Erfordernisse notwendig miteinander abzuwéagen und in einer ganzheitlichen Entwicklungsstrategie
ausgewogen zu bericksichtigen. Nachhaltiges Wachstum bedeutet, bei der Definition der strategischen
Ziele an die 17 Oberziele fur eine Nachhaltige Entwicklung anzukntipfen und ihre Leipzig-spezifische
Relevanz in den Handlungsschwerpunkten der vier strategischen Ziele gezielt aufzugreifen. Und nach-
haltiges Wachstum bedeutet auch, dass wir durch eine integrierte Stadtentwicklung auch positive wirt-
schaftliche und fiskalische Effekte erzielen wollen, die wiederum deren Realisierung befordern.

>> Zukunftsbild

Im Jahr 2030 ist Leipzig ein wichtiger nationaler und internationaler Wirtschaftsstandort und zugleich
eine moderne europdische Kulturmetropole mit einem starken ldentitéats- und Zugehorigkeitsgefiihl und
einer Bevolkerung, die langfristige Ziele und demokratische Werte gemeinsam tragt, weltoffen und au-
Rerordentlich kreativ ist. Unterschiedliche Arten innovativer Wirtschafts-, Kultur-, Stadterneuerungs-
und Umweltprojekte werden ebenso entwickelt wie eine Infrastruktur flir den globalen Wettbewerb. Die
Chancen der Digitalisierung wurden genutzt; gleichzeitig konnten ihre Risiken begrenzt werden.

Leipzig ist darauf eingestellt, dass Stadte nicht nur mit Infrastrukturen konkurrieren, sondern zuneh-
mend auch mit immateriellen Werten, wie Wissen, Lebensqualitat und Fuhrungsstarke im Wettbewerb
um kluge Kopfe und Investitionen. Leipzig bleibt eine Stadt, die imstande ist, intelligente und zukunfts-
weisende Konzepte zum Nutzen der Gemeinschaft zu finden und umzusetzen. Die Basis dafir bilden
Lebensqualitat, Wettbewerbsfahigkeit, Internationalitat und soziale Stabilitdt der Stadt und eine leben-
dige Kultur der Zusammenarbeit der verschiedenen Akteure.
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5.2. Der innere Ring: Basis fiir gestaltende Stadtentwicklung

Der innere Ring des Zielbildes spiegelt die Grundlagen gestaltender Stadtentwicklung wider. Gewahr-
leistung von Wirtschaftskraft, Finanzen, Demokratieverstandnis und nattrlicher Lebensgrundlagen sind
vorrangig und pragend fiir die Formulierung der strategischen Ziele und Handlungsschwerpunkte.

>> Wirtschaft

Basis nachhaltigen Wachstums ist die Wirtschaftskraft Leipzigs: Nur eine krisensichere wirtschaftliche
Struktur und mehr qualifizierte Arbeitsplatze sichern die Handlungsspielraume fiir Gestaltung und sor-
gen flr steigende stadtische Einnahmen zur Gewahrleistung dringend erforderlicher zusatzlicher Inves-
titionen in die Daseinsvorsorge und fir bessere Einkommensverhaltnisse der Bevolkerung.

Leipzig muss sich wirtschaftsfreundlich ausrichten und fir alle nachhaltigen Wirtschaftstéatigkeiten, die
ein stadtisches Umfeld bevorzugen, wettbewerbsfahige Standort- Arbeits- und Lebensbedingungen
bieten. Daher ist die Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandortes in Zusammenarbeit mit den wissen-
schaftlichen Einrichtungen die gemeinsame zentrale Aufgabe aller Verwaltungsbereiche und stadti-
schen Unternehmen.

>> Finanzen

Leipzig muss in der Zukunft finanziell so ausgestattet sein, dass sie ihrer Eigenverantwortung gerecht
werden und die Leistungen der kommunalen Daseinsvorsorge fur kiinftige Generationen erbringen
kann. Und mehr noch: Leipzig muss die Mdglichkeit haben, den Umbau der Stadt im Hinblick auf eine
zukunftsfahige Infrastruktur zu finanzieren.

Neben der Durchsetzung dieser politischen Forderung gegeniiber den anderen Aufgabentragern be-
steht die wesentliche Aufgabe darin, mit den eigenen Ressourcen verantwortungsvoll umzugehen. Um
die Ausgabendisziplin zu stéarken, ist neben guten Abstimmungsprozessen vor allem eine konsequente
Ziel- und Prioritdtensetzung erforderlich, die nach innen und auf3en erkennbar und im alltdglichen Ver-
waltungshandeln nachvollziehbar sein muss. Daflr wird die notwendige Verkntpfung der strategischen
Ziele der Stadt mit der Haushaltsplanung und -steuerung weitergefihrt.

>> Demokratie

Demokratie, Rechtsstaatlichkeit und gegenseitiger Respekt bilden eine wesentliche Basis unserer Bir-
gergesellschaft. Stadte sind es, in denen Politik konkret wird. Die Stadtverwaltung setzt gesetzliche und
politische Vorgaben um, sie selbst ist Gestalterin von Entwicklung, Kommunikatorin und Initiatorin der
Werte- und Beteiligungskultur.

Entscheidend fur eine demokratische Blirgergesellschaft ist die Beachtung des Grundsatzes der Sub-
sidiaritat. Ihn gilt es einerseits gegentiber den anderen politischen Ebenen zu verteidigen und anderer-
seits auch im Verhéltnis zwischen Stadtverwaltung und Birgerschaft zu beachten.

Politische Bildung, eine Kultur des Respekts, des Miteinanders und der Mitverantwortung tragen zu
einem starken demokratischen Bewusstsein bei. Leipzig wird an seine Tradition als ,Stadt der Friedli-
chen Revolution* ankniipfen mit dem Ziel, dass Biirgerinnen und Biirger aktiv mitverantwortlich, selbst-
verwaltend mitgestalten.

>> Lebensgrundlagen

Nachhaltiges Wachstum kann nur gelingen, wenn die natirlichen Lebensgrundlagen dabei erhalten
bleiben. Dies erfordert eine Stadtentwicklung, in der Brachflachen gezielt wieder genutzt werden, mog-
lichst wenig Boden neu versiegelt sowie der Erhalt und die Gestaltung von Lebensraumen fir Tiere und
Pflanzen mitgedacht und geplant wird.

Neben einer nachhaltigen Landnutzung besteht die Aufgabe darin, den Wandel hin zu einer postfossi-
len Energieversorgung und einer echten Kreislaufwirtschaft zu gestalten. Leipzig muss die Weichen
lokal konsequent stellen, gleichzeitig aber auch, mit Blick auf die globalen Wirkungen der Aktivitaten vor
Ort, verantwortlich handeln.
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5.3. Strategische Ziele und Handlungsschwerpunkte

>> LEIPZIG SETZT AUF LEBENSQUALITAT

Leipzig wird von seinen Einwohnerinnen und Einwohnern fir die gute Lebensqualitat geschéatzt. Birge-
rumfragen bestatigen, dass sich Leipzig als besonders lebenswerte Stadt auszeichnet. Urbanitat und
kurze Wege, attraktive Griinraume und Gewasser, die baukulturelle Schonheit der Stadt, aber auch die
Offenheit fur unterschiedlichste Lebensentwiirfe sind dabei mit ausschlaggebend. Diese Lebensqualitét
ist Basis fur eine stabile Entwicklung und Ausgangsbedingung fir Wettbewerbsfahigkeit, soziale Stabili-
tat und die internationale Wahrnehmung.

Zentrales Ziel ist, dass sich alle Leipzigerinnen und Leipziger weiterhin im wachsenden Leipzig
wohl fihlen und entfalten kénnen, dabei auch die Umwelt und unsere natirlichen Lebensgrund-
lagen erhalten sowie weiter verbessert werden.

Dazu werden folgende sechs Handlungsschwerpunkte verfolgt:

1. Balance zwischen Verdichtung und Freiraum

Noch vor zehn Jahren waren in Leipzig viel mehr Flachen, Gebaude und Freiraume verflgbar als ge-
braucht wurden. Dies &ndert sich gerade in vielen Stadtteilen und angesichts des prognostizierten
Wachstums wird der Flachenbedarf noch deutlich steigen.

Ziel ist deshalb, das Wachstum flachensparend zu gestalten und die Griin- und Freiraumqualitaten zu
erhalten.

Wir wollen eine Balance zwischen der besseren Ausnutzung von vorhanden Flachenreserven und
Infrastrukturen einerseits und der Erhaltung der Lebensqualitdt andererseits erreichen. Dazu werden
wir Nutzungsreserven innerhalb der vorhandenen Stadtstrukturen mobilisieren, Nutzungszyklen opti-
mieren und die Mehrfachnutzung von Gebauden und Freirdumen gezielt ermdglichen. Im Sinne einer
~-doppelten Innenentwicklung” wollen wir zugleich das Griin- und Freiraumsystem erhalten und bei not-
wendigen Eingriffen die Verluste durch neue Qualitaten und eine verbesserte Vernetzung und Erreich-
barkeit ausgleichen.

2. Qualitat im offentlichen Raum und in der Baukultur

Angesichts der angestrebten baulichen Verdichtung und der immer starkeren Nutzung der 6ffentlichen
Raume bedarf es einer neuen Achtsamkeit hinsichtlich der Qualitaten.

Ziel ist deshalb, die Qualitat des Leipziger Stadtbildes zu bewahren und weiterzuentwickeln und die
Nutzbarkeit der 6ffentlichen Raume zu erhéhen.

Die qualitativen Anforderungen an Baukultur und 6ffentliche Raume werden wir klar formulieren und in
offentlichen und privaten Bauvorhaben mit den zur Verfliigung stehenden Mitteln durchsetzen. Dies
umfasst sowohl neue Vorhaben als auch den Bestand.

3. Nachhaltige Mobilitat

Die Sicherung gleichwertiger Mobilitdtschancen fiir alle, unabhéangig von Geschlecht, Alter, Familien-
grofie, Einkommensverhaltnissen, koérperlicher Beeintrachtigung, Wohnort oder Autobesitz, ist ein zent-
raler Bestandteil der Lebensqualitéat in der Stadt. Zugleich verlangen das prognostizierte Bevolke-
rungswachstum und die angestrebte wirtschaftliche Dynamik eine stadtische Mobilitdt mit angepassten
Losungen fur die Anforderungen von morgen.

Ziel ist deshalb, eine Stadt der kurzen Wege zu bleiben und Mobilitét sicher, zuverlassig, sauber und
bezahlbar zu gestalten.

Dazu wollen wir einerseits durch Siedlungsentwicklung und Funktionsmischung einen Beitrag zur Ver-
meidung unndétiger Verkehre leisten. Andererseits werden wir den Umweltverbund (OPNV, Rad- und
FuRverkehr, Carsharing) férdern, auch um den notwendigen Wirtschaftsverkehr und motorisierten Indi-
vidualverkehr flissig zu ermoglichen. Die absehbaren technischen Veranderungen im Kontext von
E-Mobilitdt und autonomem Fahren, aber auch die Chancen des Wechsels zwischen verschiedenen
Arten der Mobilitat (Intermodalitat) sollen in diesem Sinne gezielt fir Leipzig genutzt werden.
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4. Vorsorgende Klima- und Energiestrategie

Zur Bewahrung der Lebensqualitat in Leipzig und zum nachhaltigen Wachstum gehoért, einen aktiven
Beitrag zu den klimatischen Herausforderungen zu leisten.

Ziel ist deshalb, eine vorsorgende Klima- und Energiestrategie zu verfolgen und die Treibhausgasemis-
sionen auf 2,5t CO2 pro Einwohner und Jahr zu reduzieren.

Quartiersbezogene MaRhahmen an Gebauden, im Verkehr und im 6ffentlichen Raum wollen wir mit-
einander verknipfen, zunehmend erneuerbare Energien in die Netze integrieren und gemeinsam mit
Eigentimern und Mietern eine Warmewende im Bestand einleiten. Damit wird auch der Einstieg in eine
postfossile Energieversorgung auf Basis CO,-armer Technologien initiiert.

5. Erhalt und Verbesserung der Umweltqualitét

Zur Verantwortung gegeniiber nachfolgenden Generationen gehéren der Erhalt der nattrlichen Le-
bensgrundlagen — Boden, Wasser und Vielfalt an Tieren und Pflanzen — sowie die Verbesserung der
Luftqualitat und des Larmschutzes.

Ziel ist deshalb, die Umweltqualitat in Leipzig zu verbessern, indem Larmbelastung, Schadstoffimmissi-
onen sowie gesundheitliche Belastung durch Uberwdrmung reduziert und gleichzeitig Anpassungs-
mafinahmen an den Klimawandel umgesetzt werden.

In stark verdichteten, Uberwéarmten oder potenziell von Starkregen und Hochwasser betroffenen Stadt-
bereichen schaffen wir zusatzliche Grinqualitaten im Stadtraum und verbessern die Wasserriickhal-
tung sowie SchutzmalRnahmen im Gebiet. Auch die Sicherung der Gite von Grund- und Oberflachen-
wasser, der Erhalt und die Entwicklung der Biodiversitat und zusammenhéngender Landschaftsraume
sowie das Management von Schutzgebieten bleiben im Fokus.

6. Quartiersnahe Kultur-, Sport- und Freiraumangebote

Die Leipziger Stadtteile sind in den vergangenen Jahren konsequent aufgewertet und im Sinne einer
europaischen nutzungsgemischten Stadt mit einer Vielfalt von Angeboten entwickelt worden.

Ziel ist deshalb, das Netz der Kultur-, Sport- und Freiraumangebote bedarfsorientiert zu erganzen und
damit die Attraktivitat der Wohnviertel durch quartiersnahe, ful3laufig erreichbare Angebote weiterzu-
entwickeln.

Wir werden zur Bewegung im 6ffentlichen Raum im Sinne einer ,gesunden Stadt* motivieren. Schwer-
punkte setzten wir bei Bewegungs- und Erholungsmaoglichkeiten in den Quartieren als auch beim Erhalt
von FreirAumen zur aktiven Lebensgestaltung. Insbesondere in bisher unterversorgten Gebieten schaf-
fen wir Orte der Begegnung und setzen Impulse in der Stadtteilkultur.
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>> LEIPZIG BESTEHT IM WETTBEWERB

Leipzig konnte seine Position im internationalen Wettbewerb der Stadte und Regionen um Arbeitsplat-
ze, Fachkrafte und Unternehmen in den letzten Jahren deutlich steigern. Wenn wir die hohe Lebens-
qualitat halten und Wachstum nachhaltig gestalten wollen, missen wir uns auch zukinftig im Wettbe-
werb profilieren sowie flr Unternehmer, Gewerbetreibende und andere kreative Kopfe attraktiv bleiben.
Zentral ist eine stabile wirtschaftliche Basis mit steigenden Einkommen fir die Leipzigerinnen und
Leipziger, aber auch mit einem wesentlichen Beitrag fir die Finanzierung der kommunalen Aufgaben
durch die Gewerbesteuer.

Zentrales Ziel ist es, die wirtschaftliche Basis mit innovativen Impulsen und Expansionsmég-
lichkeiten zu starken und die Zahl der Unternehmen zu erhéhen, die nachhaltig Arbeitsplatze
schaffen und einen Beitrag zum Gewerbesteueraufkommen leisten.

Dazu werden folgende sechs Handlungsschwerpunkte verfolgt:

1. Positive Rahmenbedingungen fiir qualifizierte Arbeitsplatze

Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten in Leipzig steigt kontinuierlich, die Arbeitslosen-
guote sinkt. Doch angesichts des starken Bevolkerungswachstums und des nach wie vor in einigen
Branchen zu verzeichnenden unterdurchschnittlichen Lohn- und Einkommensniveaus in Leipzig bleiben
qualifizierte Arbeitsplatze ein zentraler, auch regionaler Handlungsschwerpunkt.

Ziel ist deshalb, den Zuwachs von qualifizierten Arbeitsplatzen zu unterstitzen.

Dabei bleibt uns wichtig, MaRstabe hinsichtlich Qualifikationsniveau, Arbeitsplatzdichte rdumlicher Kon-
zentration sowie Erreichbarkeit von Arbeitsplatzen zu berticksichtigen.

2. Attraktives Umfeld fiir Innovation, Griinder und Fachkrafte

Ein qualitatsvolles, vielfaltiges Angebot an Wohnraum, eine moderne Infrastruktur, der hohe Freizeit-
wert durch die kulturelle und landschaftliche Vielfalt, eine urbane Innenstadt sowie ein gutes Miteinan-
der und Freirdume fur kreatives Handeln schaffen in Leipzig ein attraktives Umfeld fir engagierte Men-
schen. Dazu ist ein tolerantes, integrations- und wirtschaftsfreundliches Klima erforderlich.

Ziel ist deshalb, dieses Umfeld zu starken und weiterzuentwickeln, um Innovationsdynamik, Existenz-
grindungen und Fachkraftesicherung zu unterstitzen.

Dazu wollen wir Netzwerke mit guten Kommunikationsstrukturen zwischen Akteuren der Stadtgesell-
schaft etablieren und starken, gesellschaftliche Teilhabe ermdglichen und Angebote zur Mitwirkung
schaffen. Wir wollen das Selbstverstandnis von Unternehmen starken, eine aktive Rolle im gesell-
schaftlichen Transformationsprozess zu Ubernehmen, insbesondere, indem sie Produkte und Dienst-
leistungen entwickeln, die Antworten auf die globalen Zukunftsaufgaben geben.

3. Vielfaltige und stabile Wirtschaftsstruktur

Im Zuge der Clusterstrategie ist es Leipzig gelungen, seine Wirtschaftsentwicklung zu profilieren und

damit wichtige Ansiedlungen zu erreichen. In einer vernetzten Welt mit neuen Formen von Produktion
und Dienstleistung bedarf es einer Forderung der Verkntpfung zwischen den einzelnen Clustern und

einer innovativen mittelstandischen Basis.

Ziel ist deshalb, anknipfend an die Leipziger Wirtschaftscluster die Rahmenbedingungen fiir eine stabi-
le und breite Wirtschaftsstruktur weiterzuentwickeln.

Dafur starken wir den Leipziger Mittelstand. Wir schaffen giinstige Rahmenbedingungen fir kleinere
und mittlere Unternehmen (KMU) und unterstiitzen unkompliziert Unternehmungen bei der Neuansied-
lung oder Erweiterung. Neben einer starkeren Technologieorientierung gilt unsere besondere Aufmerk-
samkeit denjenigen, die ein nachhaltiges Wirtschaften in Bezug auf Ressourcenverbrauch und soziales
Engagement ermdglichen.

4. Vorsorgendes Flachen- und Liegenschaftsmanagement

Fur die Handlungsfahigkeit einer wachsenden Kommune ist die Verfuigbarkeit von Flachen und Infra-
strukturen eine zentrale Voraussetzung. Gerade bei dem erwarteten langfristigen Wachstum ist es
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wichtig, bereits heute geeignete Entwicklungsflachen zu sichern, um auch tbermorgen noch hand-
lungsfahig zu sein.

Ziel ist deshalb, durch strategische Flachenvorsorge und eine aktive Liegenschaftspolitik zukinftige
Entwicklungsoptionen zu sichern.

Wir entwickeln ein ganzheitliches und in der Finanzplanung abgesichertes Flachenmanagement, das
Flachen fur Bildung, Gewerbe, Wohnen, Verkehr, Griinflachen und 6ffentliche Raume ebenso umfasst
wie fur den notwendigen Ausgleich von Eingriffen in den Naturraum. Dabei hat eine Wieder- oder Zwi-
schennutzung von Brachflachen Prioritat vor der Neuinanspruchnahme von Flachen.

5. Leistungsfihige technische Infrastruktur

In den vergangenen 25 Jahren wurde in Leipzig eine leistungsfahige verkehrliche und technische Infra-
struktur fur eine Halbmillionenstadt entwickelt. Gleichzeitig lassen Digitalisierung und neue Technolo-
gien, aber auch der Klimawandel in den nachsten Jahren groRe Umbriiche sowie neue Potenziale er-
warten.

Ziel ist deshalb, die Infrastrukturen unter gezielter Nutzung technologischer Innovationen weiterzuent-
wickeln und ihre Leistungsfahigkeit auch in der wachsenden Stadt zu erhalten.

Dazu investieren wir nicht nur in den Erhalt und die gezielte Weiterentwicklung der bestehenden Infra-
strukturen, sondern entwickeln auch neue Ldsungen. Strategien fiir den Wirtschafts- und den Berufs-
verkehr, fur eine verbesserte Uberregionale Erreichbarkeit, fir autonomes Fahren, fir den Umgang mit
Starkregenereignissen und fir eine regenerative Energieerzeugung sind dabei einige Stichworte. Die
Wirtschaftlichkeit der Infrastrukturen berticksichtigen wir als ein zentrales Kriterium bei der Siedlungs-
entwicklung.

6. Vernetzung von Bildung, Forschung und Wirtschaft

Leipzig hat sich als dynamischer Wirtschaftsstandort profiliert und verfugt Uber eine vielfaltige Hoch-
schul- und Forschungslandschatt. Es gilt, sich auf den zukiinftigen regionalen und branchenbezogenen
Bedarf an gut qualifizierten Fachkraften einzustellen und die Unternehmen bei der Fachkraftebedarfs-
ermittlung und -gewinnung gezielt zu unterstiitzen

Ziel ist deshalb, Wirtschaft, Forschung und Bildungslandschaft noch starker miteinander zu verknipfen.

Wir beférdern ein integriertes Zusammenarbeiten von Wirtschaftsinstitutionen und Forschungseinrich-
tungen sowie von Schulen und Unternehmen. Wir starken insbesondere die Hochschule fir Technik,
Wirtschaft und Kultur mit ihrem ingenieurwissenschaftlich—technischen Profil und beférdern eine frih-
zeitige MINT-Orientierung von Schulen. Wir positionieren Leipzig im Wettbewerb mit anderen Stadten
als wissenschafts- und innovationsfreundliche Stadt.
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>> LEIPZIG STARKT SEINE INTERNATIONALITAT

Als Stadt mit fast 600.000 Einwohnern steht Leipzig nicht nur im Wettbewerb mit anderen deutschen
Grol3stadten, sondern auch in Europa und weltweit. Dabei ist es Leipzig in den letzten Jahren gelun-
gen, seine Starken weiterzuentwickeln sowie seine Position und internationale Wahrnehmung zu festi-
gen. Leipzig ist in vielen nationalen und internationalen Netzwerken aktiv und erfolgreich. Zuwanderung
starkt die kulturelle, ethnische und religidse Vielfalt und damit die Internationalitat unserer Stadt. Daraus
entstehen Unsicherheiten und Herausforderungen, aber auch grof3e Chancen fur Wettbewerbsféahig-
keit, Lebensqualitéat und soziale Stabilitat.

Zentrales Ziel ist es, Leipzig als progressive européische Grof3stadt klar zu positionieren.
Dazu werden folgende sechs Handlungsschwerpunkte verfolgt:

1. Weltoffene Stadt

Offenheit ist eine Grundvoraussetzung fir internationalen Erfolg. Dafir hat Leipzig hervorragende Be-
dingungen und Starken. Die urbane nutzungsgemischte Stadtstruktur ist attraktiv fiir Zuziehende, er-
leichtert das Ankommen und ermdglicht Begegnungen. In der Tradition als Blirgerstadt ist gemeinnitzi-
ges Engagement weit verbreitet und willkommen.

Ziel ist deshalb, die Mdglichkeiten, sich aktiv im Stadtleben einzubringen und zu engagieren, zu erhal-
ten und auszubauen und das offene Miteinander zu starken.

Wir gestalten eine offene Stadtgesellschaft und heil3en Gaste sowie neue Mitblrgerinnen und Mitbir-
ger willkommen. Wir unterstitzen Initiativen und Angebote, die Ankommenden Briicken zum Einstieg in
die Gesellschaft und die lokalen Netzwerke bieten.

2. Vielféltige, lebendige Kultur- und Sportlandschaft

Leipzig ist eine Kulturstadt. Gewandhausorchester, Thomanerchor und Baumwollspinnerei tragen we-
sentlich zu unserer Identitéat bei. Auch der Sport hat eine gro3e Tradition und identitatsstiftende Kraft.
Teamsportarten wie FuRball oder Handball, aber auch sportliche Hochstleistungen in Einzelsportarten
finden ein breites Publikum. Die Qualitat entsteht durch die Vielfalt unserer Angebote.

Ziel ist deshalb, Leipzig als national und international anerkannte, weltoffene Kulturstadt weiter zu etab-
lieren, die mit ihren kulturellen und sportlichen Angeboten ein vielfaltiges Publikum anzieht.

Dazu wollen wir die Vielfalt der Einrichtungen und Angebote erhalten, besser vernetzen und inhaltlich
profilieren. Dabei erméglichen wir unseren Birgerinnen und Blrgern die Teilhabe am kulturellen wie
sportlichen Leben und profilieren die Angebote fir Tourismus und Stadtmarketing.

3. Interdisziplinare Wissenschaft und exzellente Forschung

Die Universitat Leipzig ist Gber 600 Jahre alt, durch ihren interdisziplinaren geistes- und kulturwissen-
schaftlichen Diskurs bekannt und mitten in der Stadt verwurzelt. Sie wird erganzt durch eine vielfaltige
Hochschul- und Forschungslandschaft, die nicht nur im Bereich der Biotechnologie, Gesundheits- und
Umweltforschung Spitzenplatze belegt. Die Zahl internationaler Forscher und Studierender steigt.

Ziel ist deshalb, Leipzig als internationale und innovative Wissenschaftsstadt zu entwickeln und dabei
sowohl Interdisziplinaritat als auch fachliche Exzellenz zu starken.

Wir werden dazu die Kooperationen zwischen Stadt, Wissenschaft und Wirtschaft ausbauen und die
Zahl der internationalen Wissenschaftler und Studenten erhdhen. Bestehende Wissenschaftsstandorte
sollen als urbane Lebensrdume gestarkt und weitere Ansiedlungen von Wissenschafts- und For-
schungseinrichtungen ermdglicht werden.

4. Attraktiver Tagungs- und Tourismusstandort

Leipzig ist als Messestadt bekannt. Gleichzeitig hat es sich als Kongress- und Veranstaltungsstandort
etabliert. Die Kongresshalle ist ein neuer Anziehungspunkt im Herzen der Stadt. Die Ubernachtungs-
zahlen wachsen auch deshalb, weil Leipzig inzwischen weltweit nicht mehr nur als Geheimtipp fur den
Stadtetourismus gilt.

Stand 22.06.2018 A-15



Leipzig 2030

A Strategisches Zielbild = 7
( Stadtentwicklungskonzept

«

Ziel ist deshalb, Leipzig als Tagungs- und Tourismusstandort weiter zu starken und dauerhaft unter den
TOP 5 in Deutschland bei den Ubernachtungszahlen zu platzieren.

Dazu missen wir die Veranstaltungsmoglichkeiten fur unterschiedliche Zielgruppen und Anspriiche
weiterentwickeln. Die gezielte Weiterentwicklung der Leipziger Innenstadt, eine Vernetzung mit touristi-
schen Attraktionen in Stadt und Region sowie die Erweiterung der vielfaltigen Ubernachtungsméglich-
keiten sind wichtige Voraussetzungen fur den Erfolg. Mit der Weiterentwicklung regionaler touristischer
Hohepunkte, wie dem Leipziger Neuseenland, wollen wir das Tourismusmarketing weiter profilieren.

5. Imagepragende GroBveranstaltungen

Lichtfest, Turnfest, Kirchentage: Leipzig ist ein idealer Standort fir Grol3veranstaltungen. Sie starken
unser Lebensgefihl und die internationale Wahrnehmung ebenso wie die Leipziger Sportvereine. Re-
gelmaRige wiederkehrende Veranstaltungen, wie Bachfest, Leipzig Marathon, Wave-Gotik-Treffen und
das DOK Leipzig, sind selbstverstandliche Bestandteile des touristischen Kalenders.

Ziel ist deshalb, dass kulturelle und sportliche GroRveranstaltungen zur Imagebildung von Leipzig bei-
tragen und als Feste gemeinsam in der Stadt erlebt werden.

Dazu werden wir unsere urbanen Veranstaltungsorte starken, aber auch die organisatorische und ver-
kehrliche Abwicklung weiter professionalisieren.

6. Globales Denken, lokal verantwortliches Handeln

Als europaische, international agierende Stadt erkennt Leipzig die globalen Zusammenhange aktueller
gesellschaftlicher Herausforderungen und tbernimmt lokal Verantwortung fiir die in den Nachhaltig-
keitszielen der Vereinten Nationen beschriebenen Strategien.

Ziel ist deshalb, mit den konkreten Mdglichkeiten vor Ort in Leipzig einen Beitrag fiir mehr globale Ge-
rechtigkeit und Stabilitat zu leisten.

Wir wollen von- und miteinander lernen und durch unsere Arbeit politische Entwicklungen national,
europaweit und zum Teil international voranbringen. Daflir bestéarken wir birgerschaftliches Engage-
ment sowie Initiativen von Leipziger Unternehmen in der Entwicklungszusammenarbeit. Als Verwaltung
und Kommunale Unternehmen verstehen wir die Beschaffung der 6ffentlichen Hand als strategisches
Instrument, das wir im Sinne einer Corporate Social Responsibility nutzen. Im Einflussbereich der Stadt
Leipzig wirken wir schrittweise auf einen dkologischen Landbau hin und unterstiitzen regionale Ver-
marktungsstrukturen. Im Sinne unserer globalen Verantwortung werden wir als Stadt mit unseren Un-
ternehmen insbesondere im Rahmen unserer stadtepartnerschaftlichen Kooperationen weiter einen
Beitrag leisten.
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>> LEIPZIG SCHAFFT SOZIALE STABILITAT

Soziale Stabilitat ist eine wichtige Basis fur den sozialen Frieden in der Stadt und damit fir die Lebens-
qualitat und Wettbewerbsfahigkeit Leipzigs. Dabei ist nicht nur die im Bundesvergleich hohe Armuts-
guote eine besondere Herausforderung fur die kommenden Jahre, sondern auch der weiterhin stark
steigende Infrastrukturbedarf fir Kinder und Jugendliche. Im Sinne einer praventiven Stadtentwicklung
und der Unterstiitzung von Chancengerechtigkeit liegt ein besonderer Fokus auf der Forderung von
Kindern, Jugendlichen und Familien sowie des generationeniibergreifenden Zusammenlebens. Aber
auch Zugange zu Bildung in allen Lebensphasen sowie das Lernen von kultureller, ethnischer und reli-
gidser Vielfalt sind wichtige Bausteine sozialer Stabilitat.

Zentrales Ziel ist eine inklusive Stadtentwicklung, die Benachteiligungen abbaut, soziale Mi-
schung unterstitzt und Angebote im Quartier fur alle Alters- und Einkommensgruppen bietet.

Dazu werden folgende sechs Handlungsschwerpunkte verfolgt:

1. Chancengerechtigkeit in der inklusiven Stadt

Eine inklusive Stadtgesellschaft, die Chancengerechtigkeit fiir jeden Einzelnen bietet, ist ein wichtiger
Faktor der Zukunftsfahigkeit von Stadten, aber auch des sozialen Zusammenlebens in Quartieren. Ein
gutes Miteinander verschiedener Menschen in ihrer Vielfalt erfordert den Abbau von Barrieren - im bau-
lichen wie im gesellschaftlichen Sinne.

Ziel ist deshalb, inklusives Denken und Handeln zu férdern. Infrastruktur, 6ffentlicher Raum, Leistungen
und Angebote sollen bedarfsgerecht, fir alle zugéanglicher und inklusiver gestaltet werden.

Dies umfasst neben Wohnen und Arbeiten alle wesentlichen Lebensbereiche. Deshalb wollen wir die
vielfaltigen Potenziale in Freizeit-, Bildungs-, Kultur- und Sporteinrichtungen, aber auch in Vereinen und
Religionsgemeinschaften sowie im offentlichen Raum gezielt weiterentwickeln. Wir sehen dabei Behin-
derten-, Senioren- und Migrantenarbeit immer starker als Querschnittsaufgabe.

2. Gemeinschaftliche Quartiersentwicklung

Viele Stadtteile befinden sich in einem Aufwertungsprozess, andere benétigen gezielt Entwicklung und
Unterstitzung.

Ziel ist deshalb, Stadtréaume so zu entwickeln, dass Menschen verschiedener sozialer Gruppen und
unterschiedlicher kultureller Pragung Leipzig als ihre gemeinsame Heimat erleben.

Stadtteile mit Entwicklungsbedarf werden wir besonders unterstiitzen, aber auch negative Wirkungen
des Wachstumsprozesses dampfen. Dafir sind die Mitwirkung der Birgerinnen und Birger sowie die
Starkung der lokalen Demokratie von besonderer Bedeutung.

3. Bezahlbares Wohnen

War Leipzig vor einiger Zeit durch Wohnungsleerstand und niedrige Mieten gepragt, fiihrt der starke
Zuzug inzwischen zu rasanten Verdnderungen und steigenden Mieten.

Ziel ist deshalb, auch in der wachsenden Stadt Wohnen vielfaltig, bezahlbar und wirtschaftlich tragfahig
zu ermoglichen.

Die bedarfsgerechte und stadtvertragliche Entwicklung und Erweiterung des Wohnungsangebotes hat
deshalb fir uns hohe Prioritat. Wir wollen méglichst viele Eigentiimer mit in die Verantwortung fir den
Erhalt und die Schaffung von bezahlbarem Wohnraum in allen Stadtgebieten nehmen und Akteure un-
terstiitzen, die entsprechende Projekte umsetzen. Eine besondere 6ffentliche Verantwortung liegt bei
der Wohnraumversorgung fiir einkommensschwache Haushalte, fir Familien sowie fir Senioren und
Menschen mit Behinderungen. Gemeinsam mit unserem kommunalen Wohnungsbauunternehmen, der
LWB, wollen wir dieser Verantwortung gerecht werden.

4. Zukunftsorientierte Kita- und Schulangebote

Leipzig weist weiterhin steigende Geburtenzahlen auf. Eine ausreichende und gut erreichbare Bil-
dungsinfrastruktur ist sowohl eine Pflichtaufgabe als auch eine wichtige Grundbedingung fir soziale
Stabilitat und die Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes.
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Ziel ist deshalb, ein bedarfsgerechtes Angebot an Kindertagesstatten und Schulen zu schaffen, das
sich an den Bedurfnissen der Familien orientiert, aber auch zur Verbesserung der Chancengerechtig-
keit beitragt.

Wir wollen mit Unterstiitzung unserer kommunalen Unternehmen die Chance nutzen, moderne Bil-
dungsorte zu schaffen, sie als zentrale und soziale Treffpunkte im Stadtteil entwickeln und dabei forma-
le und non-formale Lernlandschaften verknipfen. Die Ausgestaltung der Lernorte soll dem spezifischen
Bedarf im jeweiligen Sozialraum entsprechen.

5. Lebenslanges Lernen

Bildung ist ein Lebensmittel. Kindertageseinrichtungen, Schulen, Bibliotheken und die Volkshochschule
gehdren zu den wichtigen Kommunikations-, Informations- und Lernorten und sind zugleich wichtige
Orte des sozialen Miteinanders. Auch angesichts der hohen Schulabbrecherquote in Leipzig gehéren
Bildung und Quialifizierung zu den Schliisselaufgaben unserer sozialen Stadtentwicklung.

Ziel ist deshalb, von der Kindertagesstatte bis ins Erwachsenenalter die Zugange zu Bildung vielfaltig
und barrierearm zu gestalten, die Durchlassigkeit von Bildungsverlaufen zu verbessern und lebenslan-
ges Lernen zu erméglichen.

Lernorte werden wir deshalb angemessen ausstatten, damit Lernen darin Freude macht. Unsere sozi-
alpadagogischen Hilfen unterstiitzen gezielt und individuell junge Menschen, die zur Uberwindung so-
zialer Benachteiligungen oder individueller Beeintrachtigungen auf Unterstiitzung angewiesen sind.
Eine am Arbeitsmarkt und am Menschen orientierte berufliche Qualifizierung erméglicht in allen Le-
bensphasen einen (Wieder-)Einstieg ins Berufsleben.

6. Sichere Stadt

Sicherheit ist eine wichtige Voraussetzung fiir das Wohlfiihlen jedes Einzelnen, aber auch fur eine
stabile Stadtgesellschaft.

Ziel ist deshalb, Sicherheit als integralen Bestandteil der urbanen Entwicklung zu verankern und das
Sicherheitsgefihl zu starken.

Wir gestalten Stadtstrukturen und 6ffentlichen Raum so, dass die objektive Sicherheit sowie das per-
sodnliche Sicherheitsgefiihl gestarkt werden. Ortspolizeiliche Aufgaben nehmen wir wirksam war und
setzen uns gegeniber dem Freistaat Sachsen mit Nachdruck fir eine angemessene Ausstattung der
Polizei ein.

5.4. Der auBere Kreis — Akteure stadtischer Entwicklung

Leipzig soll eine Stadt sein, die imstande ist, intelligente und zukunftsweisende Konzepte zum Nutzen
der Gemeinschaft zu finden und umzusetzen. Der aul3ere Kreis beschreibt die Grundhaltung einer
ganzheitlichen Herangehensweise und ihre wesentlichen Akteure.

>> Grundhaltung einer ganzheitlichen Herangehensweise

In Leipzig verstarkt das anhaltende Wachstum den ohnehin bestehenden Anpassungs- und Hand-
lungsbedarf, liegt doch die Schrumpfung fiir uns erst rund zehn Jahre zuriick. Hinzu kommt, dass ein
grol3er Teil der Einwohnerinnen und Einwohner gravierende gesellschaftliche Veranderungen der ver-
gangenen Jahrzehnte — zum Teil mit erheblichen Auswirkungen auf die familiare Situation — bereits
durchlebt hat.

Themen, wie die Digitalisierung, der gerade erfolgende Anstieg von Miet- und Immobilienpreisen oder
die Unterbringung von Flichtlingen verscharfen existierende Konflikte. Die Geschwindigkeit und Kom-
plexitat politischer, sozialer und gesellschaftlicher Entwicklungen nimmt zu. Dies verandert die Anforde-
rungen an Stadtentwicklung und stadtische Verwaltungsstrukturen grundlegend. In einer wachsenden
Stadt mit durchlebten gravierenden Umbruchssituationen ist es erforderlich, das bisherige Verstandnis
von Stadtentwicklung zu veréndern und ein Miteinander zu entwickeln, das einen Ausgleich der Inte-
ressen bereits ansassiger Bevoélkerung oder Unternehmen und jenen schafft, die noch Bedarf an Woh-
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nungen, Biros oder Schulplatzen haben.

Ein alleiniges Denken aus der Sicht der Verwaltung oder einzelner Fachbereiche ist deshalb weniger
denn je erfolgversprechend. Die Verschrankung aktueller Problemlagen, langfristiger Entwicklungen
und Zielsetzungen erfordert starker verwaltungs-, fachbereichs- und wahlperiodeniibergreifend zu den-
ken, zu entscheiden und zu handeln.

Gegenuber der Leipziger Birgerschaft und den Gebietskérperschaften in der Leipziger Region wird die
Stadtverwaltung in einem zunehmenden Mal3e die Rolle der Moderation von Prozessen mit unter-
schiedlichen Akteurinnen und Akteuren tbernehmen. Es geht nicht (allein) um eine transparente Ver-
mittlung von Vorhaben und Entscheidungen, sondern um eine sinnvolle Einbeziehung — besonders
dort, wo Entwicklungsziele und deren gemeinsame Erreichung neu beschrieben werden.

Sowohl bei der konzeptionellen Planung als auch bei ihrer Umsetzung gilt es deshalb,
e eine offene, verbindende, ldsungsorientierte Herangehensweise zum Grundprinzip zu machen,

e Kklare Ziele zu formulieren, deren regelmafige Evaluierung als fortlaufende Aufgabe verstanden
wird, und

e schrittweise ein gemeinsames Verstandnis von Stadtentwicklung, Steuerung und Nachhaltigkeit
im Stadtrat, in der Kernverwaltung und den Beteiligungsunternehmen zu etablieren und weiter-
zuentwickeln.

Im Mittelpunkt des gemeinsamen Handelns steht der gesellschaftlich engagierte und unternehmerisch
tatige Burger.

>> Biirgerstadt

Die Tradition als Burgerstadt bildet die Basis der kooperativen Stadtentwicklung in Leipzig. Bei der Um-
setzung der strategischen Ziele stadtweit, in den Schwerpunktgebieten der Stadtentwicklung, aber auch
in allen anderen Ortsteilen sollen sich interessierte Biirgerschatft, Institutionen, Initiativen, Unterneh-
men, Vereine und Verbande konstruktiv einbringen kénnen.

Ziel ist es, die Moglichkeiten fir das burgerschaftliche Engagement, Burgerbeteiligung und
Kommunikation so zu starken, dass die Leipzigerinnen und Leipziger weiterhin aktiv die Ent-
wicklung ihrer Stadt mittragen und gestalten kénnen.

Dabei bleiben die von den Birgerinnen gewahlten Vertreter des Stadtrates, ihre ehrenamtlichen Repra-
sentanten auf Stadtteilebene sowie die gewahlten Vertreter in den Ortsteilen origindre Ansprechpartner
fur Beteiligung und Prozessgestaltung. Blrgerbeteiligung knpft daran sinnvoll an.

Grundlage fir eine erfolgreiche Zusammenarbeit ist eine permanente, umfassende und fur alle ver-
standliche Information Uber die Ziele und Mal3Bnahmen der Stadt. Das Leipziger Stadtbiiro wird zu ei-
nem Anlaufort flr stéadtische Beteiligung und Kommunikation — insbesondere von kiinftigen Planungen.
Es wird in die Lage versetzt, die Strategie fir burgerschaftliches Engagement der Stadt weiterzuentwi-
ckeln und umzusetzen. Die Zusammenarbeit der Stadt mit den politischen Gremien auf Ortsteil- und
Stadtbezirksebene wird ausgebaut und verbessert.

>> Regionale Kooperation

Der Grundsatz einer ganzheitlichen Herangehensweise gilt angesichts des anhaltenden Bevdlkerungs-
wachstums auch auf der Ebene der regionalen Kooperation. Die komplexen Anforderungen der strate-
gischen Ziele bedingen die Notwendigkeit zu neuen Partnerschaften und einem konstruktiven Dialog.
Leipzig wird sich den Herausforderungen der Zukunft gemeinsam mit der Stadt- und der Metropolregion
stellen, damit sie erfolgreich bleibt.

Ziel ist eine vertrauensvolle Zusammenarbeit auf Augenhdhe in der Stadtregion und in der
Metropolregion auf Basis gemeinsamer Grundprinzipien und gemeinsam getragener Verantwor-
tung.

Ausgehend von unserer Uberzeugung, dass eine nachhaltige Herangehensweise an die Entwicklung
der gesamten Region letztlich allen Beteiligten niitzt, streben wir ein gemeinsames Vorgehen an. Dies
gilt fur die thematische Weiterentwicklung laufender Kooperationen im Griinen Ring, bei der regionalen
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Gewerbeflachenentwicklung und im Zweckverband fir den Nahverkehrsraum ebenso wie fir neue -
auch konflikttrachtige - Themen.

Im internationalen Wettstreit um Investitionen und Férdermittel wollen wir mit der Metropolregion unsere
Aktivitdten ausbauen und als eine Wirtschafts-, Wissenschafts- und Kulturregion wahrgenommen wer-
den.

>> Kommunalwirtschaft

Unsere Kommunalwirtschaft ist eine wesentliche Garantin der Daseinsvorsorge. Die dazu zahlenden
Unternehmen und Betriebe erfillen wesentliche kommunale Aufgaben, indem sie beispielsweise eine
leistungsfahige Ver- und Entsorgungs-, Mobilitats-, Gesundheits- oder Wohnungsinfrastruktur bereit-
stellen. In vielfaltiger Form und in unterschiedlichem Ausmal tragen sie zur Untersetzung einzelner
Handlungsschwerpunkte und letztlich zur Erfullung des strategischen Zielbildes insgesamt bei. Gegen-
wartige und kunftige Herausforderungen der Stadtentwicklung kénnen ohne unsere Kommunalwirt-
schaft nicht bewaltigt werden.

Ziel ist es, dass unsere Unternehmen und Betriebe ihre Kernaufgaben, insbesondere Leistungen
der Daseinsvorsorge, auch zuktnftig in hoher Qualitat zu vertretbaren Preisen anbieten kénnen.

Dafiir bedarf es der finanziellen Leistungs- und Innovationsfahigkeit, die auf kontinuierlicher Uberprii-
fung der wettbewerbsrelevanten Handlungsfelder, Verfahren und Strukturen beruht. Zudem kommt
einer weiteren Optimierung von Verfahren, der Vernetzung von Kompetenzen und Ressourcen eine
wachsende Bedeutung zu. Im Sinne einer zielorientierten partnerschaftlichen Zusammenarbeit von
Verwaltung und Kommunalwirtschaft werden Potenziale der Uibergreifenden Kooperation ausgebaut
und im Sinne der kommunalen Familie genutzt.

>> Stadtrat und Verwaltung

Unsere Arbeitswelt andert sich ebenso schnell wie die Anforderungen an Verwaltung und 6ffentliche
Daseinsvorsorge. Langst sind wir nicht nur ,,Ordnungskommune®, ,Dienstleistungskommune® oder
.BlUrgerkommune“ mehr. Wir bleiben dies alles, miissen aber gemeinsam mit den Beteiligungsunter-
nehmen zunehmend auch zu koordinierenden Gestaltern und Moderatoren von Stadtgesellschaft und
Stadtumlandprozessen werden. In einer sich rasant wandelnden Gesellschaft in einer in zunehmendem
Mal3e digitalisierten Welt sind wir beauftragt, Rechtsstaatlichkeit zu leben und durchzusetzen.

Ziel ist eine moderne, gesamtstadtisch denkende Verwaltung im Sinne einer flexiblen, lernenden
Organisation, die ihr Handeln an strategischen Zielen, aktuellen Handlungserfordernissen und
den kunftigen finanziellen Ressourcen ausrichtet.

Die mit der Zielerreichung verbundenen komplexen Anforderungen der Verwaltung nach auf3en, fordern
nach innen uns alle und insbesondere die Querschnittsbereiche der Stadt heraus. Organisations- und

Personalentwicklung muss das laufende Geschaft bewéltigen und zugleich in den verschiedenen Hand-
lungsfeldern die Rolle der Impulsgeberin sowie Begleiterin einer neuen Verwaltungskultur tbernehmen.

Das Konzept ,Moderne Verwaltung* wird sich von diesen Anforderungen der strategischen Ziele und
Handlungsschwerpunkte der Stadt leiten lassen und mit diesen verknlpft. Auf Basis der erwarteten
Entwicklung werden Ziele der Organisations- und Personalentwicklung und Handlungsprioritaten formu-
liert. Bei deren Ausgestaltung kommt betriebswirtschaftlichen Aspekten eine ebenso hohe Bedeutung
zu wie einer gelebten Flhrungskultur und einer funktionierenden Organisation. Ihr Zusammenspiel wirkt
anziehend auf potenzielle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, motivierend auf die tatigen Kolleginnen und
Kollegen und dient damit der Realisierung des Zielbildes.
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2030 - Leipzig wachst nachhaltig!
Ziele und Handlungsschwerpunkte

Leipzig setzt auf

Lebensqualitat:

= Balance zwischen Verdichtung
und Freiraum

<2 Qualitdt im 6ffentlichen Raum
und in der Baukultur

= Nachhaltige Mobilitat

= Vorsorgende Klima- und
Energiestrategie

= Erhalt und Verbesserung
der Umweltqualitat

= Quartiersnahe Kultur-, Sport-
und Freiraumangebote

Leipzig schafft

soziale Stabilitat:

= Chancengerechtigkeit in
der inklusiven Stadt

< Gemeinschaftliche
Quartiersentwicklung

< Bezahlbares Wohnen

= Zukunftsorientierte Kita- und
Schulangebote

= Lebenslanges Lernen
= Sichere Stadt
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= Positive Rahmenbedingungen
fiir qualifizierte Arbeitsplatze
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tion, Griinder und Fachkrafte

= Vielféltige und stabile
Wirtschaftsstruktur

= Vorsorgendes Flachen- und
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Infrastruktur

= Vernetzung von Bildung,
Forschung und Wirtschaft
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seine Internationalitat:

< Weltoffene Stadt

= Vielféltige, lebendige Kultur-
und Sportlandschaft

i jisziplinare Wi ok

und exzellente Forschung

= Attraktiver Tagungs- und
Tourismusstandort

= Imagepréagende
GroBveranstaltungen

= Globales Denken, lokal
verantwortliches Handeln
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